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CENTRE NATIONAL DE LA FONCTION PUBLIQUE TERRITORIALE 

 

TEST D’ORIENTATION PRINTEMPS 2021 

CATÉGORIE   A 
Durée : 3h00 

  

NOM : _____________________________________________________________________ 

PRÉNOM : _________________________________________________________________ 

 COLLECTIVITÉ : ____________________________________________________________ 

FORMATION DEMANDÉE 

   Formation Tremplin (entrée directe) 

 OU 

  Préparation concours    Préparation examen : 

 

  Directeur de Police Municipale                                   Bibliothécaire 

 Attaché                                                                        Ingénieur 

 Attaché de conservation du patrimoine                       Conseiller des APS  

 Capitaine                                                                     Directeur d’enseignement artistique 

 Autre : ………………………….. 

  

CADRE RESERVE AU CNFPT 

Note finale :  …. /   20        

Appréciation du correcteur : 

........................…………………............................................................ …………...........………… 

…………………………………………………………………………………………………................. 

…………………………………………………………………………………………………................. 

Décision d'orientation : 

Accès direct en préparation     

Tremplin A module long (6 jours)   

Autre parcours    

  

Ce test compte 22 pages 
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Objectif de ce test 

Un concours ou un examen de catégorie A exigent un champ de connaissances élargi et une 

méthodologie de l'écrit rigoureuse. 

Ce test a pour but d'évaluer les acquis et compétences indispensables pour engager une 

préparation dans de bonnes conditions. 

 

 Compétences évaluées pour chaque séquence 

 

 Séquence 1 « Dégager l’information essentielle » : 

Notée sur 10 points. 

Etre en mesure d’identifier les informations essentielles d’un texte et ses articulations 

logiques afin d’en effectuer une restitution fidèle. 

  

 Séquence 2 « Synthétiser et développer » 

Notée sur 10 points. 

Etre en mesure de rédiger une note à partir d’un document professionnel et d’une 

commande. 

  

 Séquence 3 « Argumenter » 

Notée sur 6 points. 

Formuler et développer avec clarté un argument prenant pour point de départ un visuel. 

  

 Séquence 4 « Expliquer un projet professionnel » 

Notée sur 4 points. 

Savoir se positionner et être en capacité d’exprimer des compétences et savoir-être 

vraisemblables. 

 

 Pour intégrer la préparation demandée, le candidat/candidate devra obtenir une note finale 

supérieure ou égale à 10/20. 

 

 Le candidat/candidate devra apporter des réponses entièrement rédigées et 

structurées.  Un candidat/candidate qui n’aborderait pas tous les exercices serait fortement 

pénalisé. 

Il n'est pas obligatoire de répondre aux questions dans l'ordre, vous avez la possibilité d'aller 

et venir entre les questions. 

La gestion du temps étant essentielle pour réussir ce test, il est vivement conseillé de lire les 

quatre séquences avant de commencer. 
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Séquence 1 : DEGAGER L’INFORMATION ESSENTIELLE (10 points) 
 

Cette séquence démarre par la lecture du texte suivant : 
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Exercice 1 (2 points) 

Attribuez un titre évocateur à ce texte, puis expliquez brièvement votre choix.  

 

Titre : ………………………………………………..………………………………………….… 

 

Explication : 

…………………………………………………………………………………………………...… 

…………………………………………………………………………………………………...…

…………………………………………………………………………………………………...…

…………………………………………………………………………………………………...…

…………………………………………………………………………………………………...… 
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Exercice 2 (3 points) 

 

Cet exercice comporte 3 questions portant sur votre compréhension de l'article. 

 

Consigne : Répondez à chaque question en 1 à 2 phrases maximum. 

 

Question 1 : Pourquoi la loi SRU est-elle présentée comme « une loi fondatrice de la politique 

du logement » ?   

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

 

Question 2 : Dans quelle mesure la loi SRU incite-t-elle les communes à atteindre l’objectif 

de l’article 55 ? 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

 

Question 3 : « Les HLM ont gagné la bataille architecturale » : expliquez cette expression à 

partir des informations du texte. 

…………..………………………………………………………………………………………… 

…………..………………………………………………………………………………………… 

…………..………………………………………………………………………………………… 

…………..………………………………………………………………………………………… 
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Exercice 3 (5 points) 
 

Lisez l’article complémentaire ci-dessous, puis proposez un résumé de celui-ci en 5 phrases 

maximum. 

 

 

 

Résumé : ………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………….………

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 
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…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 
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Séquence 2 : SYNTHETISER ET DEVELOPPER (10 points) 

  

Exercice 4 (10 points) 

Cette séquence démarre par la lecture du texte suivant :  
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Source : « L’humain avant le technique » - Management 

  



17 
Test d’orientation – Printemps 2021 – Cat. A 

Consigne : Vous êtes directeur ou directrice des ressources humaines de la commune 

d’Harmonia, 80 000 habitants, mobilisée de longue date dans une politique de bien-être au 

travail et engagée avec ses encadrants (30 agents) dans une démarche managériale forte 

visant à renforcer la cohésion au sein des services. 

 

Afin de répondre à un contexte professionnel mouvant nécessitant une forte capacité 

d’adaptation des managers et des agents, votre directeur général des services souhaite que 

soit mise en œuvre une formation de sensibilisation aux « compétences douces ». 

 

 

Dans cette perspective, il vous commande une note d’information à l’attention de l’ensemble 

des encadrants d’Harmonia, dont l’objectif est de proposer une première acculturation aux 

« softs skills » en vous appuyant uniquement sur l’extrait du dossier que vous venez de lire.  

La note d’information devra notamment communiquer une définition de ces « compétences 

douces », en approfondir quelques exemples et détailler les enjeux de celles-ci pour les 

organisations. Bien entendu, elle intégrera les formules de politesse adaptées à ce type 

d’écrit professionnel. 

Synthétique, votre note de 20 phrases maximum prendra pour support le document 

pédagogique ci-dessus et se limitera au contenu exposé dans celui-ci.  

 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
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……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
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Séquence 3 : ARGUMENTER (6 points) 

 

Exercice 5 (6 points) 

 

Cette séquence démarre par l’observation d'une photo. 

Etudiez cette illustration, puis répondez à la question qui suit : 
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Consigne :  

Vous venez d’intégrer la Communauté urbaine d’Utopia, où le télétravail s’est imposé comme 

une manière de travail hebdomadaire pour de nombreux agents. En vous appuyant sur 

l’illustration ci-dessus et en interprétant sa/ses significations(s), décrivez les avantages et les 

inconvénients du télétravail au sein d’une collectivité territoriale. Vous développerez votre 

raisonnement à travers deux paragraphes argumentés minimum, d’une douzaine de 

phrases maximum au total. 

Vos phrases seront courtes et concises, l’orthographe et la syntaxe seront prises en compte 

pour cet exercice.  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
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Séquence 4 : PROJET PROFESSIONNEL (4 points) 

  

Cette séquence est composée de deux exercices portant sur la situation suivante :  

Vous êtes convoqué/convoquée à un entretien professionnel pour un poste au grade de 

catégorie A suite au concours que vous venez de réussir. Le jury vous demande d’expliquer 

pourquoi vous souhaitez faire carrière dans la fonction publique territoriale. 

 

Exercice 6 (2 points) 

 

Vous chercherez à expliquer au minimum deux raisons qui vous ont motivées à choisir la 

fonction publique territoriale. Chaque raison sera approfondie en deux à trois phrases 

maximum. 

 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

 

Exercice 7 (2 points) 

 

Vous chercherez à mettre en évidence les obstacles ou les points de vigilance qui pourraient 

remettre en question un parcours professionnel dans la fonction publique territoriale. 

Chacun d’entre eux sera approfondi en deux à trois phrases maximum. 

 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
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……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 


