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CENTRE NATIONAL DE LA FONCTION PUBLIQUE TERRITORIALE 

 

TEST D’ORIENTATION AUTOMNE 2020 

CATÉGORIE   A principale 
Durée : 3h00 

  
NOM : _____________________________________________________________________ 

PRÉNOM : _________________________________________________________________ 

 COLLECTIVITÉ : ___________________________________________________________ 

FORMATION DEMANDÉE 

  � Formation Tremplin (entrée directe) 
 OU 
 � Préparation concours   � Préparation examen : 
 
 Attaché principal 
 Conseiller principal des APS de 2ème classe  
 Commandant SPP  
 

 CADRE RESERVE AU CNFPT 
Note finale :  ..... /   20        
Appréciation du correcteur : ........................…………………....................................................... 
……………………………………………………………………………………………….................... 
…………………………………………………………………………………………………................. 
 
Décision d'orientation : 
Accès direct en préparation     
Tremplin A module court (4 jours)   
Autre parcours     
 

 Ce test compte 24 pages 
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Objectif de ce test 

Un concours ou un examen de catégorie A exigent un champ de connaissances élargi et une 
méthodologie de l'écrit rigoureuse. 

Ce test a pour but d'évaluer les acquis et compétences indispensables pour engager une 
préparation dans de bonnes conditions. 

 

 Compétences évaluées pour chaque séquence 

 
·         Séquence 1 « Dégager l’information essentielle » : 
o    Notée sur 10 points. 
o    Etre en mesure d’identifier les informations essentielles d’un texte et ses articulations 
logiques afin d’en effectuer une restitution fidèle. 
  
·         Séquence 2 « Synthétiser et développer » 
o    Notée sur 10 points. 
o    Etre en mesure de rédiger une note à partir d’un document professionnel et d’une 
commande. 
  
·         Séquence 3 « Argumenter » 
o    Notée sur 6 points. 
o    Formuler et développer avec clarté un argument prenant pour point de départ un visuel. 
  
·         Séquence 4 « Expliquer un projet professionnel » 
o    Notée sur 4 points. 
o    Savoir se positionner et être en capacité d’exprimer des compétences et savoir-être 
vraisemblables. 
 
 Pour intégrer la préparation demandée, le candidat devra obtenir une note finale 
supérieure ou égale à 10/20. 
 
 Le candidat devra apporter des réponses entièrement rédigées et structurées.  Un candidat 
qui n’aborderait pas tous les exercices serait fortement pénalisé. 
Il n'est pas obligatoire de répondre aux questions dans l'ordre, vous avez la possibilité d'aller 
et venir entre les questions. 
La gestion du temps étant essentielle pour réussir ce test, il est vivement conseillé de lire les 
quatre séquences avant de commencer. 
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Séquence 1 : DEGAGER L’INFORMATION ESSENTIELLE 
(10 points) 

  
Exercice 1 (2 points) 

Lisez le texte suivant, puis répondez à la question qui suit. 

 Visiter la galerie des Glaces ou la grotte Chauvet à toute heure : c’est possible grâce à la 
stratégie de numérisation du géant américain [Google]. Une parade au confinement, mais 
qui soulève des questions sur la position hégémonique de la firme de Mountain View.  

 Par Roxana Azimi Publié le 03 avril 2020 à 11h55 - Mis à jour le 05 avril 2020 à 06h29  

 Depuis le 25 mars, le Grand Palais offre une plongée numérique dans l’exposition, inaccessible 
jusqu’à nouvel ordre, consacrée à Pompéi. En prime, le même site Internet permet de déambuler, 
tout aussi virtuellement, en deux minutes et demie dans la nef du Grand Palais. Le premier service 
a été facturé par Gedeon, une maison de production dotée d’un gros catalogue allant de la vie de 
Picasso à la renaissance du Musée Guimet. Le second, lui, a été offert par Google. Le géant de la 
Silicon Valley, à travers sa filiale Google Arts and Culture, a mis sa technologie à disposition de 
quelque 2 000 institutions culturelles à travers le monde.  

 Au moment où le directeur du Metropolitan Museum de New York, Max Hollein, estime l’impact 
de l’épidémie due au coronavirus sur son musée à au moins 100 millions de dollars et où la 
présidente de l’American Alliance of Museums, Laura Lott, déclare que près d’un tiers des 35 000 
institutions américaines fermées pourrait tout bonnement disparaître, Google console l’humanité 
confinée.  

 6 millions d’artefacts accessibles  

Emprunter – seul, sans la foule – la galerie des Glaces du château de Versailles ne coûte rien. 
Déambuler entre les sculptures du Musée d’Orsay, c’est cadeau. S’enfermer dans l’impénétrable 
grotte Chauvet et coller son nez aux fragiles parois, c’est sept jours sur sept et vingt-quatre heures 
sur vingt-quatre.  

 Interrogés, les porte-parole de Google Arts and Culture en France font mine de comprendre qu’ils 
seraient les grands bénéficiaires du confinement planétaire. « Nous sommes mentionnés dans les 
médias, mais pas plus que d’autres sites culturels permettant de s’évader », concèdent-ils 
benoîtement, reconnaissant toutefois que « Google Arts and Culture fait du bien à l’image de 
Google ».  

 L’encyclopédie virtuelle n’aurait d’autre objectif que de rendre accessible, gratuitement, 6 
millions d’artefacts aujourd’hui, de Frida Kahlo aux mangas, et davantage demain. Les musées 
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partenaires n’ont pas l’impression (officiellement, en tout cas) de pactiser avec le diable. Le moteur 
de recherche partage son savoir-faire sans demander aucune indemnisation ni aucune exclusivité. 
Et le musée conserve ses droits, y compris de regard, sur les contenus culturels.  

 Attirer les « digital natives »  

Au Centre Pompidou, qui a bénéficié de l’aide de Google pour la numérisation de plus de 3 500 
œuvres et documents du Fonds Kandinsky, pour l’exposition virtuelle « Dans l’intimité de 
Kandinsky » à l’automne dernier, on explique que « ce partenariat est encadré par un contrat 
strict dans lequel nous accordons à Google une licence mondiale, non exclusive, pour une durée 
déterminée ».  

 A la clé : l’espoir d’une notoriété auprès des « digital natives », le jeune public qui semble 
préférer les écrans aux musées, avec ou sans épidémie. « Les vidéos 3D réalisées avec Google 
sont les plus vues – et les plus partagées – de notre chaîne YouTube, encore aujourd’hui, huit 
ans après leur mise en ligne », se réjouit, par exemple, Paul Chaine, chef du service 
développement numérique du château de Versailles.  

 De la défiance, Google en a pourtant suscité. En 2013, Aurélie Filippetti, alors ministre de la 
culture, avait boycotté l’inauguration du Lab, l’institut culturel de Google à Paris, arguant des 
différends opposant le moteur de recherche et l’Etat français sur les questions de fiscalité et 
d’abus de position dominante. Mais, assure-t-on chez Google Arts and Culture, depuis « les 
contrats ont été revus par les ministères de la culture de 80 pays et aucun partenaire ne nous a 
quittés ».  

 L’usage futur des données  

Les spécialistes du Net n’en restent pas moins sur leurs gardes. Fort du leitmotiv – « si c’est 
gratuit, c’est vous le produit » –, Pascal Perri, auteur de Google, un ami qui ne vous veut pas que 
du bien (Anne Carrière, 2013), redoute l’usage futur des datas par le moteur de recherche. « Les 
itinéraires de navigation de l’internaute culturel montrent par exemple qu’il a beaucoup aimé la 
peinture anglaise, qu’il s’est attardé sur tel artiste du Prado, observe l’économiste. C’est très 
utile car Google peut dans la foulée proposer des produits touristiques. »  

 Selon l’entrepreneur Gilles Babinet, vice-président du Conseil national du numérique, « Google 
pourrait demain faire presque tous les métiers, offrir des conseils en muséographie, des voyages 
culturels sur mesure… ». « Il n’y a aucun plan caché », réplique-t-on à Google Arts and Culture, 
en assurant que les données personnelles restent la propriété des musées et qu’ils ne pourraient 
les exploiter car « les connexions se font sans enregistrement préalable ».  
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 Une stratégie numérique propre à Paris Musées  

Sans crier au loup, le Louvre a prudemment choisi de se tenir à l’écart des grands musées du 
monde. « Pourquoi ne pas développer nos propres outils, en y ajoutant les explications, le 
regard et les commentaires précieux de nos conservateurs mais aussi de l’ensemble des corps de 
métier du musée ? Cette expertise unique est une vraie valeur ajoutée », avance-t-on au musée 
parisien.  

 Même en refusant l’aide de Google, le Louvre a mesuré un bond de son trafic numérique le 22 
mars, passant d’une moyenne quotidienne de 40 000 à 331 000 connexions. Paris Musées, 
établissement public regroupant 14 musées parisiens, a également développé une stratégie 
numérique propre, en offrant depuis janvier – gratuitement et sans restriction – plus de 100 000 
reproductions d’œuvres. Depuis le début du confinement, Paris Musées a reçu la visite d’environ 
500 000 visiteurs par semaine, soit une augmentation de 350 %.  

 Source : « M, le Mag ». 
   
Consigne : Attribuez un titre évocateur à ce texte, puis expliquez brièvement votre choix : 
 
Titre : …………………………………………………………………………………………….… 
 
Explication : 
…………………………………………………………………………………………………...… 
…………………………………………………………………………………………………...…
…………………………………………………………………………………………………...…
…………………………………………………………………………………………………...…
…………………………………………………………………………………………………...…
…………………………………………………………………………………………………...… 
 
 

Exercice 2 (3 points) 
 
Cet exercice comporte 3 questions sur les questions de compréhension de l'article. 
 
Consigne : Répondez à chaque question, en 1 à 2 phrases maximum. 
 
Question 1 : Présentez la stratégie numérique des musées évoquée par l’article.  
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………….………
…………………………………………………………………………………………………… 
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…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
 
Question 2 : Des points de vigilance sont soulignés : quels sont-ils ?  

…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………….………
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
 
Question 3 : L’introduction du texte fait référence à la « position hégémonique de la firme 
de Mountain View ». 
Expliquez brièvement cette expression.  
 
  …………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………….………
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 

 
Exercice 3 (5 points) 

Proposez un résumé de l’article que vous venez d’approfondir, en 5 phrases maximum. 

…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………….………
…………………………………………………………………………………………………… 
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…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
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Séquence 2 : SYNTHETISER ET DEVELOPPER (10 points) 

  
Exercice 4 (6 points) 

Lisez le document suivant : 
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Consigne : Vous êtes directeur/directrice des ressources humaines de la commune d’Utopia, 
20 000 habitants. Tirant les conclusions d’un événement exceptionnel récent, votre directeur 
général des services souhaite que l’ensemble des directeurs de service appréhende le 
management à distance dans le cadre du développement du télétravail pour faire face à des 
situations exceptionnelles. Aussi, il vous demande de préparer une note informative à 
l’attention de l’ensemble des directeurs de la commune visant à présenter les objectifs de ce 
type de management tant pour les directeurs que pour leurs agents.  
 
Synthétique, votre note de 15 à 20 phrases maximum prendra pour support le document 
pédagogique ci-joint et se limitera au contenu exposé dans celui-ci.  
En conclusion, elle ouvrira sur une journée de formation proposée aux directeurs de service. 
 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
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Exercice 5 (4 points) 

La journée de formation sur le thème du management à distance à l’attention des directeurs 
de service approche.  
Le programme de cette formation est élaboré par la direction des ressources humaines de 
la commune d’Utopia en lien avec un cabinet de consultants expert dans la mise en œuvre 
du télétravail. Cette journée devra notamment éclairer le décret du 5 mai 2020 relatif aux 
conditions et modalités de mise en œuvre du télétravail dans la fonction publique 
communiqué en pièce jointe. 
 
Aussi, votre directeur général des services vous demande de formuler une proposition de 
programme pour cette journée, ainsi que le rappel des objectifs de cette formation dédiée 
aux directeurs de service.  
 
Votre proposition de programme devra garder un caractère vraisemblable et pertinent  

Consigne : Vos phrases seront courtes et concises, l’orthographe et la syntaxe seront prises 
en compte pour cet exercice. Votre réponse comptera 15 phrases maximum. 
 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
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 Séquence 3 : ARGUMENTER (6 points) 
 
Exercice 6 (6 points) 
 
Etudiez cette photo, puis répondez à la question qui suit : 
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Consigne : Vous venez d’intégrer la métropole d’Utopia, dont les agents travaillent dans les 
locaux administratifs représentés dans la photo ci-dessus. En vous appuyant sur les 
caractéristiques apparentes de ces immeubles, mais également sur votre imagination, 
décrivez les avantages et les inconvénients de travailler dans ces bâtiments.  
 
Vous développerez votre raisonnement à travers deux paragraphes argumentés 
minimum, d’une douzaine de phrases maximum au total.  
Vos phrases seront courtes et concises, l’orthographe et la syntaxe seront prises en compte 
pour cet exercice.  
  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
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Séquence 4 : PROJET PROFESSIONNEL (4 points) 

  

Cette séquence est composée de deux exercices portant sur la situation suivante :  
 Vous êtes convoqué/convoquée à un entretien professionnel pour un poste au grade de 
catégorie A suite au concours que vous venez de réussir. Le jury vous demande d’identifier 
deux compétences et deux savoir-être qui vous caractérisent.  
 

 Exercice 7 (2 points) 
 
Vous chercherez à illustrer chaque compétence identifiée par un exemple professionnel 
personnel que vous présenterez en deux phrases maximum.  
 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

 

Exercice 8 (2 points) 
 
Vous chercherez à présent à illustrer chaque savoir-être identifié par un exemple 
professionnel personnel que vous présenterez en deux phrases maximum.  

 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
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……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
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