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COLLECTIVITÉ : _______________________________________________________________ 
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FORMATION DEMANDÉE 
 
 Concours ingénieur externe 
 
 Concours bibliothécaire  
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Un concours ou un examen de catégorie A exige un champ de connaissances élargi et une 
méthodologie de l'écrit rigoureuse.   
 
Ce test a pour but d'évaluer les acquis et compétences indispensables pour engager une 
préparation dans de bonnes conditions. 
 
Compétences évaluées pour chaque séquence  
  
Séquence 1 « analyse, structuration des propos et développement de l’information » : 
être en mesure d’identifier les informations essentielles d’un texte et ses articulations 
logiques afin d’en effectuer une restitution fidèle. 
 
Séquence 2 « synthèse et développement » : effectuer des regroupements d’idées à partir 
d’un corpus de documents afin d’apporter une réponse structurée par un plan comportant 
des préconisations. 
 
Séquence 3 « culture générale et territoriale» : témoigner d’une bonne connaissance des 
débats contemporains sur la société et des problématiques liées à l’action publique locale. 
 
Le candidat devra apporter des réponses entièrement rédigées et structurées.  Un candidat 
qui n’aborderait pas tous les exercices serait fortement pénalisé. 
 
 
 

NOMBRE PAGES : 26
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SÉQUENCE 1 : ANALYSE, STRUCTURATION DES PROPOS ET DÉVELOPPEMENT DE 
L’INFORMATION (14 points) 
 
Lire le texte suivant : 
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Exercice 1(2 points) 
 
Attribuez un titre évocateur à ce texte 
 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
 
Exercice 2 (3 points) 
 
Chaque passage référencé dans le tableau ci-dessous met en évidence une idée principale 
du texte. Il conviendra, pour chaque passage, de : 

- reformuler l’idée maîtresse en une phrase ; 
- citer le ou les extraits du texte qui permet(tent) plus particulièrement de conduire à 

cette reformulation. 
 
 
« Si Frederick Taylor …/… les modes 
opératoires » : 
 
IDÉE PRINCIPALE : 

 

 

EXTRAIT(S) : 

 

 

 

 

 

 

 
« Pourtant, quelques entreprises …/… les 
mêmes principes de fonctionnement » :  
 
IDÉE PRINCIPALE : 

 

 

EXTRAIT(S) : 
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« Premier principe : …/… l’adaptation des 
rythmes et des horaires de travail » : 
 
IDÉE PRINCIPALE : 
 

 
 
 
EXTRAIT(S) : 
 

 

 

 

 

 
« Ces entreprises sont prospères …/… de 
devenir « chef » » : 
 
IDÉE PRINCIPALE : 

 
 
 
 
EXTRAIT(S) : 
 
 
 
 
 

 
« On aimerait croire …/… les moins bien 
notés » : 
 
IDÉE PRINCIPALE : 

 
 
 
 
EXTRAIT(S) : 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
« Prenant la défense de son entreprise 
…/… loin de l’ambiance des entreprises 
« libérées » » :  
 
IDÉE PRINCIPALE : 
 
 

 
 
 
 
 
EXTRAIT(S) : 
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Exercice 3 (5 points) 
 

Résumez ce texte, en une quinzaine de lignes maximum. Vous prendrez soin d’approfondir 
le travail de connexion des idées entre elles et la finesse de l’expression. 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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Exercice 4 (4 points) 

Pensez-vous qu’un management tourné vers la recherche de la performance puisse être 
porteur de valeurs ? 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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SÉQUENCE 2 : SYNTHÈSE  ET DÉVELOPPEMENT (14 points) 
 
Lire les documents suivants : 

 

Doc 1 
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Doc 2 
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Doc 3 
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Prévention des risques : mieux vaut convaincre que 
contraindre  
Rédigé par Maxime PERROT, Ingénieur hygiène et sécurité 
Lundi 22 Septembre à 11:15  
La prévention des risques peut être perçue comme une obligation réglementaire par 
les employeurs et une source de dépense supplémentaire. Souvent vécue comme 
une contrainte, les agents y voient une source de complications complémentaires au 
quotidien : port d’EPI, respect de procédures, obligation de formations, 
habilitations… 

Au-delà de cet aspect légal, la sécurité des personnes en milieu professionnel peut 
également devenir un sujet qui rassemble les opérationnels comme les encadrants, 
les partenaires sociaux comme la direction. 

Voici quelques clefs de fonctionnement. 

Le partage d’enjeux : une prise de conscience 
L’accident du travail et la maladie professionnelle impactent les collectivités à 
beaucoup de niveaux.  Humainement, financièrement, juridiquement, etc. Les 
conséquences sont multiples et graves, pour les agents comme pour les employeurs. 
Méconnus, ces enjeux ne sont pas suffisamment partagés : la difficulté d’un agent 
qui remplace son collègue arrêté suite à une coupure profonde à la main et qui n’a 
pas l’habitude de travailler à ce poste ; le stress d’un responsable d’équipe qui doit 
gérer l’accident d’un agent qui a chuté de 3 mètres lors du montage de tribunes et 
trouver le remplaçant  ; la complexité d’un agent pour emmener ses enfants à l’école 
alors qu’il s’est fracturé la cheville au travail et qu’il ne peut plus conduire. 

En dehors des échanges informels, les accidents et maladies professionnelles sont 
insuffisamment remarqués et passent inaperçus dans les communications officielles, 
laissant suggérer dans l’esprit collectif que cela est normal, que cela peut arriver et 
qu’il n’y a pas vraiment de solution pour éviter cela. Contrairement à l’expression 
« la sécurité, il ne suffit pas d’en parler… », parler de sécurité au travail 
régulièrement participe déjà à une prise de conscience collective et l’installation 
progressive de comportements  « sécures ». 

La démonstration d’un engagement rationnel autour d’un intérêt 
commun 
Une démarche de prévention, quelle qu’elle soit, a pour vocation d’atteindre au 
minimum deux objectifs : 

• éviter les accidents du travail et maladies professionnelles ; 
• dans le cas où ils ne peuvent être évités, diminuer leur gravité. 

Ainsi, que cette démarche provienne d’une obligation réglementaire ou d’un projet 
volontariste de la part de l’employeur, elle démontre toujours un engagement pour 
l’amélioration de la sécurité dans une structure. Cet engagement a donc des objectifs 
fondamentalement partagés, que l’on soit  employeur et ou partenaire social, 
responsable ou agent. 

Doc 4 
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Toutefois, pour être bien perçue par chacun, elle doit aboutir à une amélioration de 
la situation et ne doit pas se limiter à la mise en évidence de problématiques. Ainsi, 
mieux vaut privilégier une démarche accessible qui aboutira a un résultat concret 
pour les agents plutôt qu’une démarche trop ambitieuse qui s’essoufflera par sa 
complexité ou sa difficulté de mise en œuvre. 

La prévention : une démarche participative pour laquelle mieux vaut 
« convaincre » plutôt que « contraindre » 
La prévention est par définition la mise en œuvre de « verrous » qui permettent de 
sécuriser une activité de travail. Ces  verrous peuvent prendre la forme de gants 
anti-coupure pour éviter les blessures aux mains, d’une formation pour intervenir en 
sécurité dans un local électrique ou encore d’une procédure détaillant les étapes de 
mise en marche d’un nouveau matériel. Ces verrous sont nombreux et s’appliquent 
toujours directement ou indirectement aux personnes confrontées aux risques. Une 
démarche de prévention doit donc impliquer les agents qui vivent ces difficultés. Ils 
les vivent au quotidien, les connaissent et les ont déjà souvent analysés. Ainsi, un 
groupe de travail qui intègre ces agents aura pour bénéfice de minimiser le temps 
d’analyse grâce au partage d’informations et de trouver une solution pertinente, 
applicable sur le terrain, qui convient aux personnes exposées. Cette implication 
contribuera également au sentiment de reconnaissance de ses participants et 
aidera à les convaincre sur la réalité du risque et l’importance de sa prise en charge. 
Par conséquent, cela évitera le phénomène de rejet d’une solution qui sera vécue par 
les agents comme une contrainte supplémentaire, et peu adaptée. 

Une nécessaire transparence 
Au travail, chacun peut être concerné par les conséquences de la « non-sécurité ». 
Agents de prévention, partenaires sociaux,  responsables hiérarchiques ou encore 
agent, chaque individu peut, à un moment ou à un autre, intervenir sur le sujet car 
sa situation de travail est impactée. Plus un sujet est partagé par de nombreux 
acteurs, plus l’effet « bouche à oreille » intervient, impliquant des déformations et 
interprétations, pour finalement aboutir à des incompréhensions voire de la 
méfiance. Pour garantir une lisibilité sans faille de la bonne information sur le sujet 
de la prévention, la transparence est de rigueur. Les décisions d’investissement, les 
comptes-rendus de réunion, les abandons de démarche, chacun est capable 
d’entendre et de comprendre sous réserve de la bonne explication. Peu à peu, cette 
transparence aboutit à une confiance mutuelle, facilitant le travail collaboratif et la 
mise en place de projet. 

En synthèse 
Lorsqu’un sujet permet le partage et la compréhension d’enjeux communs, lorsqu’il 
met en évidence une démarche foncièrement positive dont les bénéfices seront 
collectifs, il ne peut être, a priori, que fédérateur. Reste malgré tout à engager cela 
dans un esprit de collaboration constructive et de dialogue permanent. 
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Exercice 1 (5 points) 
 
Vous êtes cadre A au sein de la direction des Ressources humaines de la commune de X de 
110 000 habitants. La collectivité souffre d’un absentéisme récurrent qui crée régulièrement 
des dysfonctionnements au niveau des services. Afin d’engager une démarche durable, le 
maire vous commande une note assortie de propositions opérationnelles sur la notion 
d’absentéisme et les problématiques qui lui sont rattachées. 

À partir des documents proposés ci-dessus et de vos connaissances, proposez le plan de ce 
rapport avec propositions opérationnelles, sans en rédiger le contenu, en attribuant à 
chaque partie et sous-partie un titre évocateur. 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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Exercice 2 (4 points) 

Rédigez l’introduction de ce rapport à l’appui des informations contenues dans le mini-
dossier et du plan déjà élaboré. 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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Exercice 3 (5 points) 
 
Rédigez intégralement l’une des sous-parties consacrées aux préconisations, en vous 
basant sur les différents documents proposés et en vous appuyant sur vos connaissances 
personnelles. Vous n’oublierez pas de reporter le titre de la sous-partie choisie. 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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SÉQUENCE 3 : PROJET ET CULTURE TERRITORIALE (12 points) 
 
Exercice 1 (3 points) 
 
Après avoir donné une définition de la parité, vous citerez 2 mesures ou exemples concrets 
visant à favoriser l’égalité homme-femme dans la fonction publique en expliquant brièvement 
votre propos. 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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Exercice 2 (3 points) 
 
Après avoir donné une définition de la démocratie participative, vous citerez 2 exemples de 
dispositifs de démocratie participative au plan local, en expliquant brièvement leurs caractéristiques 
principales 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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Exercice 3 (6 points) 
 
Vous initiez une démarche de formation pour accéder à un grade de catégorie A. Explicitez, 
en une vingtaine de lignes, le parcours professionnel que vous souhaiteriez suivre et les 
compétences et savoir-faire qu’il vous semble important d’acquérir pour y parvenir. 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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