CONCOURS INTERNE D’'INGENIEUR EN CHEF TERRITORIAL
SESSION 2011
Analyse d’'un document

Option : Logistique et maintenance

EPREUVE N°5

Durée : 4 h
Coefficient : 4

SUJET :

Votre collectivité a fait réaliser un audit énergét ique du patrimoine
communautaire. Les premiers éléments d’analyse mont rent a I'évidence que
les piscines présentent le plus gros poste de conso mmation énergétique. A ce

titre, les élus souhaitent mettre en place un progr amme de réduction
important des consommations de ces équipements spor tifs. En tant
qu'ingénieur en chef, directeur général adjoint en charge du patrimoine et de

la logistique, vous étes désigné(e) comme chefde p  rojet pour la mise en place

de ce programme pour la collectivite.

Dans un premier temps les élus souhaitent que l'eff  ort soit porté sur les
piscines de la collectivité.

QUESTION 1

Afin de lancer cet important programme, le Présiden t de la communauté
d’agglomération vous demande de lui faire une analy  se critique du dossier
technique réalisé en partenariat avec 'ADEME. Votr e analyse mettra en
évidence les points forts et faibles du rapport, le S points qui auraient pu étre
omis par le cabinet d’audit.

QUESTION 2

Ce programme d’investissement est évalué a 20 mili ons deuros. Votre
collectivité a une capacité d’investissement de I'o rdre de 50 millions d’euros

par an.

Il vous est demandé de faire plusieurs scénarii de propositions permettant de

réaliser ce programme. Vous argumenterez vos propos itions en tenant compte
des faisabilités techniques, juridiques et financie res et des partenariats que la
collectivité pourrait nouer.



Vos propositions peuvent aborder le mode de gestion de ces équipements
sportifs. 1l ne s’agit pas que d’'une réponse techni que, il vous appartient de
vous situer dans le cadre financier contraint ainsi défini.

Vous mettrez I'accent sur les acteurs internes et e  xternes qu’il convient
d’'intégrer a cette démarche et sur le mode de gesti on que vous comptez
mettre en place pour tenir les objectifs définis.

Pour conclure vous retiendrez une proposition final e que vous exposerez en

conclusion.
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