CONCOURS INTERNE D’INGENIEUR EN CHEF TERRITORIAL
SESSION 2010
Analyse d’'un document

Option : Construction et Batiment

EPREUVE N° 3

Durée: 4 h
Coefficient : 4

SUJET :

ANALYSE ET PERSPECTIVES D'CPTIMISATION DE LA PERFORMANCE
ENERGETIQUE DES BATIMENTS DE LA COMMUNE DE LORIN

Vous venez d’étre nommé(e) ingénieur en chef, Directeur des Services
Techniques de la commune de Lorin (50 000 habitants).

Le service technique est composé de :
- Direction : 1 ingénieur en chef, 3 secrétaires, 3 agents comptabilité
- Service Voirie : 1 ingénieur, 6 techniciens
- Service Eau et Assainissement : 1 ingénieur, 8 techniciens
- Service Batiment : 1 ingénieur, 5 techniciens
- Service Urbanisme : 1 ingénieur, 4 techniciens
- Service Marchés Publics : 1 attaché, 4 adjoints administratifs
- Centre Technique : 1 technicien, 20 agents.

Le Maire vous charge de faire des propositions pour améliorer les
performances énergétiques de la commune sur les principaux batiments. ||
souhaite que la durée de retour sur investissement ne dépasse pas 15 ans
pour ce qui concerne I'amélioration patrimoniale des batiments et 5 ans pour
les équipements de chauffage.

L'objectif du bilan est de contribuer, dans le respect de la loi de programme
fixant les orientations de la politique énergétique du 13 juillet 2005, a
Iefficacité énergétique.



'NOTA:

QUESTION 1

Vous ferez [I'analyse critiqgue du diagnostic énergétique des batiments
communaux (document n® 1), faisant ressortir notamment les possibilités de
mettre en coeuvre une démarche stratégique pour ['amélioration des
performances énergétiques des batiments communaux,

QUESTION 2

Puis, vous proposerez au Maire un montage technique, financier et juridique
pour la mise en ceuvre du plan opérationnel.
Le plan opérationnel comprendra deux parties :

- les opérations d'investissement concernant I'amélioration des
installations existantes ou la construction de nouvelles installations ;

- les opérations de fonctionnement pour I'entretien, la maintenance,
I'exploitation, la gestion des installations ainsi que la fourniture
d'énergie primaire.

Vous étudierez les deux solutions : le marché de performance énergétique et
le contrat de partenariat énergétique.

Baréme de notation :

« Compte rendu critique de I'analyse : 8 points
 Orientations prospectives : 10 points
+ Lisibilité et cohérence du document : 2 points

DOCUMENTS JOINTS

Document n® 1 Diagnostic énergétique des batiments communaux Page 3
et plan de la ville

Document n° 2 Rapport du GIMELEC (extraits) Page 43
Le Moniteur — 21 mars 2008

. 2 polnts seront retirés au total de la note sur 20 sl la cople contient plus de 10 faules d'orlhographe ou |

i de syntaxe.

. Les candidats ne doivent porter aucun signe distinctif sur les coples : pas de signalure (signalure a

apposer uniquement dans le coin gommé de [a copie & rabattre) ou nom, grade, méme fictifs. Seuls la date du :
; concours el le destinataire, (celui-ci est clairement identifié dans I'énoncé du suigf) sont & porter sur la copie. :
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. Les épreuves sont d'une durée limilée. Aucun brouillon ne sera accepté, la geslion du temps faisani
partie inlégranie des épreuves.
. Lorsque les renvols et annotations en bas d’'une page ou & Ia fin d'un document ne sonl pas joints au |




DOCUMENT n° 1

Diagnostic énergétique des batiments communaux

CHAPITRE 1

PRESENTATION DE LA SITUATION
EXISTANTE

11 La constitution des parois du béti

Les batiments sont a classer du point de vue de la constitution des parois en fonction
de leurs dates de construction des batiments :

Anciens Batiments : de 1000 a 1925

Batiments traditionnels & « historiques » de construction lourde en pierre de
taille de forte épaisseur en régle générale

Lisolation générale de ces batiments, peut étre améliorée compte tenu de leurs
années de construction :

- Plancher haut sous comble sans isolation (pour les bats.......... )
- Plancher haut sous comble avec isolation retenue en mayenne de 80
mm de laine de verre sous rampants (locaux .......) ;

- Murs extérieurs et intérieurs sur locaux non chauffés en pierre de 40 3
50 cm sans isolants ;

- Simples vitrages Bois en majeure partie pour les fenétres et les
portes avec étanchéité a I'air moyenne (.......en double vitrage bois ou

PVC);
- Plancher bas sur cave et locaux technigues non isole;

La constitution des parois confére au batiment une isolation thermique moyenne
mais avec une trés forte inertie d'ensembie.

Les travaux de mise en oeuvre de I'isolation sont & réatiser pour le plancher
haut avec une rentabilité comprise entre 5 et 10 ans.

Batiments « entre 2 guerres » . de 1925 a 1950

Bitiments traditionnels de construction lourde en agglos de bonne épaisseur
en régle générale



La constitution des parois confére aux batiments une isolation thermique moyenne
mais avec une bonne inertie d’ensemble compte tenu de 'épaisseur des murs.,

- Plancher haut sous comble avec isolation retenue en moyenne de 80
mm de laine de verre sous rampants ou déroulées ;

= Plancher haut sous terrasse avec isolation retenue en moyenne de 60
mm de complexe isolant avec étanchéité multicouche et gravillons;

- Murs extérieurs et int&rieurs sur locaux non chauffés en pierre ou
agglos de 30 & 50 cm sans isolants

Simples vitrages bois pour les fenétres et les portes avec étanchéité a
I'afr moyenne

- Plancher bas sur cave et locaux lechnigues non isolé;

lLes travaux de renforcement de lisolation ne présenteront pas de rentabiliié
inférieure a 10 ans, le remplacement des menuiseries s'inscrivant dans le cadre de la
réhabilitation du patrimoine, sauf isolation des toitures sous combles en cas

d'absence d'isolants.

Batiments de reconstruction et d’extension : de 1950 a 1975

Bitiments traditionnels de construction en agglos ou béton d’'épaisseur
moyenne en régle générale

Llisolation générale de ces batiments, est & améliorée compte tenu de son année de
leur date de construction.

Plancher haut sous comble avec isolation retenue en moyenne de 80
mm de laine de verre sous rampants ou déroulées ;

Plancher haut sous terrasse avec isolation retenue en moyenne de 60
mm de complexe isolant avec étanchéité multicouche et gravillons;

Murs extérieurs et intérieurs sur locaux non chauffés en béton de 20 cm
avec panneaux intérieurs en carreau de platre et lame d'air;

Double vitrages Bois pour les fenétres et les portes avec mauvaise
&tanchéité a I'air et & 'eau (en cours de remplacement par menuiseries
PVC);

- Plancher bas sur cave et locaux techniques nan isolé:



La constitution des parois confére au batiment une isolation thermique d’ensemble
moyenne.

Les travaux de renforcement de l'isolation concernant les parois extérieures ne
présenteront pas de rentabilité inférieure a 10 ans, sauf isolation des toitures sous
combles en cas d'absence d'isolants.

Batiments d’apres crise du pétrole » : de 1975 3 2002

Batiments traditionnels ou préfabriqués isolés conformément a la
réglementation :

L'isolation générale de ces béatiments, répond a la reglementation des normes de
construction en matiére d'isolation.

- Plancher haut sous comble avec isolation retenue en moyenne de 200
mm de laine de verre sur faux plafond ;

- Plancher haut terrasse isolée avec complexe isolant 60 mm et
etanchéité multicouche ;

- Murs extérieurs et intérieurs sur locaux non chauffés en béton de 20 cm
avec panneaux intérieurs de polystyréne expanse et plague de platre
de parement (60+10);

- Double vitrages PVC pour les fenétres et les portes avec honne
étanchéité a l'air ;

- Plancher bas avec 40mm d'isolant sur terre piein;

La constitution des parois confére au batiment une bonne isolation thermique
d'ensemble, sans améliorations notables a prévoir

Les caractéristiques des batiments seront données dans le tableau joint.

LES CONCLUSIONS SUR LES BATIMENTS :

L'isolation générale des batiments est satisfaisante, pour la plupart des béatiments :

- Le coefficient « G1 » des pertes thermiques par transmissions s'élevant
en moyenne & G1=0,80a1,00 W/ ma3. °C, pour les batiments

construits avant 1920 ;

- Le coefficient « G1 » des pertes thermigues par transmissions s'élevant
en moyenne a G1=1,00 W/ m3. °C, pour les batiments construits
entre 1920 et 1950 ;



Le coefficient « G1 » des pertes thermiques par fransmissions s'élevant
enmoyennea G1=1,00a1,20 W/ ma3. °C, pour les batiments

construits entre 1950 et 1975,

Le coefficient « G1 » des pertes thermiques par transmissions s'élevant
en moyennea G1=0,60a0,80 W/ m3.°C, pour les batiments

construits aprés 1575 ;

Le renouvellement d'air a été pris égal 4 1 volume / h pour les batiments & usage
classique compte tenu de la bonne étanchéité a l'air des ouvrants,

Les ventilations spécifiques ont été prises égales aux valeurs nominales des
centrales de traitement d'air avec une analyse des extractions comespondantes pour

les états de ventilations dans les locaux (Salles de sports et de loisirs) ;

1.2 Diagnostics thermiques

Les fiches synthétiques suivantes présentent un inventaire des matériels recensés dans
les chaufferies. 11 est 4 noter que de nombreux matériels ne portent pas de plaque
Fi’identiﬁcation, c¢’est la raison pour laquelle leurs dates de mise en service sont souvent
inconnues. Compte tenu de ['dge des installations, les états des matériels sont supposées

mMOYens.



1 - Hotel de ville

Energle: - Floul

Bdtiments desservis: Hotel da ville Adresse; 41, rue du Général Leclerc

Année de construcilon :

Chaufferie principale

Production de Chaleur

1 Chaudiére VIESSMANN Vitoplex 300
Puissance Unitaire : 170 kW
i Broleur Fioul & sir squflé WEISHAUPT WL20/2C
2 allures

Puissance mini : 70 kW
Puissance max : 200 kW

1 Vase d'expansion  PND 180

4 Pompe de charge simpla SALMSON SCX50.50
Conduits fumées, isolés

Circuit 1 Salle des fétes DN32

1 Pompe simple  SALMSON CX180.32
1 Vanne 3 voies avec Servo-Moleur SIEMENS SQK34 DN25
1 Régulaleur  SIEMENS RVL 472

Circuit 2 jer étage DN32

Rénovation en 2002

Date du Etat du
Matériel Matériel
[ 2003 ] [ Bonétal |

{2063 1 [_Bonétal |

o o n b 98 (o]
fa) Q
3
&
-

Bon etat

1 Pompe simple  SALMSON NXL32,32P Ban €

1 Vanne lrols voles avec Servo-Moleu SIEMENS SQK32

1 Régulateur SIEMENS RVL 469 | __Bonetat |
Circuit 3: Centrale de traitement DN50
Circuit 4: ECS
Production: VIESSMANN vitocell 100
1 Pompe bouclage simple  Salmson NSB 15.15B
1 Ballon: 300 Lires [ Bonélat |
1 Vanne deux voies SIEMENS VXG442510 avec Servo-Moteur SQ535, décharge sur retour

Armoire electrigue: conforme




Remardiies

Cirguit 1
Chauflage de 6h & 22h.
Pente 60°C pour 18°C extérieur
90*C pour -5°C extérieur

~Circyit 2
Circuit chauffé 24h/24h,
80°C pour 18°C extérieur
90°C pour -5°C extérieur

- Eau chaude sanilaire 8 60°C au niveau du balion,
-Passage au gaz en 2009.

1 Cenlrale de lrailement

m*h en souffilage.
1 Pompa simple SALMSON CXL 100.32
1 Vanne trois voies avec Servo-Moleur.

puissance frigorifique
3 Extracteur VLIDD315 de 240 m*h, 180 m¥h et 400 m*h,
3 Caissons VMC Sirius600 de 135 m/m, 50 m/h et 330 m'Mm,
1 Ventilateur de désenfumage de 5400 m*/h, FRANCE AIR BP 406 Defumair 3.

Radiateurs avec rabinats thermostatiques.
Centraie de traftemant o'air,

Armoire electrigue: conforme

- (8]
- En comble: . do 620
d'air double fux, 4000 mh. Avec une batterie chaude el une batterier T

dea
: e 26 KVY
1 Graupe d'eau glace CARRIER Aquasnap 30RY026 de 2003, R407C, avec vanne frols voies. S

Fendtres PYC Double vilrage.
ier elaga Murs en pierre de 50cm avec 10cm disolant,
Rez de chausser Pas disolation et 80cm de piare

L AMEliQration-: it -

~Fuur le caloritugeage des crouits nom jsoles,

- Passage au gaz nalurel,

- Inslalier un récupéraleur & condensation sur les fuméas, relid sur les cireuits radiateur.

- Isolalion des cumbies avec 20cm de laine de verre,

- Instalier un compteur sur I'ECS.

- Ajustement des volets d'air sauffié/repris en fonction d'une sonde de présence ou da COZ.

SR L P UL o A T (o T s
Saussol  [M] RDC Temasse [] Ave [
<70kW  []  7042000kw >2000kW [

7 T —

Degré CF

BAES

Ventilation haufe: 500400 Venillzlon hasse: 8250

*

| Gaine pempier Sans Objet

Edlairage

Livrel chaufferie |

Anti-panic N

| Séparalion inst élec |

[Coupure Force~
Coupure Lummitre

Coupure Fuel

Stockage Fuel 4x1000L

[Rélenton

Bac a sable

Pelle

CENEENRENNENAREENEN -|

non controfable

> [0 I T

Disconnecteur
Excincteur

Sky, 708 dioxyde de carbone + Z1A 2348




asorerie/perception

bk ity A &1

" Energler - . Floul™:s ..

Batiments desservis: Perception Adresse : Rue du Dg Lorrain

Année de construction:  Rénovation en 2008

inventaire Date du Etat du

Matérlel Maiériel
Chaufferle principale
Production de Chaleur
1 Chaudlere VIESSMANN Vitola Bifferal [1588 ) [ ERlvesie |
Puissance Unitaire : Inconnue
1 Brileur RIELLO Mac2V [T578 | [ Etalvéiusle
2 allures

Puissance minl : 85 kW
Puissance maxi ; 237 kW

2 Vases d'expansion Capaclié: 20Litres
1 Régulateur Trimatlk VIESSMANN
Conduits fumées magonnés

Circuit 1 Rez de chausseée

1 Pompe simple GRUNDFOS UM38-20F

1 Vanne 2 voles

1 Serve-Moleur SQL 33 LANDYS & GYR
1 Régulaleur  SIEMENS RVL 470

Clrcuit 2 1er étage:

1 Pompe Simple GRUNDFOS UPS 25_50

Production ECS

1 Ballon d'eau chaude DE DIETRICH de 20D Litres et de puissance 2,4kW

Passage au gaz naturel en avril 2009.
Deux cuves de Floul avec jauge.

- Sceondalre . (o -

Deux radiateurs au WC, un radlaieur au couloir, deux ragialeurs au bureau du sous-chef, qualre dans la
trésorerie ot deux radiataurs en fonte avec robinet thermaslatique dans le bureau du percepieur.

1er élage: radialeur en fonte avec robinel themmestalique.

2é&me élage: Un radiateur monté 4 Fenvers.

Nouveau batiment: Radlataurs en ader avec robinet thermostatique,




Isolation PVC Double vitrage. Pierre 50cm non Isolée.
Nouveau baliment: PVC Double vilrage. Mur en agglos avec isolation de 10cm de polystyréne.

Passage au gaz naturel
Mise en place d'une chaudiére 3 condensation

£ Rosition ¢t puissancgEhaulferi 1. <
RDC

-Sous sof m
< 70 kW

[:I Terrasse D Autre D

70 3 2000 kW [:] > 2000 kW D

Ce L Conformite

Degré CF

BAES

[Parle CF '
Ferme parte

VH-VB

Gaine pompier
Eclairage

Livret chauffere
Antl-panic
(Sé&paration insl &lec |
Coupure Force
[Coupure Lumiere
Coupure Fioul
Stockage Fioul
Disconnecieur
Rélention

Bac & sable / Pella
oxclincteur

EENEENEEERRENRNEEN o

<[> TTTT T T ===k

Fenélres

Obligaloire en sous sol

3000 Litres, double envelope a mslaller

5Kg ABC




" Energleys ' Figlls. o

Batiments desservis: Alelier

Adresse : Rue du Dc Lorain

Année de consiructlon ; 196575

Inventaire

Chaufferie principale

Production de Chaleur

1 Généraleurd'airchaud  SEET SB60
Puissance Unitaire : 70 KW
1 Broleur RIELLO Gulliou RG2

Puissance mini : 47 kW
Puissance maxi; 119 kw

Production ECS

1  Ballon élecidque DE DIETRICH capacilé: 200 Litres

Extra:

- Sonde exterieure. Tharmoslat d'ambiance FLASH nen programmable.

- Interrupteur pour soufflage air chaud dane le bureau,

Jauge + cuve de 3000 Litres.

Date du
Matériel

Etat dus
Matérial

[79%9 ] [ Eaivelss )

1887 ]

Etal moyen

Construction du bali; 33 ans au maxi
40 ans
Pas de miligeur sur 'eau chaude.

-ty Secofidaire Y

Gaine de saufllage,

Toiture isclée par 5cm de Polystyrdne,

Murs an Agglos de 25cm d"épaisseur non isolds.

3 Fenétres simple vitrage 150cm x 100cm et 2 x 80cm x 40cm,
3 grandes porles de garage metaliques non isolées

. Amelioratlen. "= .

- Mise en place de radiateur dans les buraaux.
- Passage au gaz naturel.

Sous sol D RDC Temasse [] Aulre
<70 kW m 70 a 2000 kW D > 2000 kW D

O



‘4 - Logéments

" Energles;d s oo Floul =i

Bitiments desservis: 4 logements communauy Adresse ; 5, rue du D¢ Lorain

Année de construction : inconnue

Invéntaire Date du Etat du
Matériel Matéricl
Chaufferie principale
Production de Chalaur
1 Chaudiére DE DIETRICH [ 1974 [ Elatvétusig )
Puissance Unitaire ; 70 kW
1 Brileur RIELLO Mectron M2

1 Pompe de charge GRUNFOS UMS 32.20/180

En parzalléle avec une pompe veluste
Production ECS
1 VIESSMANN Balatore 63 kW 50°C [I874 ) [ Elat v&iusta |

capacité: 325 Litres 70 Litres de chauffage

Extra:

Deux départs pour I'ECS et le chauffage
Cing comgleurs pour 'ECS
Un détecteur de fuite pour le fioul EUROJAUGE LWG-T



Paositiori et-ptijssagée chaufferie; ».;,
Sous sal RDC D Terrasse D Autre D

<70 kW D 70 3 2000 kW > 2000 KW |:]

[Forte ©F |

Ferme porte

VH-VB

Gaine pompier

Eciairage

Anfpamic

Séparation insf élec

iCoupure Force

Coupure Lumiéré ]

EEEENERERREEE =

Stockage Fuel ©00 Lires en simple enveloppe a remplacer par une double enveloppe

X
[jvrét chaufierie | ;){
LY

Excfincteur T3A 2338 6 Lires en eau pulénsée

Remarques

Releve sur radiateur,

Pas de VMC.

Ventilalion naturelle.

Enirée d'air dans les fenélres.

Un mur isalé seulement (2,5x3) & cause de probléme d'humidité.

Radiateur en acier,
Robinet thermostatique.

Fenétre PVC double vitrage.
Les murs ne sont pas isalés (brique rouge). Dalle de béton au plafond non isolée.

Pierre au sous sol

-Améalioration:

Isolation de |a toiture par 30cm de laine de verre.
Murs & Isoler par 'extérieur.

Passage au gaz naturel.

Chaudiére 4 condensation 4 installer,




5 - Maternelle

Energie:, Electricité Pompe-4-Chaleuf

Bitiments desservis: Ecole matemelle
Périscolalre

Chaufferie principale

Production de Chaleur

1 Pompe & chaleur RHOSS

Fluide frigorigéne: R407

THMEB1C05501045
Puissance absorbéa: 19,1 KW

Adresse : 7, rue duy Dc Lorain

Annse de construction : Rénovation en Z007

Date du Etat du
Matériol Materlel

I 2007 an ala

1 Pompe de charge, simple  Grundfoss UPS 32.120F, [ 27 ] on &ta

1 Ballon lampon primaire pour la chauffage. 1000L (2007 ] CE]

1 Vasae d'expanslon Capacité 50 Lilres 2007 | [ Boneat |
1 Sonde géothermique verticale. 2007 ] on éta

1 Echangeur & plaque, [(2007 ) [ Bonéat |
i Pompa simple dircull sonda géothemique rT2007 | [ Bonemt |
Circuit 1 Salle et activité

1 Pompe simple GRUNDFOS UPSD 25.80_180 [2007 ] on €

1 Vanne trois voles avac Servo Moteur SAUTER AVM114F120 [ 2007 | [ _Boné@t |
1 Régulateur SAUTER NRT114F031 {2007 | [ Bonetat |
Circuit 2 Chauffage sol

1 Pompa simple GRUNDFQOS UPS 25.60-180 [ 2007 ] [ Bonétat |
1 Vanne trois voies avec Serva Moteur SAUTER AVM114F120 2007 | [ Bonétal |
1 Regulateur  SAUTER NRT114F031 3607 ] on ela

Circuit 3 Circuit constant, ventilo-convecteur

1 Pompe simple GRUNDFOS UPS 32.120F

Production ECS

1 Thermor. Electrique 300 Lilres 2007 | [ _Bonelml |
1 Pompe de boudlage simple, GRUNDFOSS UP 15_14 BUT 2007 | [ Bonélat |

1 Mitigeur DELABIE

Autres

Filtre FIMAT é&lectrique.

[ 2067 | [ Bonétat ]

Un systdme de VMC de marque ALDES type minl VEC 160. dabit: 320m*h. Pour la maternelle.
Un sysléme de VMC de margue ALDES type mini VEG 150. débit 120m>h. Pour e périscolalre.



Soussol  [X] RoC [ Terrasse D Autre D

> 2000 kW D

<70RW ] 70 & 2000 kW E

Gonformité

isconnecisur ﬁ
clncteur | |[Zhg MBECOE

Remarqlies

Périscolaire: Mercrad: apes midl + vacances
Semaina: 11h-12h 16h-17h
VMG ==> gau chauds avec mitigeur,

mame circuit
horaires différents de l'écale

Plancher chauffant pour salle d'aclivité, couloir, cuisine et périscolaire.
Trois Ventilo-convedleurs dans chaque classes de marque WESPER.

Un ventilo-convedaur dans les foilettes.
Un venlilo-convedeur dans la salle de repos,
Themmostat d'ambiance pour chaque pléce.

Doubie vitrage PVC.
Isoté par linterietr.
Isolé par de la laine de verra en plafond.

Création d'un réseau de chalew avec 'dcole primaire.

/5



6 - Ecole primaire

Energley:” - 4 Floul-s=%,

Batiments desservis: Ecole primaire Adresse ! 6, rue du Dc Crévaux

Année de canstructlon :

Inventaire

Chaufferie principale

Production da Chaleur

1 Chaudiere DE DIETRICH CF 310
Puissance Unitaire : 100 kW

1 Brileur WEISHAUPT WL 10/3D 2
2 allures
Fuissance mini : 50 kW
Pulssance maxi : 100 kW

3 Vases d'expansion ZILMET
Capacilé: 24L
1 Régulaleur LANDIS & GYR RVL46
1 Pompe de charge simple EMERJY HP48

Production ECS

1 Ballon électrique THERMA FLEXQVER {utilisation: ménage)
Cantenance ballon : 100 litres
Puissance; 720W

1 Ballon de 30 Litres THERMOR paur la cuisine.

v Pigsition Bt PSS AGe SHADAGHE &,

=

Soussat  [X] RDC D Terrasse E'_'l Autre ]

< 70 kW [:] 70 & 2000 kKW =2000kw ]

O
|

Degre CF

inconnue (avanl 1978)

Extension en 2001

Date du Etat du
Matériel Matériel
[ 1978 |_Elat moyen |

E

BAES

Porle CF

Ferme porle

VH-VB

Gaine pompier

Eclairage

Livrel chaulferie

Anli-panic

Séparation inst &lec

Coupure Force

[Coupure Lumidre

Coupure Fuel

Slockage Fuel

Cuve double envelappe 2 instalier & [a place de |a cuve exisiante,

Rélenlon

Bac & sable

g
| X
[ X
X
[ X]
k1
|
[X]
| X}
X
X
X]
B

Disconnecteur

< [ VI Il T T d>d TT 7

Exclincleur




. Energle: ~ .4siFioul . .

Bitiments desservis: Eglise

Chaufferie principale

Production de Chaleur

1 Générateur d'air chaud

1 Brileur

Adresse @ rue de Général Leclarc

Année de construction :

Date du Etat du
Matériel Matériel
SIECEE SB60
Généraleur ETNA
ingonnue
FRANCIA FP438.2GR plus de 25 Etal vétusle
ans

Pas de production ECS

-, Gonformita -

Degré CF
BAES

Porle CF

Ferme porle
VITVB‘;'-

Gaine pompier

Eclairage

Livret chaufferie
Anti-panic

Séparalion inst élec

Coupure Force
Coupure Lumiére

Coupure Fual

Stockage Fuel

Ratention

Bac 4 sable

Disconnecteur

Exclincleur

XTI [T

D] I Todo>] 1 [ [H=I=Ix[=<E3

" Ohservations:

Cuva double enveloppe 2 installer 2 [a place de Ia cuve existante.




‘Remargues

Pas de livret de chaufferie

Pas de plaque chaufferie
Thermostat d'ambiance FLASH.
Chauffage de Sh 2 11h.

Sonde HONEYWELL de tempéralure de reprise.

22 .. ‘Secondaire .

2 convecteurs régulés par sonde d'ambiance DANFOSS pourla salle d'acceuil des enfants.

Convecteurs électriques au sal,

Grille de reprise au sol.

Une griile de soufflage sous les viraux et sous |es marches.
La relance s'effectue 2h45 avant la messe.

Murs en pierre non isolés.
Vitraux
Porte d'entrée en bois,

= ~Amélloration: v

Mise en place de lusires rayonnats gaz ou électrique et suppressian du genérateur d'air chaud
Passage au gaz naturel en remplacement du fiouf.

I\



8 - Preshytére

- Enargies: s Flowl: -«
Batiments desservis: Presbytéra Adresse ; rue du Dc Marchal

Année da construction : Inconnue
avant 1970

Inventaire [ Date du Etat dy
Matériel Matérle]

Chaufferie principale

Production de Chaleur

1 Chaudlére DE OIETRICH SLD 200 | 1573 | j Elaf valusie |
Puissance Unftaire : enviran 70 kW
1 Erdleur RIELLO 40.610 1580 ] [ Etafmoyen ]
2 allures

Puissance mini : 54 kW
Puissance maxi : 120 kw

1 Vase d'expansion  FLEXCON Capacilé: 35Utres, 0,5 bar

Circult 1 Circuit unique

2 Pompes en paralléle CALORY Type: AS301

Production ECS

1 Ballon électrique de 200Lilres et 2400V, De marque DE OIETRICH.

"oy} PeRItfan pUBUIERaNce ChAlifferigke il

Sous sol D RDC Temasse D Autre E]
< 70 kW m 70 & 2000 kW D > 2000 kW D

', Dbsotvations .

Venlilalion basse
Ventilation haute
[Exclincleur

N
X
X




9 ~Gymnase

Energler. .y . Floul i

Batiments desservis: Gymnasa, salle de musculation Adraesse : Roule de Xouaxange
Vesliaires

Année de construction : 1975

| lnventaire | Datodu | [ Etdu
Matériel Matériel

Chaufferie principale

Production de Chaleur

b Chaudlere DE DIETRICH [ 1580 | Efat véiuste
Pulssance de 300kW estimée
1 Brileur & airsoufflé  RIELLO RL38 [78%4 | [ Eatmoyen
2 allures

Pulssance mini; 118 kW
Puissance Intermadiaire : 237 kW
Puissance max : 450 kwW

1 Vase d'expansion  Capacité: 100 Litres

1 Pot & boue avant la chaudiére

1 Pompe de Charge simple Marque: EURANO 1220

Production ECS

1 Production:  -Marque: CHARQT [ 2007 ] [ Bonélal |
~Type:2894, electrique, 3kW

1 Fompe de bouclage SALMSON NSB

1 Ballon d'eau chaude de 500 Litres

1 Vanne deux voies BELINO LF230 de chasse.

Saus sol [:] RDGC E Terrasse D Autre D

<70 kw D 70 2 2000 kW m > 2000 kvwY D

Conformite

fendtres dans la chauliens

Degré CF
BA

Forle CF
Ferme porle
VH-VE

VB dans Ta porte
Sans Ubjet

aine pompier
Eclairage

Civref chaufferie
Antl-panic
S&paratlion inst elec
Coupure Force
[Caupure L pure umigre |
Disconnecieur
Coupure Fuel
Siockage Fuel
Rétention

Hac a sable

Pelle

Extincleur i 6 kg ABC

Pas de clapel anti refour

Avac doubie enveloppe

REEEARNEREE ENCEEN o
X T [ TTT T T 13




1 Traitement antifegionelles aux UV 5,1 m3/h
Thermostal d'ambiance DANFOSS

1 capteur surECS

2 vestiares de 5 douches.

1 Miligeur pour chaque vestaire

Jalald

3 pérothermes CIAT
Rediateurs en acier avec robinet thermostatique DANFOSS pour les vestiairas.
Radiateurs &lectriques pour [a salle de musculation.

Mur en béton plein vibré, non isolé,
Tailure isolée par de la laine de verre {10 cm)
Fenélre simple et plaque double ransparante dans le gymnasa,

- Amelioration -

Compiéter le calorifuge en chaufferia,

Isoiation des murs.

Raccorder e gymnase sur la chaufferle bois du collége.

Création d'un circuit régulé, par vanne trols voles, radiateurs et d'un circull haute lempérature pour les

atrothermes.




10 - Vestaires

+ Energles.io, v Elobthis, 5

Bitiments desservis: Veslaires Adresse : rue de Général Leclerc

Année de construction :, 1980

—lnventaire Bte g | [ Eatds

Matériel Matériel
Chaufferie principale
Production de Chaleur
1 Chaudidre DE DIETRICH [1580 | [ Etatvéluste |
Puissance Unitaire ; 50 KW éslimée
1 Brileur 3 airsouffié CUENOD C6 [1880 ] [ Etatmoyen
2 allures
Puisgance minl ; 43 kW
Puissance maxi : 66 kW
1 Vase d'expansion  ZILMET, Capacité:24 Lires | Bonetat ]
Circuit 1 Chauffage
1 Pompe simple GRUNDFOS CcCc2-180
1 Vanne 3voies  LANDYS & GYR
1 Servo-Moteur SQK 33
1 Régulateur  RVL41.10. LANDIS & GYR
Circuit ECS
1 Pompe GRUNDFOS de type UPS25.40
Production ECS
1 Ballon de 200 Litres 3 serpentin. Etat veluste

1 Sonde de température 4 mi-hauteur.

Sous sal D RDC E Terrasse D Autre D

<70 kW D 70 4 2000 kW > 2000 kW D

Confonmité
E ﬂ] Dbsapvatio

Degré CF X Fenétre en chaufferie

BAES™ T T [(OX[] {Sans Ojet

Horle CF | [C]x[] [SansThjet

Ferme porte [ ]X ans Objet

IStockage Fiaul %] [Chve & remplacer par une cuve & double envelappe
Exclincteur X Sur brileur




Remarques

Armoire électrique non-confarme.

Vanre lrois voies trap grande.

Régulation: 55°C pour 15°C, et 80°C pour -5°C a lextérieur,

Horaire d'occupatlon de chauffage: Mardi  14h - 20h
Vandredi 14h - 20h
Samedl 10h - 16h
Dimanche 8h - 18h

b, - Secondaire. ooz

Radiateurs en acier.

Fenétre simple vitrage.
Pore en bois non isolée.
Mur en agglo isolé par l'inleriaur.

Mise en place d'une chaudiére a condensation au gaz et/ou installation d'une PAC.
Production d'ECS électrique en été (rajout d'une résistance électrique)

3



Diagnosiic Energétigue des bdtiments communaux

CHAPITRE 3
CONSOMMATIONS ENERGETIQUES

1. Bilans énergétiques de référence

La fourniture d’énergie des bitiments communaux de la ville de LORIN se fait quasi
exclusivement au Fioul. Seul Je gymnase a une de ces piéces chauffée 3 I'électricité et I'école
Matemelle est chauffé par une pompe 3 chaleur (électricité).

Les chaufferies disposent d'un contrat d’exploitation de type Assistance technique
(A.T) avec l'entreprise . Aucun bitiment n'a de contrat d'exploitation de type P2
avec une maintenance et exploitation compléte des équipements de chauffage. Il n'existe pas

de contrat P1 (fourniture d'énergie) et P3 (garantie totale) et pas d'intéressement non plus,

Pour le batiment désaffectd rue do De Marchal, les relevés et les données de consommation
sont incomplétes. Pour le bitiment Trésorerie, 1'église et le presbytére, nous n'avons pas pu
nous procurer les consommations. Ces données manquantes ne permettent pas de calculer de
bilan de consommation. Certains de ces bitiments ne seront pas pris en compte dans le bilan
global en particulier en raison de leur faible occupation ou de I'absence de données,

Les bilans énergétiques de référence ont été calculés par type d’approvisionnement en
énergie. Ils ont été construits sur les consommations énergétiques des quire dernigres années :
(Relevés de consommations Fioul facturés entre 2005 et 2008). Les périodes de chauffage ont
été prises en compte pendant toute ['année pour la plupart des batiments (selon les relevés de

consommation) en fonction des DJU reflétant la rigueur climatique de la saison.

Les consommations de références sont calculées sur la base des DJU tremtenaires

(2997) du 1° Septembre au 30 Juin.

Les consommations de chauffage sont recalées par rapport aux DJU Trentenaire afin

d’analyser les dérives et écarts du ratio énergétique significatif (kWh /DJU)}.

Les consommations annuelles pour I’utilisation d’énergie de services (Eau Chaude Sanitaire -
ECS) ont été copsidérées par hypothése et ont €té extrapolées & partir des consommations

d’été de chaque année si les factures le permettaient.

Données et hypothéses

Les bilans énergétiques de référence ont été construits sur les données et hypothéses
suivantes :

w«-l
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- Relevés de consommations de Fioul sous forme de factures ou tableaux de
récapitulatifs.

~ Relevés de consommat:ons d'électricité sous forme de factures ou de
tableaux.

Présentation des bitiments
Les bitiments communaux ayant fait I’objet de visite sont listés dans le tableau suivant.

1 Hatel de Villa 41 rue Généraf Leclerc | Administralit _ PEp238trmdds]  Fiout  [SeeyA o
F Trésorerle e du De Lomain Admmistralif AR Joul  FR¥LIRATE v
3 AlaTiers munlclpatx rus du Dc Lorrain Admnktall [ 1s Flos R AT
4 4 logemonls communaux 5, rue du De Lommaln Logaments 228  Fioul z
[ Halte pardorle 7, rue du Dx Lorrain | Cullurel el refigiain; 1= ! Fioul
[ Ecole maternalle 7, rug du De Lomain _Scaolaire L E2S Zee] Electricld
3 Ecofe primaira 6, nie du De Crévaux Scolalra ER24BT Ik, Fioul
7 Eglisa Rue du Ganéral Lederc] Cultured el rafiglous I frach g Floul
[ Prasbytéra Tva v De Marchal | Gutturel ol relgleix [8.S0a Ttz Floul
- Batimant désafectis rue du De Marchal - s AEIH Fioul
g Gymnass e ds Xouaxenge Spordif LEMP2S RG] Flow!
10 Vestlaires Rua du Général Leclarc ] ; W [
5261 m°*

2. Consommations énergétiques
On note les résultats suivants pour les usages énergétiques des batiments, recalée a la

rigueur climatique pour le chauffage :
Consommation: totale d’énergxe: 741 MWh'I’CI dont 703 MWI] PCI pour lé chauffaue

et 38 MWh PCI pour la praduct]on ECS

Les bilans par bitimeni somt établis sur les moyennes des consommations

disponibles, et données dans les tableaux qui snivent, nous permettent d’établir les bases

de références trentenaires suivantes,

DJU 2 998
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ELECTRICITE TOUS USAGES

MOYENNE TOUS USAGES ACTUELLES : 49 460 kWh Llec

MODELISATION DE LA CONSOMMATION

e CHAUFFAGE RECALES : 52 500 lcWh Elec
DJU 2998
MOYENNE : 17.5 XWh/DJU

FOD TOUS USAGES

CHAUFFAGE Recalé : 703 MWh PCI (71 304 Litres de FOD).
DJuU 2 998
MOYENNE : 235 KWh PCI/DJU

ECS (Selon la consommation recalculée)

MOYENNE : 37.6 MWh PCI

MODELISATION DE LA CONSOMMATION TOTALE:

TOTAL GENERAL : 741 MWh PCI

REPARTITION DES CONSOMMATIONS FIOUL

¢« CHAUFFAGE = 95 %
» ECS= 5%
REPARTITION DES CONSOMMATIONS ELECTRCITE / FIOUL

Répartition Ele¢ { Fioul

Electrictd Floul
7% 3%

Les énergies utilisées pour le chauffage et I'ECS sont des énergics fossiles 3 93%.

16



Diagnostic Energétique des bitimenls communatx

La consommation de référence de ['ensemble des batiments communaux de la ville
est de 794 MWh PCI.

Cette consommation est répartie de [a maniére suivante selon les usages :

MENFRVISITES TS

AT 43

1 Hétel da Ville Adminisiratif Fioul 120 484 7 80O 12B 284
3 Alsliers municipaux Administratif _Fiau 88 755 88 755
4 4 logomonis Logemants Fioud 69 BOO 17 764 B7 592
5 Halle garderia Scolaire Elechiciis 62 500 52 500
[] Ecola primalre Seolalrs Ficul 126 195 126 188
9 Gymnase Sporiif Floul 273082 273 092
1 Vestlalre Seoid Fioul 23751 72 000

155550 J7 554 793 351

Le bitiment les plus consommateurs est le suivant :

S Gymnase
Ce bétiment représente prés de 34% des consommations, soit plus d'un tiers des
consommations.

La répartition des consommations par btiment est la suivante :

Répartition des consommations

Vestliaires Hétel de Ville
5% 16%

Ateliers

Gymnase municipaux
34% 11%

4 Logements

communaux

Ecole 119%

Ecole primaire
16% matemelle
7%
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iﬁﬁ

3. CONSOMMATION AU m?

La consommation au m® de chaque bAtiment ou ensemble des bitiments lorsque le
comptage n’est pas sépar€, permet de faire apparaitre les batiments les plus consommateurs.
Ces informations nous donnent des indications sur ['isolation ou la gestion de I’énergie dans

le bitiment.

Le tablean ci-dessous présente la consommation au m* de chaque batiment en fonction

des surfaces calculées sur les plans disponibles ou les surfaces estimées.

Le classement DPE est donné ici a titre indicatif.

Les surfaces développées retenues sont uniquement les surfaces chauffées.

On s'apergoit que les batiments se situent dans ’ensemble dans la classes E ce qui est
satisfaisant si 1’on tient compte des réglementations thermiques. Cela montre que le niveau
d’isolation des batiments est de moyen & correct. Les horaires de chauffage semblent &tre bien

calés sur les horaires d'occupation et en inoccupation, les locaux sont placés en réduit.

DIAGNOSTIC ENERGETIQUE DES BATIMENTS - VILLE DE CORQUIN - I
o CONSOMMATIONS AUM™_
Rty = i Rt | P
i 710 e
s A g, s : oy bt Saels)
1 Hotel de Ville | Administratif | Floul 128264 | 128 264 725 D
3 Ateliers municipaux | Administralif Flou! 88 755 88 755 352 E
4 4Logements | yocoments | Fioul s7se3 | 67593 298 E
5 Halte garderia Scolake Electriclé 52 500 135 451 619 D
6 Ecole primaire Scolalre Floul 126 185 126 195 467 E
2 Gymnase Sportit Floul 273092 273 092 1174 E
10 Vesliaires Sportif Fioul 37 925 37 925 104 F
794325 | e77275 | a37a E

Batimenis dconomas Batments

Barlmants dnergivoras
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Diagnostic Energdtique des batiments convnunaux

Nous remarquons que le parc a un age moyende 27 ans. Ce qui indique que de

nombreuses chaudiéres sont vétustes et doivent étre remplacées (Eglise, Logements, Ecole

Primaire et Presbytére).

Les chaudiéres ayant plus de 20 ans doivent faire Pobjet de remplacement 4 court terme ;

Gymnase, Vestiaires, Trésorerie.

Les chaudiéres ayant entre 10 et 20 ans seront i remplacer 3 moyen terme: Ateliers

municipaux.
Les puissances installées

La puissance moyenne des chaufferies (140 KW) nous indique que les chaufferies sont
de petite puissance,

Le graphique suivant montre la répartition des puissances ;

Puissance Totale installée

Vestiaires Hatel de Ville
170

Gymnase

Trésorerie / Perception

150

70 70  Ateliers municipaux

70
Presbytére Logementis

= i 60
290 ] 100 Maternelle
Eglise Eccle Primaire

Les puissances les plus importantes sont installées 4 I'Eglise et au Gymnase.

Certaines puissances installées sont adaptées aux différents batiments si I’on en juge par
le nombre d’heures théoriques de fonctionnement des équipements de chauffage. La valeur
moyenne des heures de fonctionnement varie selon 1'usage des bitiments. La modélisation du
chauffage de chaque bitiment nous indique également la puissance nécessaire et adéquate a

installer.

On observe plusieurs surpuissances en particulier pour I’héte! de ville, les équipements

sportifs comme le gymnase (surpuissances normales en raison des volumes importants a

chauffer).



Diagnastic Energdtigue des bitiments communatx J

Certaines chaufferies sont surpuissantes par rapport aux besoins des bitiments et

notamment :

Ce point se vérifie sur la valeur des heures équivalentes (Rapport de la consommation
en kWh PCI combustible sur la Puissance installée) qui sont basses par rappori 4 une valeur

moyenne de 800 4 1.500 b selon les utilisations.

Les chanfferies de faibles puissances ne possédent qu’une seule chaudiére, sans secours ce qui

explique le point précédent, la surpuissance étant nécessaire pour les remises en régime

rapide,
Heures
kwh PCI P installée kW équivalentes Commentalres
1 Hétel de Ville 128 264 170 754 Surpuissancs installéa
2 | Tiésorarie/Perception 150
3 | Ateliers municipaux 68 755 0 1258 Ratio normal
4 Logements 87 583 70 1251 ngeram_enl
surdimmeniionné
& Matarnelle 52 500 19 2749 sous-dimentionngé
5] Ecole primairs 126 195 100 12682 Ratio nomal
7 Eglise 290
8 Prashytéra 70
9 Gymnase 273 092 300 910 Shidmgnlign® pour
chauffer rapidement
10 Vestaires 37 925 5 758 Surdimentionnd
TOTAL 15 3.2 704 325 72F [HEHAZ080 o [E i, o G h e frp g O ARER T St s

Les Equipements Sportifs : 758 4 910 heures

L utilisation moyenne des chaufferies est correcte sur ce type de bitiments compte
tenu des contraintes d’utilisation des bdtiments, notamment pour les installations de
VENTILATION et de I’occupation intermittente des locaux avec des températures ambiantes
de 16 °C en moyenne. Cependant pour les vestiaires, la chaudiére est surdimensionnée alors

qu'il n'y a pas de grands volumes i chauffer rapidement.

Les Equipements Scolaires : 1262 4 2749 heures

On constate un sous-dimensionnement de la pompe & chaleur pour I'école Matemelle. Avec

presque 3000 h de fonctionnement en période hivernale, Ia PAC est constamment sollicitée ce




Diagnostic Energétique des biitiments commenanx -l

qui réduit les courts-cycles. Mais pour une température de -15°C, elle peut atteindre ses
limites de fonctionnement. Un appoint (et/ou un secours) électrique de type résistance

glectrique serait a envisager pour réduire le risque.

L'école primaire est dimensionnée normalement mais les rendements médiocres de production

du générateur vont commencer 2 limiter la puissance foumie  plein régime.

Les Equipements Administratifs et logements : 754 A 1268 heures

On note que la chaufferie de I’Hotel de ville est surdimensionnée avec moins de 800 h
de fonctionnement. Les rendements de production sont élevés (chaudiére neuf haut

rendement) ce qui réduit les heures équivalentes de marche.

Les productions d’Eau Chaude Sanitaire @

Elles sont constituées pour les bitiments 4 usage « sportif » et pour I'ndtel de ville. Les

autres productions se font par cumulus électriques. Aucune installation solaire n’a éié réalisée

pour le moment,

Pour mémoire, Ie nombre d’heures de fonctionnement standard par équipements est

de:
- de 900 4 1000 heures pour les écales ;
= de 1300 a 1 700 heures pour les logements ;
- de 1 000 A 1 200 heures pour les bureaux ;
= de 800 & 1 000 heures pour les équiperments sportifs ;

= de 800 & 1000 heures pour les équipements sociaux et culturels.

CONCLUSIONS SUR LES PUISSANCLES ET LES CONSOMMATIONS :

L’analysc des consommations actuelles montre des écarts significatify sur les ratios
de chauffage (KkWh PCS / DJU), qui devraient étre stables 2 conditions équivalentes
d'installations et d*ufilisation.

Les courbes suivantes montrent I’évolution de ce ratio, avec commentaires d’analyses

ayant permis de retenir les années de référence.

R
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Vesllalres

KR Consommations (kwh FCI)

2005 2006 2007 2008
——Ratlo kWh/DJU }

Remarque: grande disparité de consemmations sulvanl les différenles années

Ecolo primaire

2005 2008 2007 2008
annd I Consommalions (kWh PCI)
—a—Rallo kWh 7 DJU

Remarque: consommalion siabla

Aleller

120 000

KWh
g
b=
=]

2005 2008 2007 2008

M Consommations {kWh PCI)
—+—Ratio kWh / DJU

Remarque: consommation faible en 2007 mals ralio assez slable
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2007 2008

2005 2008
Ao I Consommiallans (kwWh PCI)
L —+—Raiio kwh 7 DJU

Remarque: Léger pic de consommaltions en 2007 mals sur des volumes plus falbles, slable dans Yersembla

Appartemants

:

120 300

100 000

2007 2008

xR Consommatiops (kWh PCI)
—+—Rallo kWh / DJU

Remarque: Trés grande différences sulvanl les années (volr occupalion des logements?)

Ecola matarnalla

90 000
80 000
70 000

2005

anndas

2008

s Consommalions (kWh PCI)

~—s—Ralio kWh s DJU

Remamue: suppression du Floul en 2007
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Gymnase
350 000 ¢ 140
300 000 120
250 000 100
200 000 80 =
£ g
] | é
150 000 €0 =
100 000 4 - 40
50 000 20
0 : 2 - ~+ 0
2005 2006 2007 2008
années Consommations (kWh PCI)
—o—Ratio kWh /DJU
Remarque: Consommations en hausse de presque +50% an quatre ans, 4 surveiller
5. LES ASPECTS D’EXPLOITATION :
L’exploitation est réalisée par la société XXX qui assure, la conduite et

’cniretien courant des installations (P2), le maintien en état et le renouvellement des
installations thermique (P3) n'est pas intégré au contrat d'exploitation ce qui explique V'dge
moyen du parc (27 ans) important.

L'approvisionnement en combustible (P1) est géré directement par la ville.

Dans le cadre de I'exploitation des installations, nous vous conseillons de meitre en place les
procédures suivantes :

Mise en place d’un suivi de consommation mensuel, avec analyse en temps réel

- Mesures réglementaires de combustion

- Mise en place des contrdles réglementaires ou préconisés dans le cadre notamment
de 'hygiéne et de la sécurité (gaz, fioul, électricité, légionellose, extincteurs,
disconnecteurs, appareils sous pression,...)

Mise en place d’un plan d’économies d’énergie suivi par le service technique de la

ville.
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Nola Bene : IMPORTANT

Il ¥ a lien de veiller & 1a qualité de PEAU CHAUDE SANITAIRE afin de limiter

fortement les risques sanitaires liés & ia « légionelloses », en favorisant le bouclage sur les
points de puisage.

Une étude complémentaire est cependant indispensable pour le diagnastic des
bouclages sccondaires en bitiments afin de supprimer A ferme les bras morts et la trop

grande distauce de bouclage par rapport au productear.

6. L'ELECTRICITE :
Tous les bitiments de la ville sont sous contrat EDF tarif Bleu régulé.
Un seul site est chauffé indirectement par électricit® au moyen d'une pompe a chaleur:

= Ecole Matemelle,

L'historique des consomruations électriques de 2005 a 2007 permet d'estimer la part usage

général électrique du bitiment de Ia part chauffage actuel (base: 2008).

11 en ressort les consommations de référence suivantes:

Legniiaf
G m, A S ner O
D 140507 b 06 37815 3284 12 36654
2998 52500
b 50 140307 0 TP/ 15582 653 5 15846 i

La simulation tarifaire montre que le tarif actuel Bleu 36 kVA heures creuses est bien adapté

au batiment,
[ Ecowmawmalis.. i : 7, _ AN LIL 55
Ty doniaTin B e A e T T e R MK Ul S
- 21932 0,0603 2242 96 0,0803 2242968 | 0,12230 3 418,11 0,06324 232508
- 11593 0,0472 £51 83 0,0803 238,91 0,08166 354 82 0,05877 637,17
e 12005 G,6a0a 084,03 0,0803 964,03 n 02995 359,68 0,02845 34167
et az07 6,0472 236,69 10,0803 386,01 113,64 0,02213 106.38
rosa, 67 L 39881 0 45Hat W /Z 484425 L7270 346030
et R 3:1 08 1191,00 2065 743,52 17,28 622,08 52,32 188352
ToTA KT ///W v BTeTT [ /;W 5 27543 //’7/ / 5 ABG,533 ] A 34382
o re ,;’f/// /2 602348 [ G 20458 [ 6 450,01 W 7] 612564
S . wwm . W ) mmiwa W
Ry a7/ o I/ R /4 I 77 R
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Le seul autre bitiment ayant des consommations €lectriques supérieures 4 30 000 kWh élec

est la Mairie. La simulation tarifaire donne les résultats suivants:

f Malrie de Lomguin % i t P15 R ¥ % LN IITJAUNE MU s s en] o L JAUNELU -
Copsonianont- [ R TITERe LSRR s SRR R U R COOER G arunmasne cout Frx maTTATRE aour
ors 10540 0,0803 878,50 0,0503 878,50 0,12230 337,99 0,083724 916,67
on 2678 0,0472 160,66 0,0803 307,35 D,08166 312,55 0,05877 224,35
e 11302 0,0803 507,54 0,0803 907,54 0,02995 333,61 002846 321,55
53 4059 0,0472 152,04 G,0803 326,72 0,02364 86,18 0,02213 90,04
o 0138 | 21S0T5 [ 4R ] 208538 ] 4 541,31
e ris 33,08 1191,00 20,85 743,52 17,28 622,08 52,32 183,52
ToTAL HY o /// //,’//;«"’/Z/// 334875 Vo //7/// 3 163,64 W/ 2I0TA2 i 343088
i TTE v W/x,%’/// 383837 L0 AGTRET Vs 315036 100 0] 3 E3TEY
RS 777/ // 4 //%’/// ok //////// Rl 7/ //// 4
A R e s | s swm PEET 18892

Nous conseillons de changer de tarif pour passer en tarif jaune Moyenne Utilisation 36 kVA,
Ce changement engendrerail une économie de 14% soit 530 € TTC environ sur la facture

EDF.
7. L'EAU:

Les relevés des consommations d'eau peuvent indiquer les fuites sur les réseaux d'eau : pour
le site de référence LORSB6 la pérode 09/2006 4 02/2007 montre une surconsommation

caractérisée, cette valeur n'a pas été prise en compte pour calculer la moyenne annuelle.

Le bitiment le plus consommateur est le Gymnase avec presque 200 m3 d'eau utilisés par an.

Consommation d'eau en m3 l

LOR375

COSEC LORBS | LOR®S1 LORS4 LOR87 | LORES
Du C1/01/2008 au 30/06/2008 | 74 61 21 [ 78 82
Du ©1/03/2007 au 31/12/2007 132 138 28 74 209 a1
Du 01/09/2008 au 28/02/2007 58 78 5 B85 [ 217
Du 01 /03/2006 au 31/08/2005 109 89 B85 91 125
Dy 01/09/2005 au 28/02/2006 110 59 96 70 79 70
Du 01/08/2005 au 31/08/2005 114 66 30 85 57 B
Du 04/09/2004 au 28/02/2005 124 78 24 79 83 @

~ Total(m3) - - P A T46 0 |- 5A7 & SN [MESIT L E 682 L 721

- Moyenne annuefle {mi3). = 5-”& 19T B (747146 7 %4) "* A6 4 g% 158 0 455

La facture globale annuelle pour 836 m3 d'eaun est de 2 361.70 €HT soit 2 491.59 € TTC.

8. LES ASPECTS FINANCIERS

Le bilan financier a été construit en prenant en compte I’approvisionnement en

combustible (P1), mais aussi P2 et P3.

Les cofits ont été calculés en fonction des derniers tarifs connus 4 savoir ceux du

mois de Mars 2009 pour I'électricité et des derniéres factures pour le Fioul.

W



Diagnostic Energdtique des bitiments communaux ]

Pour rappel ;
= P1 : fourniture d’énergie ;
- P2 : maintenance et petites réparations;
= P3 : grosses réparations et remplacement de matériel.
On trouve un type de contrat d’exploitation sur la ville de LORIN :
P2 - AT : Assistance technique, ce contrat prévoit juste 2 visites par an pour effectuer les

entretiens indispensables. Il ne couvre pas les entretiens réguliers préventifs et correctifs d'un
contrat complet de type P2.

Par ailleurs, les quatre logements sont suivis par un contrat avec l'entreprise ' YYY  pour
la location, l'entretien et le relevé annuel des compteurs d'eau par logements et la location et
I'entretien des répartiteurs de chauffage dans chaque piéce (28 en tout dans I'immeuble) pour
un montant annuel de 296.37 € TTC (saison 2008/09).

Ce contrat est indexé a 20% sur le produit des indices PSDA et Fsdl et & 80% sur lindice
ICHTTS] pour les compteurs d'eau, et 3 47.5% sur le produit des indices PSDA et Fsdl, a
40% sur l'indice ICHTTS]1 et 12.5% fixe pour les répartiteurs.

Pour rappel:

PSDA: Indice Produits et services divers "A" (A = pour I'équipement électrique

industriel)

Fsd1: Indice Frais et services divers "1" FSD1 est I'indice de remplacement du PsdA

Compusition ;
- EBI (prix 4 la production dans l'industrie "ensemble énergie, biens intermédiaires” de

I'insee) : 79%
- TCH (prix 4 la consommation "Transport, comunications et htellerie" de l'insec) : 21%

ICHTTS!: Index du coiit Horaire du Travail Tous Salariés, industries mécaniques

et électriques (charges salariales comprises).

Le graphique et le tableau suivant présentent la répartition des dépenses chauffage et

ECS pour les bitiments communaux,
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.
ENERGIE & FINANCES
Vestalres Hotel de Vil
o P e P Afefiors
34% 11 TR
11%
Logaments
16% T
Ecola Primaire R

On consiate que le Gymnase représente un tiers de Ia facture énergétique de Ia ville.

L'école Maternelle qui a été rénové récemment, ne compte que pour 7% des dépenses

totales e énergie,

Le tableau ci-dessous récapitule les dépenses de chaque site. Le prix de chaque énergic

(fioul, gaz, électricité) est rappelé pour comparaison.
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Récapitulation des aspects financiers

ELECTRICITE

TOTAL HT : 4882 EUROS HT
TOTAL TTC : 5671 EUROSTTC

COUT DU MWH PCI 108 EUROS TTC/MWH PCt

FOD TOUS USAGES

TOTAL HT : 60 390 EUROS IT
TOTALTTC : 72 227 EUROS TTC
COUT DUMWH rPCI COMBUSTIBLE : 102 EUROS TTC/ MWII PCIL -

TOTAL GENERAL CHAUFFERIES INDIVIDUELLES

COUT DUMWH PCI 102 EUROS TTC/ MWH PCI

TOTAL GENERAL HT : 65273 EUROS 0T

TOTAL GENERAL TTC : 77898 EUROS TTC
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EXTRAIT

DOCUMENT n® 2

L%

‘ Optimisation de la performance énergétique des batiments publics
par la mise en ceuvre des contrats de partenariat

OPTIMISATION DE LA PERFORMANCE ENERGETIQUE DES BATIMENTS PUBLIC

Partie Il - Présentation et comparaison
des différentes proceédures:

Aspects juridiques, &conomiques et financlers spécifiques lies aux centrats de partenariat

1. LA DEFINITION ET LA PRESENTATION
DU CONTRAT DE PERFORMANCE
ENERGETIQUE

Les Contrats de Performance Energétique sont déjs
utilisés dans le secteur privé afin d‘optimiser la gestion
énergétique de batiments, Ils ont suscité du caté des
acheteurs privés des modifications de comportements
tenant 3 La spécificité de ces contrats. :

En effet, il est intéressant de témoigner des changements
d'achat observés du cité des entreprises du secteur privé
qui, dans le cadre de cette démarche, ont tendanice & limiter
le recours 4 Lappel d'offres classique pour privilégier.une
méthode de contractualisation dédige a ce type d'appro-
che. :

Effectivement. le modéle économigque du Contrat de Per-
formance £nergétigue nécessite la réalisation d'actions
tonjointes et concertées avec les clients tout au long d'un
processus visant 3 investir pour modifier les utilisations
finales de 'énergie et 3 valoriser les économies d'énergie.
Le financement, L3 mise en ceuvre des investissements et
\a garantie économique sout assurés par la société titulaire
du contrat. - : .

Cedi expligue pourquoi les Contrats de Performance Ener-
gétigue font Uobjet d’une procédure spécifique de contrac-
tualisation entre Copérateur et L'entreprise bénéficiaire,
privilégiant le dialogue autour d'un projet construit au fil
des discussions. )

Aujourd’hui, les Contrats de Performance Energétique
peuvent s‘appliquer pleinement au secteur public suite aux
&volutions récentes du droit de la commande publique en
France.

Grice aux derniéres modifications législatives inter-
venues ces deux derniéres années en France, le secteur
public frangais peut bénéficier des mémes prestations
que le secteur privé en matizre de Contrat de Perfor-
mance Energétique.

La premiére modification repose sur ta novation juridi-
que de pré-financer des investissements pour le compte
das personnes publiques depuis 'adoption et la promuiga-
tion de 'ardonnance n® 2004-559 du 17 juin 2004 sur les

Contrats de Partenariat. Elle est essentielle en matiére de fi-
nancements de services d'efficacité énergétique puisqu'elle
[ve une part des incertitudes relatives a la décision d'in-
vestir en transférant ene partie des risques chez un tiers.

La seconde modiFication est plus macro-économigue. Il
s'agit de l'adoption de (3 Loi n° 2005-781 du 13 juillet
2005 de Programme sur les Orfentations de la Politique
énergétique et & la directive Européenne 2006/32/(E
relative a 'efflcacité énergétique dans les utilisations
finales et aux services énergétiques. Cette Lai program-
matique combinée aux obligations de la directive, notam-
ment par [élaboration d'un Plan National d'actions d'Efica-
cité Energétique et par le role exemplaire du secteur public,
défimit les outils contractuels et financiers & disposition des
personnes publiques pour accompagner leurs programmes
de performance énergétique des batiments. .

En effet, les décideurs publics ont aujourd’hui tous
les moyens nécessaires au lancement de projets en vue
de réduire les consommations énergétiques, tout en
favorisant Uinvestissement et U'innovation en France

rice au modéle Bconomique du Contrat de Performance
Energétique.

U'ohjectif da cette partie est d'accompagner la décideur
public local, élu, acheteur, juriste, responsable développe-
ment durable ou ingénieur, sur le choix de la banne procé-
dure de mise en concurrence en fonction de ses chiectifs et
de ses enjeux en matidre de performance énergétique.

En complément de (a céfinition proposée par la directive
communautaire, il est possible de présenter une définition
plus détaillée du Contrat de Performance Energétique et
reconnue par les acteurs institutionnels francais et euro-

nsi® ;

«Le Contrat de Performance Energétique fait partie de
(a iste des services d'efficacité énergétique telle quiis-
sue des travaux du Club S2E2%, Il peut étre défini comme
un mode de financement de programmes d'investisse-
ments d'efficacité énergétique sur la base d'&économies
garanties, assurant teur conception, leur mise en ceuvre,
leur gestion technique et/ou leur maintenance pour une
durée déterminée, et payé directement par la personne
publique, tout en ne confiant aucune mission de service
public au cocontractant de U'administration».

20: En ce sens: Erergie-(itds / Contrats de Performance / avil 2004 - Partenoriat Public Privé ~ Guside pour les municipalités | 21 : Voir annexe 6 sur:

Ogjet, mission et trovaur du (ubS2E

21 mars 2008 » Le Manlleur
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Dans la sutte du présent guide, il est proposé aux lecteurs
de présenter les outils contractuels de ta commande publi-
que, disponibles pour luj permettre de répondre 3 cette dé-
finition (partie 11}, puis da détailler comment le Contrat de
Partenariat peut sappliquer & la performance énergétique
des batiments publics (partie III).

g. LES OUTILS CONTRACTUELS
DISPOSITION DES ACHETEURS
PUBLICS ET LE CONTRAT

DE PERFORMANCE ENERGETIQUE

-> Le Contrat de Performance Energétique est la définition
générigue au sens du droit commungutaire englobant
les marchés publics et les Contrats de Partenariat en
droit frangais, '

2.1. Définition juridique des contrats
de performance énergétique

Les acheteurs publics disposent de nombreux contrats
de droit public ov administratifs pour réaliser leurs achats:
marchés publics, bail emphytéotique administratif, contrat
de délégation de service public et Contrat de Partenariak.
Parmi ces outils contractuels, un certain nombre doit d'ores
et déja étre écarté par les acheteurs publics. Le Contrat de
Performance Energétique appartient & Lune des catégories
de contrats administratifs définis par les lois et réglements
en fonction de {a définition et du contenu de l'objet du Con-
trat de Performance Energétique: soitil s'agirs d'un Contrat
de Partenariat, soit d'un marché public?®,

2.2. Les outils de la commande publique
inadaptés i

Le Contrat de Perfurmance Energétique a un objet com-
plexe qui consiste 3 confier 3 titre onéreux cantre paiement
direct de l'administration, & un partenaire privé, une mis-
sion globale de contractant général, sans pour autant [ui
transférer ou lui déléquer une activité de service public.

Les principaux facteurs du Contrat de Performance Ener-
gétique sont:

* son champ d'action, qui est essentiellement le do-
maine des collectivités et de UEtat par la réalisation de
travaux et |z production de services,

* (a nature des travaux, qui se concentre sur la moderni-
sation et 'amélioration du fonctionnement des batiments
en matiére de production, d'alimentation et de consomma-
tion d'énergie par {'adjonction, 2 modification, la moderni-
sation et le renouvellement d'équipements®,

* s0n réglme juridique, qui se tradvit contractuellement
par une obligation de résultat partielle ou totale®® en ma-
tiére d'économies d'énergie.

Sur le fondement de ces critéres essentiels, il est possibla
dés 3 présent d'écarter un certain nombre d'outils contrac-
tuels & disposition des acheteurs publics:

Le Contrat de Performance Energétique n'est pas un con-
trat de délégation de service public car:

> il ne transfére pas une activité de service public «délé-
gable»: Vautorité publique canserve la pleine maitrise de
sa politigue de développement durable sous Uangle «éco-
nomie d'énergie primaire» qui couvre des secteurs des plus
vastes comme le transport, les achats de consommables
(papier par exemple),....

> ta rémunération du cocontractant ne dépend pas subs-
tantiellement de l'exploitation d'une activité qualifiable
d'&conomigue car elle dépend du rendement énergétique
et &canomique des investissements réalisés, a

> |a bénéficiaire d'un point de vue économique du service
de performance énergétique est la personne publique direc-
tement, sans aucun paiement de redevance par un usager
final identifiable en contrepartie du service rendu, Méme
si ce dernier ¢ritére nest plus rédhibitaire en matidre de
qualification de contrat de délégation de service public?,
il reste un indicateur fort de la qualification d'un contrat
administratif en concession cu non.

Le Contrat de Performance Energétique n'est pas un hail
emphytéatique administratif ou hospitalier car:

> il n'a pas une vocation immobiliére en mettant a dispo-
sition de Uadministration un ouvrage ou un batiment contre
un loyer, quel que soit le niveau d'occupation,

> il n'entraine pas en général une occupation du domaine
public terrestre afin d'y construire un ouvrage immobilier
neuf.

2.3. Le contrat de performance énergétique
au service des économies d'énergie

Le Contrat de Performance Energétique® présente une
spécificité intrinséque attachée au modéle économique et
aux sources de financement, tout en répondant A La quali-
fication de contrat & obligations de résultat.

Faisant partie des «contrats de financement par tiers™y,
les Contrats de Performance Energétique dévetoppent un
mode de financement d'investissements grace & une ga-
rantie donnée par le partenaire privé sur tout ou partie des
économies d'énergie générées par ces investissements,

-> Le Marché de Performance Energétique est ia traduction

en droit frangais du Contrat de Performance Energétique
au sens du code des marchés publics,

22: C.fen infra les points 1.2, et 2 de lo présente portie : Fonction de lo garontie totale ou non du financement des investissements par les éconamies
d'éneryie | 23: Article 535 du code divil | 24 La dichotomie entre une garantie totale et partielle reléve du choix a priori du financement de l'opération
et, par effet induit. de so complexité | 25: Conseil ' Ftat N® 198147 - 1995 SMITOM - Conclysions C.Bergeal |26 Voir glossaire | 27: Contrat de finon-
cement par tiers ou Contrat de Pecformance énergétique - Article 3 {m) de (a directive relative 8 l'efficocité énergétique dons les utilisations finales et

aux services énergétiques
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-> Le Contrat de Partenariat Energétigue est lo traduction
en droit frangais du Contrat de Peiformance Energétique
ou sens de lordonnance du 16 juin 2004 sur les Contrafs
de Partenariots. .

Le Contrat de Performance Energétique peut couvrir deux

types de Anancement:

* 50it e financement directement ou indirectement par le
recours 4 un marché public de Anancement, des investisse-
ments parla personne publique: la démarche s'intégre alors
dans le cadre du code des marchés publics et {'on retiendra
peur la suite du document ['expression de «Marché de Per-
formance Energethue »,

# s0it le recours 3 une Solution Globale avec des garan-
ties sur le long terme en matigre d'économies d'énergie et
incluant comme un des &léments de mission le financement
des investissements par le partenaire privé: il s'agira alors
d'appliquer l'ordonnance sur les Contrats de Partenariat
et ['on utilisera pour la suite du document Uexpression de
«Contrat de Partenariat Energétique .

Le choix par [a personne publique d’une Solution Globale
comprenant des engagements de garantie en matiére d'éco-
nomies d'énergie est essentiel car le transfert du finance-
ment par cette derniére au partenaire privé va présenter les
avantages suivants:

> concentration de la trésorerie nette positive sur des
investissements stratégiques pour la personne publigue,

> responsabllisation fotale d’une entreprise sur Uab-
tention de résultats mesurables, en termes de délais de
travaux et d'atteinte d'‘économies d'énergie,

> rapidité de mise en cetvre du programme de travaux
pour accélérer le retour sur investissements,

> garantie totale ou partielle par l'entreprise de faire
rembourser les investissements par les conomies produites
en fonction de |2 durée de retour sur investissement accep-
table par la personne publique.

Le financement par un partenaire privé d'un pmgramme
d'économies d'énergie sur un parc immobilier se fait sur des
projets répondant a des conditions d'optimisation techni-
que, économique et financiére, et ne saurait s'appliquer de
maniére systématique.

En effet, et sans plus approfondir & ce stade les condi-
tions juridigues @ respecter pour recourir a un Contrat de
Partenariat™®, ce type de projet pourrait répondre 3 des
critéres spécifiques de qualification tels que:

> l'existence d'un parc immobilier présentant un gise-
ment d'économies d'énergie significatives, toutes &nergies
confondues,

> (a pérennité des batiments associée d une certaine
prédictibilité en terme d’usage au niveau patrimonial et
fonctionnel des batiments visés,

> ['adhésion des différents acteurs intemes et externes,

28: Voir la partie IIT

21 mars 2008 + Le Moniteur

En tant que contrat a obligation de résultat, le Contrat
de Performance Energétique transfére des risques au parte-
naire privé qui dépendront du choix du mode de finance-
ment, tout en lui confiant une mission globale.

Par définition de Uordannance du 17 juin 2004, le risque
de «demande » reste de |a responsabilité exclusive de la
personne publique: toute modification d'usages des ba-
timents ou toute variation du périmétre immabilier est
supportée par la personne publigue et entraine un ajuste-
ment du montant de la garantie d'économies d'&nergie en
fonction. :

En corollaire, les partenaires privés acceptent une prise
de risque finandier dans le cadre de Cantrat de Performance
Energehque qui se traduit au niveau de la garantie d'&co-
nemies d'énergie.

Le titulaire du Contrat de Performance Energétique va se
comporter comme un contractant général en assumant un
ensemble de tiches sur (a durée du contrat composé:

> du financement des investissements en cas de transfert
par la personne publique de cette tdche au partenaire privé
par le recours au Contrat de Partenariat,

> de la conception de la solution de performance énei-
gétique comprenant des travaux, des fournitures et des
services,

> de |a construction et installation de la Solution Glo-
bale,

> de la garantie totale ou partielle des économies d'aner-
gie,

> de la gestion, de la maintenance et/ou de l'exploitation
des investissements mis en ceuvre et, le cas échéant, au-
deli de ce périmatre technique.

Si la personne publique confie l'opération dans le cadre
d'un Contrat de Partenariat, le titulaire du Contrat de Parte-
nariat Energétique aura la qualité de maitre d’'ouvrage privé
et dinvestisseur.

La qualité de maitre d'ouvrage privé signifie que le fi-
nancement, le choix et la conception des solutions d'effi-
cacité énergétique reviennent directement au partenaire
privé avec les risques associés. En qualité d'investisseur,
le partenaire privé va effectivement définir 'enveloppe
financigre correspondant 4 des investissements et 3 une
économie d'érergie qu'il propose de garantir auprés de la
personne publigue.

La qualité de maitre d'ouvrage privé entraine ainsi la non-
application de la Loi du 12 juillet 1985 relative & la mai-
trise d'ouvrage publique et & ses rapports avec la maitrise
d'ceuvre privée.

C'est pourquoi une des conséquences possibles du finan-
cement par tiers investisseur peut étre le niveau de trans-
fert de risques économiques au titre de la garentie d'éco-
nomies d'énergie.

17

LS



En effat, deux composantes vont interagir sur la niveau
de risque financier que le partenaire privé sera prét & ac-
cepter:

> le temps de retour sur investissement des actions et
mesures 3 réaliser en fonction des économies générées sur
la durée du contrat,

> le rdle de la personne publique en phase d'investis-
sement qui pourra étre plus ou moins important selon le
choix de recours aux marchés publics ou aux Contrats de
Partenariat.

Sur ce dernier point, il est important de rappeler que le
maitre d'cuvrage, qufil soit public ou privé, a une responsa-
bilité forte, voire presque indivisible, sur la déterminatian
de l'enveloppe financiére d'une opération 3 réaliser. Ceci
peut influencer la prise de risque du cdté des partenaires
privés.

CE QIPIL FAUT RETENIR

Le Contrat de Performance Energétique est un contral de droit public
qul peul confier une misslon globale aliant de la conception de 2
solution fechnigue & la garantie des économies d'énergie, jusqu'ay
linsncement intégré. La démarche de performance énergétique pourra
taire I'objet de marchés publics sépards ou de Contrat de Partenariat
Energétique en fonction de |'objectlf poursuivi par la parsonne pu-
bligue,

En cas de recherche d'une Solution Globale sur la durée comprenant
ces garanties d'éconamies ¢ "&nergie, [a personne publique utilisera la
Contral de Partenarial Energatique,

3. LE CONTRAT DE PERFORMANCE
ENERGETIQUE EN DROIT NATIONAL

-> Solution Globale signifie Uintégration d'éléments de
mission comprenant des travaux, fournitures, services
et financement poursuivant une obligation de résultats
qu'est la garantie d'éconormies d'énergie sur lo durde.

La démarche de performance énergétique repose
avant toute chose sur la définition du projet qui condi-
tionne le choix du contrat.

Soit la personne publique recherche une Solution Glo-
bale 3 mettre en ceuvre par un partenaire privé et efle a
recours 3 un Contrat de Partenariat.

Soit la personne publique dispose des moyens en in-
teme pour piloter et coordanner des marchés publics
séparés et elle applique le code des marchés publics.

3.1. La performance énergétique:
travaux et/ou services?

Un point commun ressort de la démarche de performance
énergétigues le levier choisi par la personne publique est
celui de linvestissement dans des actions génératrices

d’économies d'énergie 4 son profit direct. Dans le guide
publié par TADEME en 2005%%, il est rappelé que «les gros
travaux ou installotions peuvent étre financés par des préts
bancaires classiques, des financements dédiés & la moi-
trise de {"énergie.ou aux énergies renouvelables (Sofergie,
Fogime), ou étre intégrés & des Contrats de Performance
Energétiquey.- .

Cette définition issue du Guide de [ADEME permet d'in-
sister sur un point essentiel: les Contrats de Performance
Energétique peuvent &tre qualifiés soit de marché public
au sens du code &ponyme et des directives communautai-
res pertinentes, soit de Contrats de Partenariat au sens de
{'ordonnance du 17 juin 2004,

Ceci est la conséquence juridigue du modéle économi-
que du Contrat de Performance Energétique car il repose
d'abord et avant tout sur un projet d'investissement mobi-
lisant essentiellement des travaux sur un spectre de corps
de métiers des plus targes possibles: plomberie, &lectricité
générale, thermie, climatisation, thermographie, etc.

3.2. La complexité du projet
de performance énergétique

Avant d'aborder La typologie des contrats administratifs,
il est intéressant de souligner que la complexité de projet
de performance énergétique conditionne le recours a cer-
fains modes de passation,

En effet, les projets de perfarmance énergétique privité-
gient des modes de passation spécifiques car les procédures
dites «classiques » n'offrent pas suffisamment de souplesse
et de sécurité juridique pour la mise en ceuvre de ce type
de démarcheP?,

La motivation de la complexité d'un projet de perfor-
mance énergétique va permettre  un pouvoir adjudicateur
de recourir 4 la méme procédure de dialogue compétitif que
ce soit dans le cadre du code des marchés publics®?, ou en
matigre de Contrat de Partenariat.

Elle permet égatement de fonder Uéligibilité juridique au
Contrat de Partenariat au titre de (article 2 de l'ordonrance
sur les Contrats de Partenariat. :

Afin d'éclairer la notion de complexité sous le prisme d
la performance &nergétique des batiments, il convient de se
reporter i la fiche explicative de La Commission Européenne
sur e dialogue compétitiftal,

Celui-ci n'est envisageable que dans un cadre &conomi-
que et juridique trés précis, et deux conditions ont &té re-
tenues par ladite fiche pour y recourir {orsque le pouvoir
adjudicateur®™ :

> n'est objectivement pas en mesure de définir les moyens
techniques optimalx pouvant répondre 3 ses besoins et 4
ses objectifs, de maniére optimisée,

et/ou

29 « Quverture des marchés de [énergie: Guide pour les décideurs - Pourquoi et Comment les collectivitds doivent-elles intégrer lefficacité dnergétique

et les énergies renguvelobies do

ns leurs achats d'énergiz et de services énergétiques » | 30: Voir en supra Portie IL 1. sur [opproche systémigue el de

dictogue entre les opdrateurs et les clients | 31: Article 36 CMP | 32: (/2005/04 FR - Révision 1 dv 5.10.2005 | 33: Article premier, poragraphe 11
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OPTIMISATION DE LA PERFORMANCE ENERGETIQUE DES BATIMENTS PUBLIC

> n'est objectivement pas en mesure d'établir le montage
juridique et/ou financier d'un projet.

En matiére de performance énergétique des bitiments
publics, et ce afin de répondre strictement aux dispositions
générales de ladite directive, le pouvoir adjudicateur doit
démontrer gue seule la discussion avec une entreprise peut
l'aider & définir les moyens techniques et/ou le mentage
jurdica-financier.

La complexité technique s'entend plus comme une diffi-
culté 3 optimiser des sotutions possibles, que comme une
difficulté 4 formuler des spécifications techniques et 3 ré-
pandre 3 ses objectifs de mani&re optimale.

Quant au montage juridico-finandier, il faut que le projet
mobilise un financement complexe et structuré, ce qui si-
gnifie une incertitude sur la part de risque économigue que
{e ou les opérateurs sont susceptibles ¢’accepter: marché
public ou concessian? Ced signifie qu'en droit frangais, La
motivation de la complexité du fait du montage juridico-
financier sera réservée majoritairement aux contrats de con-
cession et aux Contrats de Partenariat dans la mesure ol
seuls ces contrats organisent de par ta «Loi»™ un transfert
de risque &conomique plus ou moins important au niveau du
prestataire de l'administration, En Uétat de la réglementation
et de [3 jurisprudence, {e contrat de concession ne saurit
trouver a s'appliquer en matigre de performance énergétique
des batiments publics existants du fait de la rémunération du
concessiannaire et de Uéquilibre &conomique du contrat®®,

En revanche, la complexité du montage juridico-finander
se retrouvera pleinement dans le cas du recours au Contrat
de Partenariat.

En matiére de performance &nergétique des batiments
publics, la complexité repase sur le choix des solutions en
fonction des objectifs fixés par le pouvoir adjudicateur en
termes de réduction de ses factures &nergétiques et de ni-
veau de confort d'utilisation.

3.3. La typologie des contrats
administratifs adaptés

Deux types de contrats administratifs vont se dégager en
fonction du choix a priod de 13 personne publigue de faire
mettre en ceuvre une Solution Globale avec une responsa-
bilité forte du partenaire au titre des garanties d'économies
d'énergie. On retrouve ainsi deux types d'achat de travaux
et de services de performance énergétique et comespondant
3 deux catégories d'outils de la commande publique:

sles Marchés de Performance Energétique soumis au code
des marchés publics,

oles contrats de partenariats énergétiques soumis a l'or-
donnance du 17 juin 2004,

La dichotomie entre « marchés » et « contrats » vise 3 tenir
compte de la définition des bescins de la personne publi-

que, et 3 clarifier e choix des procédures de publicité et de
mise en concurrence.

Les deux catégories répondent & des analyses de besoins
différenciés et apportent des solutions plus ou moins glo-
bales,

Le «marche de performance énergétique»

Le recours & un Marché de Performance Energétique con-
siste & confier d'abord e, avant tout une opération de tra-
valx poursuivart Uobjectif d'une réduction de {a consom-
mation d'énergie, associée & une prestation de garanties
d'économies d'énergie. )

Le Marché de Performance Energétique signifie que le fi-
nancement des investissements nécessaires 3 lamélioration
de la performance énergétique est assuré par la maitrise
d'ouvrage publique® en vertu de (‘interdiction du paiement
différé dans le cadre du code des marchés publics,

Dans ce cadre, il convient au maitre d'ouvrage public de
compenser les dépenses par un choix de financement le
plus approprié soit par autofinancement, soit par emprunt,
soit par crédit-bail.

Les formes de marchés publics présentés ci-aprés, mar-
ché négocié et procédure de dialogue compétitif, montrent
deux points communs qui sont d'une part de donner un
élément de réponse au paradigme des travaux d'économies
d'énergie grace 3 |a garantie proposée par les candidats et,
d'autre part, de ne pas faire obstacle a l'interdiction posée
par l'articte 10 du code des marchés publics actuellement
en vigueur®?,

Sur ce dernier paint, Uarticle 10 dispose que «lg iémuné-
ration des prestations d'exploitation ou de maintenance ne
peut contribuer au paiement de la construction».

Dans le cadre du Marché de Performance Energétique, il
est possible, voire méme fortement conseillg, d'y inclure
une prestation de garantie d'économies d'énergie associée
aux travaux d’amélioration de la performance énergétigue,

» le cas du marché négocié au sens de larticle 351, 4 du
code des marchés publics® :

1l s'agit de recourir & ce marché « dans des cas exception-
nels, lorsqu'il s'agit de travaux, de fournitures ou de services
dont [a nature ou les aléas ne permettent pas une fixation
préglable et globale des prix».

Pour rentrer dans le champ d'application de ce type de
marché, la nature des travaux, des fournitures et services
doit justifier {impossibilité de fixer préalablement et glo-
balement les prix relatifs 4 'amélioration de (a performance
énergétique pour un patrimoine immobilier ciblé.

Sous réserve de la démonstration par le pouvoir adjudi-
cateur du caractére exceptionnel de l'opération envisagée,
cette procédure peut-étre utilisée quand elle consiste a
acheter des travaux et services de performance énergéti-
que sans connaitre a 'avance, pour un patrimoine immo-

34: Lof n® 93-122 subsdquemment modifide - Ordonnance sur les Cantrats de Portenariat du 17 juin 2004 | 35: Voir en supra 3.1, de la précente partie
| 36: Soit par outofinancement, soit par endettement | 37: Déeret p® 2006-975 du ler oodt 2006 portont code des morchés publics | 38: Article 30.1
b) de la directive 2004/18/(F du Parlement Européen et du Conseil du 31 mars 2004
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bilier ciblé [a nature et le montant des investissements,
ainsi que la garantie ou |'assurance d'économies d'énergie
en résultant.

* le cas de [a procédure de dialogue compétitif au sens de
Uarticle 36%% du code des marchés pubics:

Directement issue de (a transcription de la directive com-
munautaire 2004,/18/CE4®, cette proc&dure repose sur la
notien de complexité de Vopération dés lors que la marché
public de travaux de performance &nergétique dépasse e
seuil de 5270000 euros H.T. En dega de ce seuil, {'obliga-
tion de motivation n'est pas obligatoire dans le cadre.du
code des marchés publics,

Dés lors, le maftre d'ouvrage engage la procédure de dia-
logue compétitif en pouvant associer  tout ou partiz de
[a conception, et |a réalisation de travaux de performance
énergétique, la demande d’une garantie d'économies d'éner-
gie de la part des compétiteurs,

D'un point de vue procédural, et 2 la différence du marché
négocié défini & (article 35.1.4°), la procédure de dialogue
compétitif va nécessiter une organisation de projet en in-
terne de (a personne publigue, notamment par (a constitu-
tion de la commission de dialogue,

Ceci peut influencer le calendrier de (2 procédure,

Le contrat de partenariat énergétique

Les Contrats de Partenariat Energétique s'inscrivent dans
le cadre juridique de l'ordonnance relative aux Contrats de
Partenariatiy,

Ces conbrats faisant Uobjet d'une étude détaillée dans la
prochaine partiz, il s'agit de rappeler que cet outil contrac-
tuel est défini au niveau du droit communautaire et trouve
d s'appliquer de plein droit en France.

Le Contrat de Partenariat Energétique présente des avan-
tages pour la personne publique comparativement au fi-
nancement des investissements par crédit-bail, principale-
ment en termes de responsabilisation accrue du partenaire
privé,

En effet, il existe une différence essentielle entre le Con-
trat de Partenariat Energétique et une juxtaposition de mar-
chés publics compasés d'un marché de travaux et/ou de
faurnitures & services et d'un marché de crédit-bail.

Dans le cadre d'application du code des marchés publics,
le paiement par (a personne publique du loyer du crédit-
bail n'est pas conditionné par |'atteinte obligatcire des
perfarmances énergétiques. La personne publique est dés
lors engagée, de maniére ferme et irrévacable, 3 payer le
montant total des loyers, sauf évidemment circonstances
exceptionnelles tirées de {a jurisprudence ou de lz mise en
ceuvre des assurances, Ceci s'explique par (a dé-corrélation
juridigue entre les deux marchés publics, d'une part la per-
formance énergétique, d'autre part e crédit-bail.

Dans le cadre d'un Contrat de Partenariat Energétique,
le pafement n‘aura lieu que si les performances sont at-
teintes ab imitio et pendant toute la durée d’exécution du
contrat. )

Pour a mise en cauvre des Contrats de Partenariat Ener-
gétique, le cadre juridique utilisé est l'ardonnance sus-
citée avec un modéle économique présentant des avan-
tages financiers intrinséques au niveau de la gestion de
projet. :

{es avantages financiers sont de maniére schématique:

> une allocation optimisée du financement public dans
(@ durée,

> une garantie des économies d'énergie assumée in fine
par le partenaire privé,

3.4. Un schéma simplifie d'aide 3 Ia
décision pour les personnes publiques:
marche de performance énergétique
ou contrat de partenariat énergétique?

3.4.1, Comment peut-on marier un marché public
d'exploitation avec un Marché de Performance
Energétique ou un Contrat de Partenariat
Energétique ? .

Le Marché de Performance Energétique ou le Contrat de
Partenariat Energétique vont avoir des conséquences sur
les conditions opérationnelles d'exploitation et de mainte-
nance des équipements énergétiques en place au niveau du
pouveir adjudicateur,

En effet, il y a une quasi-certitude pour que le programme
d'opérations de travaux défini par le Marché de Performance
Energétique ou le Contrat de Partenariat Energétique in-
clut (e renouvellement d'équipements existants avec une
meilleure productivité, et ['ajont d'équipements de moder-
nisation de la gestion des Auides en vue de rationaliser les
utilisations finales des énergies.

En tout &tat de cause, Uobjectif final et quantifiable d'un
Marché de Performance Energétique ou d'un Contrat de Par-
tenariat Energétique devra rester la diminution de la quan-
tité d'énergies consommées en termes d'unité de mesure
physique,

Il est dés lors intéressant, afin de répondre précisément
aux besoins des personnes publiques, d'aborder les différen-
tes associations possibles entre un marché d’exploitation
et une opération de travaux de performance énergétique,
qu'elle soit menée sous forme de marché public ou de Con-
trat de Partenariat.

Pour cela, il est proposé aux lecteurs de traiter trois
cas tenant compte de ta nomenclature des marchés d'ex-
ploitatian en vigueur au regard des dispositions fonc-

39: Article 29 de la directive op. citée | 40: ({/2005/04 - révision du 5.10.2005 | 41: Omdonnance n® 2004-559 du 17 juin 2004 sur les controts de

partenariat - JO dy 19 juin 2004
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tionnelles de chaque type de marché, et en fonction des
dispositions prévues & cet effet par la [oi n® 74-908 du
25 octobre 1974,

Larticle 3 bis III de la loi précitée dispose en ces ter-
mes « fout contrat dexploitation de chauffage ou de cli-
muotisation foit fobjet d'un avenant & la demende de l'une
des parties lorsque sont mises en eeuvre des énergies ou des
techniques nouvelfes, ou réalisés des travaux d’amélioration,
ou Sont odoptées des dispositions relevant de la technigue
d'exploitation entrainant une économie de combustible ou
d'énergie supérieure 8 10 p 100 por rapport & g consomma-
tion initiale ».

. Cest dans ce cadre |égislatif que les 3 cas de figure vont
étre traités:

> Casn® 1: le pouvoir adjudicateur a déja un marché
de conduite et de maintenance (petits entretiens) des
installations énergétiques

Il ny 2 dans ce cas ni recouvrement ni chevauchement
de prestations entre d'un coté le marché de conduite et de
maintenance et, de lautre c6té, une opération de travaux
de performance énergétique.

Le seul impact sera celui prévu par le premier alinda de
l'article 3 bis III précité avec la conclusion d'un avénant
fondé sur la réalisation de travaux d'amélioration et/ou
l'obtention d'une économie de plus de 10 % au niveau des
énergies primaires ou des combustibles,

> Cas n® 2: Cas N® 1 + le gros entretien des équipe-
ments (réparations lourdes = renouvellement)

(lue ce soit sous forme de Marché de Performance Ener-
gétique ou de Contrat de Partenariat Energétique, ily 2
une attention particuliére 4 apporter 3 un éventuel risque
de chevauchement entre les prestations couvertes par le
contrat en vigueur et le nouveau dispositif contractuel De
nouveaux travaux d'amélioration pourraient concerner des
équipements déja inclus dans le poste de dépense «gros
entretien - renouvellement» du marché d'exploitation en
cours,

Limpact sur le marché d'exploitation sera le méme que
dans le cas n® 1 par la conclusion d'un avenant au dit mar-
ché, sauf que sa portée sera différente en cas de recours au
Contrat de Partenariat Energétigue.

En effet, ce dernier inclut obligatoirement et a2 minima la
maintenance - entretien des investissements réalisés par le
partenaire privé en sa qualité de maitre d'ouvrage privét®,
{ette derniére obligation est définie en termes d’entretien
par référence aux obligations a L2 charge du propriétaire au
sens du code civil 3,

> Cas N° 3:Casn® 2+ lagestion de ['énergie, ¥ com-
pris approvislannement en énergie des équipements

Il est essentiel & ce stade, et pour ce cas tout parti-
culidrement, de rappeler que le Marché de Performance

Energétique ou le Contrat de Partenariat Energétique
poursuit un et un seul objectif: la réduction des consom-
mations énergétiques par la mise en ceuvre de travaux
d'amélioration sur les éguipements énergétiques et sur
toutes les utilisations finales des énergies, en tout ou
partie autofinancées par les économies d'énergie garan-
ties. C'est donc une action ciblée sur ["assiette ou le vo-
lume de consommation.

3.4.2. Le schéma d'aide d la décision

Le schéma ci-dessous présente de maniére statique et
simplifiée les choix se présentant & une personne publique
en vue de mettre en ceuvre un plan d'actions d'écornomies
d'énergie sur un ensemble de batiments publics déja exis-

HON

A
o

e o

L T L i,

3.5. Les différentes combinaisons
possibles de schémas contractuels

Les tableaux 1 et 2 exposent les différentes combinai-
sons en matiére de Contrat de Partenariat Energétique selon
que (3 personne publique a conservé en régie un certain
nombre de tiches ou r¥'a pas fait jouer son &ligibilita sur la
marché de |'énergie.

42: Article Premier - Ordannance n® 2004-559 sur les contrats de partenariat | 43: Disposition combinde des arficles 505 et 1754 du code civil
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TABLEAU 1: AUCUNE EXTERNALISATION DE TACHES - COMBINAISON POSSIBLE

Palelie des ldches: Organisation de base: Organisation ciblée:
champs d’activité concernéds 'exploitat:on est en régie signature d’un Contrat
par |z gestion énergétique ef I"&ligibilité n'a pas joud de Partenariat Energélique
des batiments

PERFORMANCE FZ
ENERRETIQUE
RECHERCHEE

N Guval AT AT ATHE o7
Erergsticlen styotParténaire privé v
Energéticien et fou Partenaire prive

Parigndire prive etfou Maitrisg 0 47>

d'ouvrege publigue ¥’y ©oc e 1

Ee s 4?W 5
Prodirction d'énérgie 2 ;
Fourniture d'énesgie »| Energéticien
Conduite et maintepange 5
{pefits antretiens) 5.0 :
e e | Maltrisa d'ouvrage publlqtie Partenaire privé

et renguvellement)
Travalx de réfovation. =% = - Maflrise d'tanifage publique’, TRANSFERT Partenaire privé. -~
PARTIEL DE

Maitrise d'ceuvre des travaux L . . .
d'économe d'énergie : Ma1h'|'se d'ouwrage publique RESPONSABILITES Fartenaire privé

]

qué

T B Ere

Gestion et Assurarnca des - L d o T e s
économies d'enéegie . o Ml Tise d'ouviage publigue Partenaire privé:
Financement » Maltrise d'ouvrage pudlique - | Partenaire privé
T e 3 B NOUVEAUX Partenaird pii ' se-
. 3 it T artenaird privd etfou Maltrise -
Revente d'énergie 1 7 ¥ Mattrise douprage ublique. ACTEURS dotvrage publiGue .t -

* En cos de recours ¢ des énergies renouvelobles

TABLEAU 2: EXTERNALISATION DE CERTAINES TACHES - COMBINAISON POSSIBLE

Paletle des tiches; Organisation da hase: Organisalion ciblée:
champs d"activité concemnés exploitalicn est externalisée slgnature d'un Contrat
par la gestion énergélique et I'eligibiiite a joué de Partenariat Energétique

des b]fitments

%ﬁf’ ISRV - 2 ;éﬁ(,—.«._.,‘. 72 zm,fég‘{/ o PERFORMANCE

Production d'griet | Producteurnational, “. 5'!5"@55'1'{‘?:‘

roduclion d LHelgiaL = T ou décentralisd d T -
Fourniture d'énergie -
Conduite gt maintenan J
{petits enlretiens) ¢ L Lo - : :
Maintenance (Gros entretien g o . .
&t renouvellement) » Prestatalre privé! SFERT Partenaire privé i
Travaux & réhovation 5 »{ Malfrise d'ouvrage publique - TOTAL DE - Partetalre privl: wisresl 2~ L5y ]
Coordinalion des marchés . RESPONSABILITES r———r i
o’exploitation b Parienaire privé
Mallrise d'epvre des travaux’ L
d"économie d'énergia o b A
Gestion et Assurance dea - P .
gconomies d'Energie 4 »{ Maftrise d‘ouvrage pubiiiqua > Partenalye privé _
Finahgerent: - B 5o > iaifrise dalivrage ptiblique | NOUVEAUX . |Pénensire DrWE SRR T e
Revente d'énergie +{ Maftrise d'uveage publique ACTEURS Parlenalre privé

* Il s'agit des marchés publics d"exploitation/maintenance issus de {a ioi de 1974 {voir le Guride GPEM) | ** Dons lo pluport des organisations en place,
cette acsurance nexiste pas d'un point de vue formel et est assumée & 100 % par les fords propres de lo Collectivité. 1: En cas de recours 4 des énergres
renouvelables. 2: Le partengire privé pourrs revétir différentes formes juridiques: soit une entreprise seule, soit un groupement d'entreprise, soit une
société de profet, 3: Deux possibilités sont offertes: soit fe portenaire privé pilote les marchés dexploitation/maintenance, soit le partenaire privé intégre
ces prestations dans le Contrat de Portencrial Energétique
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CE QUL FAUT RETENIR

En fonction du cantenu en termes de travaux et de services, la démar-
che de performance énergétique se lraduira soil par un marché public,
soil par un Conlrat de Partenariat,

En cas de recours au marché public, les dépenses d'investissement
doivent 8tre linancées immédiatement et intégralement par la per-
sonne pubiique en vertu de I'interdiction du paiement différé défini
par le code des marchés publics',

En cas de recours au Contral da Partenariat, la personne publique
choisit de falre financer les investissements dans le cacre g'une opéra-
tlon complexe, avec un remboursement total ou partiel de I'opération
assuréa par une baisse des faclures dnergétiques eh'nu une revente de
ressources énergétiques.

4. LE RECOURS AU CONTRAT
DE PARTENARIAT ENERGETIQUE

Cette derniére partie est consacrée au Contrat de Per-
formance Energétigue sous sa forme de Contrat de Par-
tenariat. .

Le Contrat de Partenarlat Energétique présente des
avantages financiers, opérationnels et économiques
qu'il convient de mettre en exergue,

Le Contrat de Partenariat Energétique comprend dif-
férents modéles économiques avec une intégration ver-
ticale plus ou moins poussée des fonctions environnant
{a gestion énergétique, et avec un autofinancement to-
tat ou partiel du programme dinvestissement.

La présentation du Contrat de Partenariat Energétique
permettra d'aborder les conditions juridigues trés pré-
cises auxquelles les projets de Contrat de Performance
Energétique devront répondre que ce soit pour (a com-
plexité des projets ou pour l'avantage procuré par ce
contrat sur les autres outils contractuels.

4.1. Les avantages financiers,
opérationnels et économiques

pour la personne publique

. Pour une personne publique, le Contrat de Partenariat
Energétique constitue un outil au service d'un programme
d'intérét général autour de la maitrise de la demande
d'énergie,

En tant que mode d'acquisition et de prestations, le Con-
trat de Partenariat fnergétique développe des avantages
de nature financiére, cpérationnelle et écanomique avec
lesquels les marchés publics ne peuvent rivaliser dans les
mémes conditions et avec la m&me portée.

Avantage et flexibilité hudgétaire

Au niveau financier, le Contrat de Partenariat Energétique
doit s'analyser au regard des régles de financement et de
gestion de projets.

44: Article 96 tode des morchés publics en vigueur
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1t permet 3 une personne publique de faire pra-financer
un programme d'investissements sur la durée du contrat,
sans avoir & débourser, une fois la construction et l'ins-
tallation réalisées, le montant total des investissements
commespondants.

La phase de «dialogue compétitifs, prévue pendant la
phase de mise en concurrence, permet & la personne publi-
que d'optimiser le montant de trésorerie nette 3 consacrer
annuellement  la mise en ceuvre du programme de per-
formance énergétique en tenant compte des paramétres
suivants:

¢ [a durée de retour sur investissements,

* le montant attendu sur les &conamies d'énergie.

Le Contrat de Partenariat Energétique permet de lever
l'interdiction du paiement différé des investissements tel
quénoncé  (article 96 du code des marchés publics, et
de faire financer une partie plus out moins importante de
la construction de La solution de performance énergétique
par une optimisation du budget d'exploitation et de main-
tenance.

La réalisation optimisée d'un programme de trovaux

D'un point de vue strictement opérationnel, le Contrat de
Partenariat Energétique présente un triple avantage pour la
personne publique:

> le premier est le temps de réalisation des travaux qui,
en les confiant & une sevie entreprise, permet i la personne
publique de ne pas multiplier la chaine des acteurs telle
gque prévue par [a loi dite « MOP », et ainsi de mccourdir les
temps de réalisation,

> |e deuxi@me est un corollaire du premier avantage car
les travaux imaginés, outre de répondre aux besoins fonc-
tionnels exprimés par la personne publigue, pourront offrir
une Salution Globale & une problématique complexe de
réduction des coiits énergétiques et d'amélioraticn des con-
ditians d'stilisation des batiments publics,

> le dernfer avantage est d'avair un acteur unique dans
1a mise en ceuvre, construction et installation, entretien
et maintenance des solutions techniques de performance
&nergétique, voire de leur exploitation, le tout associé a
une garantie de résultats. En cas de problémes, ceci facilite
la mise en jeu des responsabilités, et fait indubitablement
gagner du temps aux personnes publiques.

La garanﬁe économique apportée par le partenaire privé

Au niveay économique, le recours au Contrat de Parte-
narfat Energétique apporte une garantie 3 la personne
publique qui se voit assurée par le partenaire privé
d’amortir ce projet dinvestissement en tout ou partie
par la réduction nette de ses consommations énergé-
tiques.

4



En tout état de cause, la garantie doit porter sur les con-
sommations en volume, et laisser toute liberté aux parties
d'adopter contractuellement les couvertures éventuatles de
risque sur le prix des énergies.

Cette garantie se matérialise au niveau contractuel par
une compensation financiére et automatique, directement
imputable sur la rémunération ou le toyer dd au titulaire du
contrat si le niveau des performances réellement constatées
est inférieur aux économies d'énergie garanties contractuel-
lement sur la période de référence, & périmétre constant.

Ce modéle économigue d'investissement remboursé, en
tout ou partie, par un syst2me de garanties d'économies
d'énergie, justifie pour une grande part la raison pour (a-
quelle ce type de projet présente une complexité objective,
pour déterminer le bouclage financier susceptible de ré-
pondre aux objectifs d'économies d'énergie et aux autres
performances fixées par la personne publigue.

4.2. Les typologies de contrats
de partenariat energétique

Les Contrats de Partenariat Energétique peuvent recouvrir
un périmétre ajustable de prestations dans le domaine de la
performance énergétique.

Les Contrats de Partenariat Energétique peuvent revé-
tir plusieurs types de contrats en partant d'un socle com-
mun directement issu de l'ordonnance sur les Contrats de
~ Partenariat: concevoir, construire, installer, entretenir,

maintenir, voire exploiter, des investissements matériels
- immatériels poursuivant le double objectif de réduction
des consommations énergétiques et de rénovation des ba-
timents publics, le tout remboursé en tout ou partie par les
économies d'énergie générées par le projet.

Le Contrat de Partenariat Energétique peut aussi inté-
grer un programme de travaux de rénovation touchant au
bati et i linfrastructure, et ainsi servir au maintien de la
valeur du patrimoine de la personne publtique. Dans ce cas,
l'autofinancement de 'opération par les écanomies d'éner-
gie générées sera vraisemblablement partiel en fonction de
la durée du contrat envisagé et de (a prévision d'usage des
batiments visés.

Le socle commun de tout Contrat de Partenariat Ener-
gétique permet 4 la persanne publique de conserver des
tiches d’expioitation directement sous son contrble, soit
spus forme de régie, soit en recourant & un ou plusieurs
prestataires extérieurs.

C'est en effet le cas de {exploitation des équipements
énergétiques qui peut faire 'objet d'un contrat confié 4 un
autre intervenant que le titulaire du Contrat de Partenariat
Energétique.

Dans cette configuration, I'équilibre des tiches entre le
Contrat de Partenariat Energétique avec un marché d’ex-

ploitation d'équipements énergétiques a &té prévu et or-
ganisé par la loi n® 74-908 subséquemment modifiée®s),

Il est important de rappeler aux personnes publiques les
prérogatives dont elles disposent pour faire évoluer leur
politique de gestion énergétigue;

> toute mise en ceuvre d'énergie ou de fechniques nou-
velles, ou tous travaux d’amélioration, toute adaptation
de la technique d’exploitation entrainant une économie de
combustible ou d'énergie supérieure & 10 % par rapport &
la consommation initiale entraine la passation d'un ave-
nantta,

> taut changement d'énergie utilisée donne le droit &
résilier le contrat, & charge pour le prestataire de justifier
d'un manque d gagner conformément aux régles fixées par
la jurisprudence!”,

Ceci offre une clarification en terme d’obligations en
matidre d’exploitation pour les investissements réalisés,
construits, installés, gérés et maintenus par le titulaire du
Contrat de Partenariat Energétique, libre 3 luf de sous-trai-
ter ou pas une partie des tiches de maintenance dont il a
la responsabilita,

Sur ce socle de base et afin da respecter [es choix d'or-
ganisation des personnes publiques, on peut adjoindre, en
plus des obligations tirées de l'article 1 de l'ordonnance sur
les Contrats de Partenariat, les actions suivantes:

> ladiversification des sources de production et/ou d'ali-
mentation en énergie,

= la réhabilitation et rénovation des bitiments nécessi-
tant par exemple une refonte globale des usages internes
et de l'utilisation des énenyies,

> le bilan et lanalyse des contrats de fournitures d'éner-
gie, voire le pilotage de ces contrats,

> [a foumiture d'énergie primaire,

> le pilotage du ou des contrats d'exploitation des équi-
pements énergétiques,

> U'exploitation et la maintenance des équipements éner-
gétiques,

> [isolation des batiments,

» les usages spécifiques de Uélectricité {par exemple:
l'éclairage ou un usage industriel spacifiquet).

1l convient 3 ce stade d'insister sur Lintérét d'associer
un Contrat de Partenariat Energétique (a recherche d'une
diversification du mix-énergétigue de {a persenne publique
par le recours  des énergies renouvelables afin d'eptimiser
le financement du Projet.

En effet, la production d'énergie renouvelable ou propre
est une source potentielle de recettes accessoires dans le
cadre du projet de Contrat de Partenariat Energétique, rem-
plissant ainsi un double objectif: un remboursement plus
rapide du projet et un engagemient dans la réduction des
émissions de gaz a effet de serre,

45; Yoir en supra 3.4.1. sur les associctions entre morché d'exploitabion et contrat de portenariat énergéltique en termes dimpact | 46: Article 3 bis.
I 1er clinéa | 47: Article 3 Bis ITI, second alinéa | 48: Sur ce point, il peut s'agir des batiments publics considérds convme cormplexe, ou industriels

ou sens de la ioi MOP
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Ces différents périmétres techniques variés et plus ou
moins vastes de Contrats de Partenariat Energétigue, sont
passibles et c'est a [a personne publigue de choisir te degré
et importance du transfert de la gestion énergétique a un
ou plusieurs partenaires privés, .

Sans faire un exposé exhaustif des avantages et inconvé-
nients des différentes déclinaisons possibles des Contrats
de Partenariat Energétique, il est toutefois possible de don-
ner des paramétres de choix de décision du mode de gestion
de [a performance énergétique:

> l'existence d’équipes d'exploitation en régie déja en
place ou a venir dans le cadre de transfert de compétence
par exemplet®,

> Uexistence de marchés d'exploitation et de maintenance
d'une durée relativement longue,

> La mesure de satisfaction de l'exploitation et de la
mainterance en place,

> Le degré de contréle et de transparence voulu par la
personne publique sur la gestion énergétique: fourniture
d'énergie, expioitation, maintenance, économies,

> La volatilité des prix des énergies primaires,

> Léligibilité déja déclarde sur le marché de Uénergie,

> la capacité d'autofinancement nette disponible pour

engager des investissements sur la durée, > La stratégie
dinvestissement ciblée sur les compétences propres de la
personne publique.
_ Cette variabilité du périmétre des Contrats de Partenariat
Energétigue permet 3 une personne publigue d'adapter sa
politique en matiére d'efficacité &nergétigue dans le res-
pect de sa propre organisation administrative,

4.3. Les conditions juridiques de recours
aux contrats de partenariat énergétique

Le recours & un Contrat de Partenariat Energétique néces-
site de remplir préalablement un certain nombre d'obliga-
tions fixées par l'ordannance sur les Contrats de Partenaniat.

Les deux obligations auxquelles doit répondre tout projet
de Contrat de Partenariat Energétique sont:

> démantrer lurgence ou la complexité du projet au sens
de la fiche explicative de la Commission Européenne,

> réatiser [8valuation comparative au sens du b) de lar-
ticle 2 de l'ordonnance suscitée, si cette complexité est
démontrée,

Lurgence ou la complexité du projet de Contrat de Partena-
rigt Energétique
La personne publigue doit motiver un projet de Contrat
de Partenariat Energétique sur la base de V'urgence ou de
(a complexité. i
Lurgence, en matiére de Contrat de Partenariat Energéti-
que, est tout & fait envisageable 3 condition de démontrer

des circonstances particuliéres et de nature exogéne pesant
sur la personne publique pour lui permettre de répandre aux
conditions habituellement fixées par (a jurisprudence.

Toutefois, il convient de signaler que le recours a 'ur-
gence pour lancer une procédure de Contrat de Partenariat
Energétique ne donnera pas des résultats aussi faverables
que ceux issus d'une procédure de diatogue lancée au motif
de [a complexité du projet.

En effet, la procédure de mise en concurrence en cas de
recours d lurgence n'ouvre laceés qu'a une procédure d'ap-
pel d'offres restreint. .

Le Contrat de Partenariat Energétique présente une com-
plexité technique et au titre du montage juridico-financies.
La complexité technique du projet s'apprécie de maniére
relative en tenant compte de:

< [importance des moyens dont dispose la personne pu-
blique pour pouvoir assumer un tel projet en inteme,

o du périmatre immobilier ciblé; péreanité, prédictibilité
et gisement d'économies assocides,

* |3 caractérisation de la situation de base ou de ré-
férence (consommation de référence, usages de ré-
férence, poste de comptage,...) : l'élaboration de la
situation de référence consiste 4 consolider toutes
les dépenses énergétiques pour le patrimoine visé par
types d'usage, et c'est sur cette base que les partenaires
privés vont s'engager a investir et & garantir les écono-
mies d'énergie,

La complexité juridico-financiére s'explique par le rem-
boursement des investissements, en tout ou partie, par la
garantie d'écanomies d'énergie directement associée au
programme de travaux d'amélioration et de rénovation des
batiments publics.

Elle est définie par deux facteurs:

1, [a notion de recettes accessoires, tirée de la production
d'énergie qui contribue effectivement & renforcer la
complexité du bouclage économique du projet,

2. plus le patrimoine est dispersé et hétérogéne, plus le
projet oblige & une vision globale et mutualisée des
efforts & produire en matiére d'économies d’énergie,
et nécessite une logistique complexe.

Un seul batiment peut toutefois &tre éligible & un Contrat

de Partenariat Energétique.

Le phénoméne de mutualisation des gains d'économies
d'énergie & U'échelle d'un portefeuille de biens immobitiers
contribue 3 la complaxité du projet et nécessite une con-
tractualisation précise et détaillée de U'équilibre économi-
que ainsi obteny, voire un financement dédié et structuré.
Cest que U'on peut appeler le foisonnement des batiments
entre eux pour aboutir & un optimal économique au profit
de la personne publique et ce point doit &tre intéqré au
stade de U'évaluation comparative!®l,

49: Por exemple, ou titre dex lois de décentrolisation transféront le personnel TOS ouprds des Collectivités Tenitoriales, Région et Département | 50: Voir

en infra - Partie LT 2.1 sur la création de pool de bitiments

21 miars 2008 » Le Moniteur
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Pour autant, le seul fait de prévoir des garanties d'éco-
nomies d'énergie dans le cadre d'un Contrat de Parte-
narat Energétique ne suffit pas & qualifier le projet de
complexe,

Lopportunité pour une personne publique de lancer un
projet de Contrat de Partenariat Energétique dépendra de
auelques indices techniques parmi lesquels:

> |a date de conception de la structure et de Uenveloppe
des batiments,

> |a nature des équipements techniques: hétérogénéité,
complexité variable selon les marques installées et selon
teurs fonctions,

> l'ancienneté des équipements et leur faible rendement
énergétique,

> la multiplicité de compétences et d'expertises & mobi-
liser (thermique, aéraulique, frigorifigue,...), > le potentiel
d'énergie positive par le recours & d'autres &nergies que
fossiles,

> la surface de batiments & traiter justifiant de solutions
technologiques diverses, variées et hétéroclites.

En effet, et dans ce cas, le partenaire privé va intervenir
camme contractant général concourant & la réalisation de
ses prapres objectifs, et en tenant compte de choix d'orga-
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nisation interne de la personne publique sur les missions
dont elle aura conservé le contréle.

Etape suivante dans la procédure amont de lancement de
tout Contrat de Partenariat, la formalisation des besoins de
la persanne publique en termes de performance 3 atteindre
peut se décomposer en deux &étapes successives:

» ['8laboration d‘un pré-programme fonctionnel,

> la rédaction du programme fonctionnel.

Cette premitre démarche peut s'intégrer trés logiquement
dans un schéma directeur de Performance et d'Efficacité
Energétique des batiments publics sériant d'un c6té les ac-
tions éligibles dans un Contrat de Partenariat Energétique,
et de l‘autre cdté celles pouvant faire l'objet de marchés
publics s&parés ou tout simplement d'un programme de ma-
nagement inteme.

CE QUL FAUT RETENIR

Pour conclure, ta complexité d"un Contrat de Partenariat Energétique
dait 8tre appréciée projet par projet méme si le modéle &conomique
du Contrat de Partenariat Energélique présente une complexitd su/
jgeneris par le ramboursement total ou partiel d'investissements par
une garantie d'économies d'énergie en vue de réaliser un programme
de traveux de rénovation des bitiments, et/ou de diversification en
matitre de feumniture d'énergies.
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