
 
 
 

CONCOURS INTERNE D’INGÉNIEUR EN CHEF TERRITORIAL  
 

SESSION 2011  
 

Analyse d’un document  
 

Option : Paysages, espaces verts  
 
 

EPREUVE N° 13 
 

Durée : 4 h 
Coefficient : 4  

SUJET :  
 
Les citoyens prennent conscience de leur environnem ent, la nature en ville est 
devenue un enjeu de société et on peut affirmer que  la ville de demain se 
construira autour de la nature.  
 
Au-delà du caractère esthétique et environnemental des espaces verts urbains 
et des jardins, la nature en ville devient un vecte ur social, qu’il s’agisse de 
favoriser la cohésion sociale au sein des cités ou de répondre aux difficultés 
économiques rencontrées par certaines catégories de  la population. 
 
Compte tenu de la raréfaction des ressources des co llectivités, la puissance 
publique ne pourra plus satisfaire toutes les deman des de nature ou de 
jardins, ni les aménager, ni les entretenir. Les ci toyens l’ont compris et ils 
s’engagent de plus en plus dans l’élaboration de pr ojets d’aménagement 
intégrés à l’espace public, pour contribuer au déve loppement de la nature en 
ville.  
 
Les exemples nous viennent d’autres pays, anglo-sax ons pour la plupart, où 
des expériences citoyennes participatives dans le d omaine du jardin ont vu le 
jour.  
 
En France, sous l’impulsion du milieu associatif, l a plupart des grandes 
collectivités s’engagent dans les projets de jardin s familiaux, de jardins 
participatifs, de jardins partagés ou de jardins d’ insertion, etc. 
 
Au-delà de l’aménagement de ces nouveaux espaces, c ’est la manière dont 
ces projets sont élaborés, qui est remise en cause.  Les habitants sont acteurs 
de la réflexion, acteurs de l’aménagement, voire de  l’entretien. 
 
La participation citoyenne présente de nombreux ava ntages, dont celui de 
responsabiliser les habitants, mais aussi de démocr atiser la vie publique. 



 
La période où l’administration toute puissante impo sait ses choix techniques 
aux habitants est révolue.  
 
Vous êtes responsable d’un service des espaces vert s intégrant la nature en 
ville et les jardins sous ses différentes formes, a u sein d’une collectivité de 
200 000  habitants. Votre service est intégré au se in de la direction de 
l’environnement qui  comprend le service de l’écolo gie urbaine, le service de 
la propreté et des ordures ménagères, les services de l’eau et de 
l’assainissement. Le territoire de la collectivité d’une superficie de 7000 ha 
dispose de réserves foncières importantes destinées  à l’urbanisation. Des 
programmes de rénovations urbaines sont en cours de  réalisation dans les 
quartiers d’habitat social. Votre collectivité envi sage de proposer aux usagers 
de nouvelles formes de jardins et de nature à vocat ion sociale dans la ville. 
 
QUESTION 1 
 
Dans cette perspective, en tant que responsable de service espaces verts, 
votre directeur de services techniques vous demande  de lui rédiger une note 
d’analyse critique, à l’aide des documents joints, présentant les enjeux des 
espaces de nature à vocation sociale au sein des co llectivités territoriales. 
 
QUESTION 2 
 
Il vous demande dans un second temps de tracer les grandes lignes d’un plan 
d’actions «développement de jardins à vocation soci ale » pour piloter ce 
projet selon des axes de management complémentaires  : 

  
- la mise en place d’une stratégie d’aménagement de j ardins à vocation 

sociale à l’échelle du territoire de la collectivit é ; 
 

- la présentation d’une méthode d’élaboration et de p ilotage des projets 
incluant ces nouvelles formes de jardins qui associ ent les habitants 
ainsi que les autres services municipaux (urbanisme , politique foncière, 
logement, rénovation urbaine, services sociaux, etc …) ; 

 
- des prescriptions de modes de gestion appropriés à ces projets 

occupant l’espace public en prenant en compte les c onséquences 
économiques pour la collectivité. Vous fournirez qu elques exemples 
d’indicateurs qui permettront de mesurer l’impact d es projets dans la 
politique sociale et environnementale  de la ville ; 

 
- et la proposition d’une organisation du service qui  intègre ces nouvelles 

missions. 
 
 
Barème de notation  : 
 

• Compte rendu critique de l’analyse :     8 points 
• Orientations prospectives :    10 points  
• Lisibilité et cohérence du document :    2 points 
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NOTA : 

• 2 points seront retirés au total de la note sur 20 si la copie contient plus de 10 fautes d’orthographe ou 
de syntaxe. 

• Les candidats ne doivent porter aucun signe distinc tif sur les copies  : pas de signature (signature à 
apposer uniquement dans le coin gommé de la copie à rabattre) ou nom, grade, même fictifs. Seuls la date du 
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• Les épreuves sont d’une durée limitée. Aucun brouillon ne sera accepté, la gestion du temps faisant 
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