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EPREUVE N° 5

Durée:4h
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SUJET .

Vous étes administrateur (trice) au sein d'une ville de 200 000 habitants qui
posséde de nombreux équipements culturels {théatre, médiathéques, salles
de spectacles, musées...). Dans le cadre d’une politique culturelle dynamique,
la ville organise en outre de nombreuses manifestations culturelles etiou
artistiques afin de promouvoir différentes formes de culture et d’attirer un
public le plus large possible.

La ville, également riche d’un important patrimoine architectural, multiplie les
actions tendant a le mettre en valeur.

La part de la culture dans le budget communal est en conséquence
relativement importante: elle représente 16 % de la section de
fonctionnement.

L'ouverture d’'un nouveau musée dans 2 ans va accroitre les dépenses
culturelles de la commune. Cet équipement culturel supplémentaire
accueillera de nouvelles coilections et des expositions temporaires.

Le maire souhaite cependant contenir la progression des dépenses de
fonctionnement et il a demandé au directeur général des services un rapport
sur les possibilités de faire appel au mécénat. Le directeur général vous
charge de la rédaction de ce rapport.

Le directeur général a déja évoqué cette question avec des responsables de
structures culturelles municipales, il vous signale leur réticence quant a cette
perspective.
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DOCUMENT 1

Arrété du 6 janvier 1989 relatif a la terminologie économique et financiére
NOR: ECOZ8800041A
Version consolidée au 31 janvier 1989 (extraits)

Mécénat, n.m.

Anglais : sponsor.

Définition : Soutien matériel apporté, sans contrepartie directe de la part du
beénéficiaire, a une ceuvre ou a une personne pour I'exercice d'activités présentant un
intérét général.

Méceéne, n.m.

Anglais : sponsor,

Voir aussi parrainage, patronage.

Définition : Personne physique ou morale qui apporte un soutien matériel, sans
contrepartie directe de la part du bénéficiaire, & une ceuvre ou a une personne pour
Fexercice d'activités présentant un intérét général.

Parrain, n.m.

Anglais : sponsor.

Synonyme : parraineur, n.m.

Deéfinition : Personne physique ou morale qui apporte un soutien matérief a une
manifestation, & une personne, a un produit ou a une organisation en vue d’en retirer
un bénéfice direct.

Parrainage, n.m.

Anglais : sponsoring (sponsorship).

Définition : Soutien matériel apporté a une manifestation, 3 une personne, & un
produit ou & une organisation en vue d'en retirer un bénéfice direct.

Note : Les opérations de parrainage sont destinées a promouvoir limage du parrain
et comportent l'indication de son nom ou de sa marque.

Parrainer, verbe,

Anglais : to sponsor.

Definition : Action d’apporter un soutien matériel a une manifestation, a une
personne, a un produit ou & une organisation en vue d’en retirer un bénéfice direct.



DOCUMENT 2

Reéduction d'impdt accordée au titre des dons faits par les particuliers
Article 200 du Code Général des impéts

1. Ouvrent droit & une réduction d'impét sur le revenu égale & 66 % de leur montant les
sommes prises dans la limite de 20 % du revenu imposable qui correspondent 4 des dons et
versements, y compris l'abandon exprés de revenus ou produits, effectuss par les
contribuables domiciliés en France au sens de l'article 4 B, au profit :

a) De fondations ou associations reconnnes d'utilité publique sous réserve du 2 bis, de
fondations universitaires ou de fondations partenariales mentionndes respectivement aux
articles L. 719-12 et L. 719-13_du code de I'éducation et, pour les seuls salariés des entreprises
tondatrices ou des entreprises du groupe, au sens de 'article 223 A, auquel appartient
l'entreprise fondatrice, de fondations d'entreprise, lorsque ces organismes répondent aux
conditions fixéesau b ;

b) D'oeuvres ou d'organismes d'intérét général ayant un caractére philanthropique, éducatif.
scientifique, social, humanitaire, sportif, familial, culturel, ou concourant 4 la mise en valeur
du patrimoine artistique, notamment & travers les souscriptions ouvertes pour financer I'achat
d'objets ou d'oeuvres d'art destinés 4 rejoindre les collections d'un musée de France
accessibles au public, a la défense de I'environnement naturel ou a la diffusion de la culture,
de la langue et des connaissances scientifiques frangaises ;

¢} Des établissements d'enseignement supérieur ou d'enseignement artistique publics ou
privés, d'intérét général, a but non lucratif ;

d) D'organismes visés au 4 de 'article 238 bis ;

) D'associations cultuelles et de bienfaisance, ainsi que des établissements publics des cultes
reconnus d'Alsace-Moselle ;

f) D'organismes publics ou privés dont la gestion est désintéressée et qui ont pour activité
principale la présentation au public d'oeuvres dramatiques, lyriques, musicales,
chorégraphiques, cinématographiques et de cirque ou l'organisation d'expositions d'art
contemporain, & la condition que les versements soient affectés 4 cette activité, Cette
disposition ne s'applique pas aux organismes qui présentent des oeuvres i caractére
pornographique ou incitant 4 la violence ;

&) De fonds de dotation :
1° Répondant aux caractéristiques mentionnées au b ;

2° Ou dont la gestion est désintéressée et qui reversent les revenus tirés des dons et
Versements mentionnés au premier alinéa du 1 4 des organismes mentionnés aux a & fou a la
Fondation du patrimoine dans les conditions mentionnées aux quatre premiers alinéas du 2
bis, ou & une fondation ou association reconnue d'utilité publique agréée par le ministre
chargé du budget dans les conditions mentionnées au dernier alinga du méme 2 bis. Ces
organismes délivrent aux fonds de dotation une atiestation justifiant le montant et I'affectation
des versements effectués a leur profit,



Ouvrent également droit 4 la réduction d'impét les frais engagés dans le cadre d'une activité
bénévole et en vue strictement de la réalisation de l'objet social d'un organisme mentionné aux
deuxiéme 4 huitiéme alinéas, lorsque ces frais, ddment justifiés, ont été constatés dans les
comptes de Porganisme et que le contribuable a renoncé expressément 4 leur remboursement.

1 bis. Pour I'application des dispositions du 1, lorsque les dons et versements effectués au
cours d'une année excédent la limite de 20 %, l'excédent est reporté successivement sur les
années suivantes jusqu'a la cinquieme inclusivenient et ouvre droit 4 la réduction d'imp6t dans
les mémes conditions.

1 ter Le taux de la réduction d'impdt visée au 1 est porté a 75 % pour les versements effectucs
au profit d'organismes sans but lucratif qui procédent & la fourniture gratuite de repas a des
personnes en difficulté, qui contribuent a favoriser leur logement ou qui procédent, 3 titre
principal, & la fourniture gratuite des soins mentionnés au 1° du 4 de l'article 261 4 des
personues en difficulté. Ces versements sont retenus dans la limite de 513 € & compter de
l'imposition des revenus de l'année 2010. Il n'en est pas tenu compte pour l'application de la
limite mentionnée au 1.

La limite de versements mentionnée au premier alinéa est relevée chaque année dans la méne
proportion que Ia limite supérieure de la premiére tranche du baréme de I''mpdt sur le revenu
de I'année précédant celle des versements. Le montant obtenu est arrondi, s'il y a lieu, 4 l'euro
supérieur.

2. Les fondations et associations reconnues d'utilité publique peuvent, lorsque leurs statuts ont
€té approuves a ce titre par décret en Conseil d'Etat, recevoir des versements pour le compte
d'oeuvres ou d'organismes mentionnés au 1.

La condition relative 4 la reconnaissance d'utilité publique est réputée remplie par les
associations régies par la loi locale maintenue en vigueur dans les départements de la Moselle,
du Bas-Rhin et du Haut-Rhin, lorsque la mission de ces associations est reconnue d'utilité
publique.

Un décret en Conseil d'Etat fixe les conditions de cette reconnaissance et les modalités de
procédure déconcentrée permettant de 1'accorder.

2 bis. Ouvrent également droit & la réduction d'impét les dons versés a la " Fondation du
patrimoine " ou & une fondation ou une association qui affecte irrévocablement ces dons  la "
Fondation du patrimoine ", en vue de subventionner la réalisation des travaux prévus par les
conventions conclues en application de I'article L. 143-2-1 du code du patrimoine entre la "
Fondation du patrimoine " et les propriétaires des immeubles, personnes physiques ou
sociétés civiles composées uniquement de personnes physiques et qui ont pour objet exclusif
la gestion et la location nue des immeubles dont elles sont propriétaires.

Les immeubles mentionnés au premier alinéa ne doivent pas faire l'objet d'une exploitation
commerciale. Toutefois, ces dispositions ne sont pas applicables lorsque la gestion de
l'immeuble est désintéressée et que les conditions suivantes sont cumulativement remplies :

1% Les revenus fonciers nets, les bénéfices agricoles, les bénéfices industriels et commerciaux
et les bénéfices des sociétés commerciales, augmentés des charges déduites en application du



5° du I de l'article 39, générés par l'immeuble au cours des trois années précédentes sont
affectés au financement des travaux prévus par la convention ;

2° Le montant des dons collectés n'excéde pas le montant restant & financer au titre de ces
travaux, apres affectation des subventions publiques et des sommes visées au 1°.

Le donateur ou I'un des membres de son foyer fiscal ne doit pas avoir conclu de convention
avec la " Fondation du patrimoine " en application de I'article L. 143-2-1 précité, étre
propriétaire de I'immeuble sur lequel sont effectués les travaux ou étre un ascendant, un
descendant ou un collatéral du propriétaire de cet immeuble. En cas de détention de
I'immeuble par une société mentionnée au premier alinéa, le donateur ou l'un des membres de
son foyer fiscal ne doit pas étre associé de cette société ou un ascendant, un descendant ou un
collatéral des associés de la société propriétaire de I'immeuble,

Les dons versés a d'autres fondations ou associations reconnues d'utilité publique agréées par
le ministre chargé du budget dont l'objet est culturel, en vue de subventionner la réalisation de
travaux de conservation, de restauration ou d'accessibilité de monuments historiques classés
ou inscrits, ouvrent droit 4 la réduction d'impét dans les mémes conditions.

3. Quvrent également droit 4 la réduction d'impét les dons, prévus a l'article L. 52-8 du code
électoral versés 3 une association de financement électorale ou & un mandataire financier visé
a l'article L. 52-4 du méme code qui sont consentis A titre définitif et sans contrepartie, soit
par cheque, soit par virement, prélévement automatique ou carte bancaire, et dont il est justifi¢
a l'appui du compte de campagne présenté par un candidat ou une liste. Il en va de méme des
dons mentionnés & I'article 11-4 de la loi n° 88-227 du 11 mars 1988 modifiée relative 4 la
transparence financiére de la vie politique ainsi que des cotisations versées aux partis et
groupements politiques par l'intermédiaire de leur mandataire.

Les dons et cotisations mentionnés 4 la seconde phrase du premier alinéa du présent 3 sont
retenus dans la limite de 15 000 €,

4. (abrogé).

4 bis. Quvrent également droit 4 la réduction d'impdt les dons et versements effectués au
profit d'organismes agréés dans les conditions prévues a l'article 1649 nonies dont le siége est
situé dans un Etat membre de 'Union européenne ou dans un autre Ftat partie & l'accord sur
I'Espace économique européen ayant conclu avec la France une convention d'assistance
administrative en vue de lutter contre la fraude et I'évasion fiscales. L'agrément est accordé
lorsque I'organisme poursuit des objectifs et présente des caractéristiques similaires aux
organismes dont le siége est situé en France répondant aux conditions fixées par le présent
article.

Lorsque les dons et versements ont été effectués au profit d'un organisme non agréé dont le
siége est situé dans un Etat membre de 1'Union européenne ou dans un autre Etat partie a
l'accord sur 'Espace économique européen ayant conclu avec la France une convention
d'assistance administrative en vue de lutter contre la fraude et 'évasion fiscales, la réduction
d'Impdt obtenue fait 1'objet d'une reprise, sauf lorsque le contribuable a nroduit dans le délai
de dépdt de déclaration les pitces justificatives attestant que cet organisme poursuit des
objectifs et présente des caractéristiques similaires aux organismes dont le siége est situé en
France répondant aux conditions fixées par le présent article.



Un décret fixe les conditions d'application du présent 4 bis et notamment la durée de validité
ainsi que les modalités de délivrance, de publicité et de retrait de l'agrément.

5. Le bénéfice des dispositions du 1, du 1 ter, du 2 bis et du 4 bis est subordonné a la
condition que soient jointes 4 la déclaration des revenus des piéces justificatives, répondant a
un modele fixé par un arrété attestant le total du montant et la date des versements ainsi que
I'dentité des bénéficiaires. A défaut, la réduction d'impdt est refusée sans proposition de-
rectification préalable.

Toutefois, pour I'application du 3, les regus délivrés pour les dons et les cotisations d'un
montant égal ou inférieur 4 3 000 euros ne mentionnent pas la dénomination du bénéficiaire.
Un décret en Conseil d'Etat détermine les modalités d'application de cette disposition.

6. Par dérogation aux dispositions du premier alinéa du 5, le bénéfice de la réduction d'impot
cst accordé aux contribuables qui transmettent la déclaration de leurs revenus par voie
electronique, en application de l'article 1649 quater B ter,  la condition que soient
mentionnés sur cette déclaration I'identité de chaque organisme bénéficiaire et le montant total
des versements effectués au profit de chacun d'entre eux au titre de l'année d'imposition des
revenus.

L'identité du bénéficiaire n'est pas mentionnée pour les dons et cotisations versés a des
organismes visés au e du [ et au 3 lorsque, dans ce demnier cas, les versements sont d'un
montant égal ou inférieur 4 3 000 euros.

La réduction d'impét accordée est remise en cause lorsque ces contribuables ne peuvent pas
Justifier des versements effectués par la présentation des pidces Jjustificatives mentionnées au
premier alinéa du 5.



DOCUMENT 3

BULLETIN OFFICIEL DES IMPOTS

DIRECTION GENERALE DES IMPOTS

5 B-10-11

du 2 mai 2011

IMPOT SUR LE REVENU. REDUCTION D'IMPOT AU TITRE DES
DONS AUX OEUVRES VERSES PAR LES PARTICULIERS.

(C.G.L, art. 200)
(EXTRAIT)
Revalorisation du seuil des contreparties autorisées pour les versements effectués par les
particuliers & compter du 1er janvier 2011.
Le seuil des contreparties autorisées pour les versements effectués par les particuliers est fixé a8 60 €
toutes taxes comprises, depuis le 1er janvier 2006, comme en matiére de TVA pour I'application du a
du 1 du 8° de I'article 257 du méme code.
Conformément aux dispositions mentionnées a I'article 3 de I'arrété du 12 octobre 2005 (cf. BOIS B
14-07 n® 7 4 12), ce montant fait I'abjet d'une réévaluation au 1er Janvier 2011, puis tous les cing ans.
proportionnellement & la variation de Iindice mensuel des prix & la consommation, hors tabac, de

I'ensemble des ménages, et est arrondi a 'euro supérieur.

Ce montant est réévalué au 1er janvier 2011 & 65 €.

La Directrice de la législaiion fiscale
Marie-Christine LEFETIT



DOCUMENT 4
CODE GENERAL DES IMPOTS Article 238 bis

1. Ouvrent droit a une réduction d'imp6t égale & 60 % de leur montant les versements, pris dans la
limite de 5 pour mille du chiffre d'affaires, effectués par les entreprises assujetties a ''mpét sur le
revenu ou a ['imp6t sur les sociétés au profit :

a) D'oeuvres ou d'organismes d'intérét général ayant un caractére philanthropique, éducatif,
scientifique, social, humanitaire, sportif, familial, culturel ou concourant & la mise en valeur du
patrimoine artistique, a la défense de I'environnement naturel ot & Ia diffusion de la culture, de Ia
langue et des connaissances scientifiques frangaises, notamment quand ces versements sont faits au
bénéfice d'une fondation universitaire, d'une fondation partenariale mentionnées respectivement aux
articles L. 719-12 et L. 719-13 du code de I'éducation ou d'une fondation d'entreprise, méme si cette
derniére porte le nom de I'entreprise fondatrice. Ces dispositions s'appliquent méme si le nom de
I'entreprise versante est associé aux opérations réalisées par ces organismes |

b) De fondations ou associations reconnues d'utilité publique ou des musées de France et répondant
aux conditions fixées au a, ainsi que d'associations cultuelles ou de bienfaisance et des
etablissements publics des cultes reconnus d'Alsace-Moselle. La condition relative 2 la
reconnaissance d'utilité publique est réputée remplie par les associations régies par la loi locale
maintenue en vigueur dans les départements de la Moselle, du Bas-Rhin et du Haut-Rhin lorsque la
mission de ces associations est reconnue d'utilité publique. Un décret en Consetl d'Elat fixe les
conditions de cette reconnaissance et les modalités de procédure permettant de l'accorder ;

¢) Des établissements d'enseignement supérieur ou d'enseignement artistique publics ou privés,
d'intérét général, a but non lucratif ;

d) Des sociétés ou organismes publics ou privés, agrées a cet eifet par le mnistre chargé du budget
en vertu de l'article 4 de l'ordonnance n° 58-882 du 25 septembre 1958 relative a la fiscalité en
matiere de recherche scientifique et technique :

&) D'organismes publics ou privés, y compris de sociétés de capitaux dont les actionnaires sont I'Etat
ou un ou plusieurs &tablissements publics nationauy, seuls ou conjointement avec une ou plusieurs
collectivités territoriales, dont la gestion est désintéressée et qui ont paur activité principale la
présentation au public d'oeuvres dramatiques, lyriques, musicales, chorégraphiques,
cinematographiques et de cirque ou l'organisation d'expositions d'art contemporain, a la condition gue
ies versements soient affectés & cette aclivité. Cette disposition ne s'appligue pas aux organismes qu
presentent des oeuvres a caractére pornographique ou incitant & la violence :

e bis) De projets de thése proposés au mécénat de doctorat par les ecoles doctorales dans des
conditions fixées par décret ;

e ter) De sociétés, dont I'Etat est I'actionnaire unique, qui ont pour activité la représentation de la
France aux expositions universelles ;

e quater) Des sociétés nationales de programme mentionnées a I'article 44 de Ia loi n® 86-1067 du 30
septembre 1986 relalive 4 la liberté de communication et affectés au financement de programmes
audiovisuels culturels

f) De la " Fondation du patrimoine " ou d'une fondation ou une association qui affecte irrévocablement
ces versements a la " Fondation du patrimoeine *, en vue de subventionner la réalisation des kravaux
prévus par les conventions conclues en application de l'article L. 143-2-1 du code du patrimoine entre
la* Fondation du patrimoine " et les propriétaires des immeubles, personnes physiques ou sociétés
civiles composées uniquement de personnes physiques et qui ont pour objet exclusif la gestion et Ia
location nue des immeubles dont elles sont propriétaires.

Les immeubles mentionnés au premier alinéa ne doivent pas faire l'objet d'une exploitation
commerciale. Toutefois, ces dispositions ne sont pas applicables lorsque [a gestion de I'mmeuble est
désinteressée et que les conditions suivantes sont cumulativement remplies :



1° Les revenus fonciers nets, les bénéfices agricoles, les bénéfices industriels et commerciaux et les
benefices des saciétés commerciales, augmentés des charges déduites en application du 5° du 1 de
I'article 39, générés par Iimmeuble au cours des lrois années précédentes sont affectés au
financement des travaux prévus par la convention ;

2° Le montant des dons collectés n'excede pas le montant restant 4 financer au titre de ces travaux.
apres affectation des subventions publiques et des sommes visées au 1°.

Les dirigeants ou les membres du conseil d'administration ou du directorre de la société ne doivent
pas avoir conclu une convention avec |a " Fondation du patrimaine " en application de I'article L. 143-
2-1 précité, &tre propriétaires de Iimmeuble sur lequel sont effectués les travaux ou &tre un conjaint,
un ascendant, un descendant ou un collatéral du propriétaire de cet immeuble. Lorsque limmeuble est
détenu par une société mentionnée ay premier afinéa, les associés ne peuvent pas étre dingeants ou
membres du conseil d'administration ou du directaire de la société donatrice ou d'une société qui
entretiendrait avec la société donatrice des liens de dépendance au sens du 12 de ['article 39. Les
girigeants ou les membres du conseil d'administration ou du directoire de la société donatrice ne
peuvent étre un conjoint, un ascendant, un descendant ou un collatéral des associés de la socigte
civile propriétaire de I'immeuble.

Les dons versés & d'autres fondations ou associations reconnues d'utilité pubiique agréees par le
ministre chargé du budget dont I'objet est culturel, en vue de subventionner la réalisation de travaux
de conservation, de restauration ou d'accessibilité de monuments historiques classés ou inscrits
ouvrent droit 4 [a réduction d'impét dans les mémes conditions.

g) De fonds de dotation
17 Répondant aux caractéristiques mentionnées au a X

2° Ou dont la gestion est désintéressée et qui reversent les revenus tirés des dons et versements
mentionnes au premier alinéa du présent 1 a des organismes mentionnés aux a a e bis ou 4 la
Fondation du patrimoine dans les conditions mentionnées aux quatre premiers alinéas du f, ou a une
fondation ou association reconnue d'utilité publique agréée par le ministre charge du budget dans les
conditions mentionnées au sixiéme alinéa du méme f Ces organismes délivrent aux fonds de dotation
une attestation justifiant le montant et 'affectation des versements effectués a leur profit.

Les organismes mentionnés au b peuvent, lorsque leurs statuts ont été approuves 4 ce titre par décret
en Conseil d'Etat, recevoir des versements pour le compte d'oeuvres ou d'organismes mentionnés au
a.

Lorsque la limite fixée au premier alinéa est dépassée au cours d'un exercice, lexcédent de
versement peut donner lieu & réduction d'impdt au titre des ¢cing exercices suivants, aprés prise en
compte des versements effectués au titre de chacun de ces exercices, sans qu'il puisse en résulter un
dépassement du plafond défini au premier alinéa.

La limite de 5 pour mille du chiffre d'affaires s'applique & I'ensemble des versements effectués au titre
du présent article.

Les versements ne sont pas déductibles pour la détermination du bénéfice imposable.

2. (abrogé).

3. (abrogé).

4. Quvrent également droit, et dans les mémes conditions, a la réduction d'imp6t prévue au 1 les dons
Verseés aux organismes agréés dans les conditions prévues & l'article 1649 nonies et dont l'objet
exclusif est de verser des aides financiéres permettant la réalisation d'investissements tels que définis

au 1 de l'article 12 du réglement (CE) n® 800/2008 de la Commission du 6 aolt 2008 déclarant
certaines catégories d'aides compatibles avec le marché commun en application des articles 87 et 88
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du traité (Réglement général d'exemption par catégorie) ou de fournir des prestations
d'accompagnement a des petites et moyennes entreprises telles gu'elles sont définies & J'annexe 1 a
ce réglement.

L'agrément est délivré a l'organisme s'il s'engage a respecter contindment l'ensemble des conditions
suivanies :

1% La gestion de 'organisme est désintéressée ;

2° Ses aides et prestations ne sont pas remunérées et sont utilisées dans intérét direct des
entreprises bénéficiaires

3° Les aides accordées entrent dans le champ d'application de l'article 15 du réglement (CE) n°
800/2008 de la Commission du 6 aot 2008 précite ;

4° Le montant versé chaque année a une entreprise ne devra pas excéder 20 % des ressources
annuelles de l'organisme ;

5° Les aides ne peuvent bénéficier aux enreprises exergant  titre principal une activité visée a
l'article 35.

L'agrément accordé aux organismes qui le sollicitent pour la premiére fois porte sur une période
comprise entre la date de sa notification et le 31 décembre de la deuxiéme année qui suit cette date.
En cas de demande de renouvellement d'agrément, ce demier, s'il est accordé, I'est pour une péricde
de cing ans.

Un décret fixe les modalités d’application du présent article, notamment les dispositions relatives aux
statuts des organismes bénéficiaires des dons, les conditions de retrait de I'agrément et les
informations relatives aux entreprises aidées que les organismes communiquent au ministre ayant
delivré l'agrément.

4 bis. Ouvrent également droit & Ia réduction d'impbt les dons et versements effectués au profit
d'organismes agréés dans les conditions prévues & l'article 1649 nonies dont le siége est situé dans
un Etat membre de 'Union europ&enne ou dans un autre Etat partie & I'accord sur I'Espace
€conomique européen ayant conclu avec la France une convention d'assistance administrative en vue
de lutter contre la fraude et I'évasion fiscales. L'agrément est accordé lorsque l'organisme poursuit des
objectifs et présente des caracteristiques simitaires aux organismes dont le siége est situé en France

répondant aux conditions fixées par le présent article,

Lorsque les dons et versements ont été effectués au profit d'un organisme non agréé dont le siége est
situé dans un Etat membre de I'Union européenne ou dans un autre Etat partie & laccord sur 'Espace
économique européen ayant conclu avec [a France une convention d'assistance administrative en vue
de lutter conire la fraude et Févasion fiscales, la réduclion d'impét obtenue fait l'objet d'une reprise,
sauf lorsque le contribuable a produit dans le délai de depdt de déclaration les pigces justificatives
attestant que cet organisme pourstit des objectifs et présente des caractéristiques similaires aux
organismes dont le siége est situé en France répondant aux conditions fixées par le présent article.

Un décret fixe les conditions d'application du présent 4 bis et notamment la durée de validité ainsi que
les modalités de délivrance, de publicite et de retrait de 'agrément.
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FRAIS ET CHARGES (BIC, IS, DISPOSITIONS COMMUNES) MESURES EN FAVEUR DU MECENAT. VERSEMENTS

EFFECTUES AU PROFIT D'OEUVRES OU D'ORGANISMES D'INTERET GENERAL
{C G.1., art. 200 bis, 220 E, 238 bis, 238 bis-0 A, 238 bis-D AB, 238 bis A, 238 bis AA et 238 his AB)

(EXTRAIT)
CONTREPARTIE DES VERSEMENTS EFFECTUES AU TITRE DU MECENAT

Comme antérisurement & l'entrée en vigueur de la loi relative au mécénat, aux associations et aux
fondations, le bénéfice du dispositif en faveur du mécénat ne sera remis en cause que s'il n’existe pas
une disproportion marquée entre les sommes dannées et ia valorisation de la « prestation » rendue
par l'organisme bénéficiaire des dons.
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DOCUMENT ¢

ctudes

Pratiques locales de mécénat culturel

Local cultural sponsorship practice

Avant-propos

Si le ministére de la Culture et de la Convmunication a relancé depuis 2003
les efforts fournis en faveur du mécénat dans le domaine culturel, les pra-
tigues, trés diverses par leur ampleur et leur domaine d’intervention au
sein du champ culturel, demeurent assez mal connues. T rente ans aprés
la création de PAssociation pour le développement du mécénat industriel
et commercial (Admical), cing ans aprés le vote de la loi du 1" aoiit 2003
qui visait @ encourager le mécénat des enireprises et des particuliers toui
en allégeant la fiscalité des Jondations, la diversité des partenariats noués
appelait une analyse sur un champ encore peu exploré : le mécénat local,

En choisissant d’appréhender cette diversité en se Jfocalisant sur les par-
tenariats associant des acteurs culturels et des enlreprises privées, Pétude
« opré pour une perspective résolument nouvelle en prenant comnie mode
d’entrée le traitement d’opérations de ce iype par la presse gquotidienne
régionale.

L'accent est mis sur Vimportance du partenariat local, ce qui vient rap-
peler combien compte, en matisre de culture, 'ancrage dans un territoire,
comme en témoigne également Uinvestissement deg enireprises mécénes
dans des actions en faveur de la restauration patrimoniale.

Exploratoire, Uétude appelle des développements afin de cerner de
maniére plus approfondie les facteurs Javorisant et entravant la mise en
wuvre de ces partenariats culturels aingi que les motivations des entre-
prises partenaires. Ce sera I'objet d’une prochaine recherche mise en
@uvre en 2010 par le DEPS en partenariat avec lg mission pour le mécé-
nat du ministére de la Culture et de la Communication.

Philippe CHANTEPIE

La diversité des pratiques de mécénat
culture] — d’entreprises ou de particu-
liers, en apports pécuniaires, en offres de
compétences, en dons en nature —~ resie
assez mal appréhendée, au-dela des pra-
tiques de grandes entreprises mécénes
souvent signalées dans les médias natio-
naux . La connaissance des opérations
locales de mécénat culturel reste en par-
ticulier limitée. Leur audience ne dépas-
sant pas le niveau local, elles sont le plus
souvent relayées par les médias régio-
naux. Ces actions sont pourtant nom-
breuses sur le territoire national et for-
ment un ensemble particuliérement varié
au regard des acteurs économigues
impliqués, des moyens mis en cuvre et
des domaines culturels concernés.

Comment naissent les projets de
mécénat culturel au niveau local et com-
ment se structurent-ils ? Quels facteurs
favorisent ou entravent leur développe-
ment ? Qu'est-ce qui motive les mécénes
a s’engager dans de tels projets ? L'exa-
men de seize opérations locales de
mécénat culturel sur le territoire métro-
politain et exposées en 2007 dans la
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presse régionale permettent d'apporter des premiers
€léments de réponse, en concentrant principalement
I"analvse sur les entreprises mécenes et leurs parte-
naires .

NAISSANCE DES PROJETS

Plusieurs facteurs peuvent concourir i la nais-
sance d’un projet local de mécénat culturel, c’est-
a-dire un projet concernant une activité culturelle
dont au moins une des parties prenantes ’est en tant
que mécene : la volonté€ d’une personne, le fruit
d’une rencontre, la présence associative ou I’inter-
vention d’une ou plusieurs collectivités publiques.

A ’origine de nombreux projets se trouve le sou-
hait d'un individu d’engager un projet de terme plus
ou moins long dans les domaines musical, patri-
monial, des arts plastiques, de |'événementiel cultu-
rel. Il peut s’agir d*un chef d’entreprise qui crée une
association culturelle et se transforme en porteur de
projet, comme Iillustre 1z création par le patron de
la société Norac de 1'association Art Norac desti-
née & financer une manifestation d’arl contempo-
rain & Rennes. Ou de I’engagement initial d’un pré-
sident d”association, culturelle ou non, comme en
témoigne I'action du président de I'association
Transmission qui a longtemps porté seul |’organi-
sation annuelle d'un spectacle historique a Trans-
sur-Erdre, en Loire-Atlantique.

Certains projets locaux de mécénat culturel nais-
sent d’une rencontre entre un chef d’entreprise et
un porteur de projet associatif, entre un président
d’une fondation patrimoniale et le maire d’une
commune, ou encore entre un chef d’entreprise et
un artiste. Ce dernier cas est illustré par la collabo-
ration depuis dix ans de I"entreprise de télere fine
Otima a Fouggres et du sculpteur israélien Yehiel
Rabinowitz, consécutive 3 une rencontre entre ce
dernier et le patron d’Otima. En 2007, suite 2
["agrandissement de 1" entreprise, une czuvre monu-
mentale a été commandée i 1’artiste puis réalisée
avec I'aide de salari€s de I"entreprise (nécénat de
compétences ) et I'utilisation de matériaux fournis
par Ouma (mécénat en nature }

Nombre de projets sont le fruit des efforts ini-
tiaux d’une grande diversité d’associations cultu-

relles plus ou moins professionnelles i la recherche
de ressources pour le soutien, par exemple, d'un
€vénement culturel régulier ou celui du patrimoine
local. Dans d’autres cas, des entreprises mécénes
créent elles-mémes des associations ad hoc pour
faciliter la naissance et la structuration de projets.

Enfin, les collectivités publiques prennent sou-
vent part a I'émergence de nombreux projets, qu'’il
s’agisse des communes et de feurs groupements, de
départements, de régions ou des services décon-
centrés de 1"Etat — directions régionales des affaires
culturelles (Drac) et services départementaux de
I'architecture et du patrimoine (SDAP). Ces projets
s’inscrivent dans la restauration du patrimoine local,
comme ['illustre la restauration de toiles du chemin
de croix de la basilique Notre-Dame-de-Cléry 2
Cléry-Saint-André (Loiret), projet pour lequel la
commune s'est initialement associée 4 une associa-
tion locale de sauvegarde du patrimoine composée
de plusieurs bénévoles, soutenue par le département
du Loiret et la Fondation du patrimoine qui a lancé
une souscription ayant recueilli le soutien financier

- el en nature de plusieurs dizaines d’associations,

d’entreprises et de particuliers locaux. Ce type de
projet local tripartite rapprochant une association
locale initiatrice, une commune et le réseau de la
Fondation du patrimoine n'est pas rare et ne
concerne pas seulement le domaine patrimonial.
Des projets tripartites de méme type regroupent une
association, une commune et des mécénes privés
autour de la diffusion culturelle, & I'instar du projet
de développement artistique et d’action culturelle
de la salle de spectacle La Renaissance de la com-
mune de Mondeville (Calvados), pour lequel trois
entreprises locales ont apporté un soutien en com-
pétences, financier et en nature.

De maniére générale, les projets-rencontrent un
meilleur €cho auprés des collectivités publiques
lorsqu’ils §”inscrivent dans des objectifs déja fixés
par elles dans le champ éducalif, environnemental
ou social ou en matiére de développement culturel
ou territorial. Ainsi, le projet de rénovation du
carillon de Bourbourg (Nord) - qui a rapproché une
association locale, une structure intercommunale,
la commune de Bourbourg, le Fonds national
d’aménagement et de développement du territoire,
une entreprise locale d’électricité et la fondation du



Crédit agricole Pays de France — s’est greffé surle
projet de restauration du ceeur de 1'église et I’ins-
tallation d’un parcours sculpté par un artiste
coiltemporain, un projet engagé de longue date par
la Drac du Nord-Pas-de-Calais.

STRUCTURATION DES PROJETS :
L’EXEMPLE PATRIMONIAL

Dans le domaine patrimonial, nombre d’asso-
ciations locales initiatrices de projets de mécénat
manquent de moyens financiers, humains et tech-
nigues pour les structurer. Elles ont alors recours &
des organisations privées ou publiques qui leur
apportent des €léments de méthode et des outils
pour une meilleure recherche de mécénes de toute
nature.

La Fondation du patrimoine, intermédiaire pri-
vilégié entre les divers acteurs économiques impli-
qués dans de telleg opérations, est un &lément struc-
turant essentiel & I’échelon local pour les projets
patrimoniaux. Créée en 1996, 1a Fondation du patri-
moine est un organisme privé 4 but non lucratif
visant & sauvegarder et A valoriser le patrimoine dit
non prot€gé, au mayen de !’attribution d’un label
cuvrant droit & déduction fiscale et surtout au
moyen de souscriptions ad hoc complétées possi-
blement par le versement d’aides pécuniaires 2 des
Projets communaux ou associatifs. En cas de fonds
insuffisants pour la réalisation d'un projet de
conservation ou de restauration patrimoniale dont
la maitrise d’ouvrage est assurde par une commune
OU une association, une souscription peut permettre
de recueillir les sommes nécessaires. La Fondation
du patrimoine collecte les fonds, en recevant des
dons d"entreprises ou de particuliers affectés au pro-
jet qui peuvent &tre déduits fiscalement, et reverse
a la commune ou I'association la quasi-intégralité
des sommes ainsi rassemblées. Si la souscription
dépasse une cerraine proportion du codt total du
projet, 1a fondation peut décider de compléter finan-
cicrement par une aide additionnelle tirée de ses
fonds propres. La restauration de toiles du chemin
de croix de la basilique Notre-Dame-de-Cléry
{Loiret) a bénéficié de ce mode financement.

La Fondation du patrimoine propose €galement
des services d’ingénierie de projets, de conseil et
d’orientation vers des mécénes potentiels, d’ac-
compagnement dans les projets et de fédération
d’acteurs économiques locaux, en s'appuyant
nolamment sur son réseau de délégués départe-
mentaux et régionaux bénévoles qui entretiennent
des contacts réguliers avee les acteurs €conomigues
concernés (associations, collectivités publigues,

entreprises, fondations et particuliers). En 2007. la
convention signée avec le groupe Total pour le
financement de la premiére tranche des travaux de
restauration du fort de Feyzin (Rhéne), commune
o le groupe exploite un site industriel, illustre e
role d’intermédiaire que peut jouer la Fondation du
patrimoine.

Les différentes collectivités publigues — qui sont
le plus souvent les premiéres sollicitées par les por-
teurs de projet, avant les acteurs privés — jouent un
t6le important dans la structuration de projets
locaux, qui va an-deld des subventions octroyées.
Plus précisément, les porteurs de projet semblent
valoriser I’engagement d’une ou plusicurs collecti-
vités publiques dans la mesure ol il est propice
I'engagement de partenaires privés. Ainsi, le cofi-
nancement par plusieurs collectiviiés publiques
accroit 1a crédibilité des projets aupres des mécenes
et favorise leur engagement dans le financernent de
projets culturels.

LES FACTEURS FAVORISANT
LE DEVELOPPEMENT D’OPERATIONS

Plusieurs facteurs peuvent favoriser le dévelop-
pement d’opérations locales de mécénat culturel.
L'inscription initiale d’une opération dans les objec-
tifs plus généraux du domaine culmrel, éducatif,
environnemental, social ou de développement ter-
ritorial de la commune concernée, a déja €té évo-
quée, tout comume la présence, structurante, d'une
ou plusieurs collectivités publiques comme parties
prenantes d’une opération.

L'inscription territoriale d'une opération est un
facteur important dans la mobilisation d’acteurs pri-
v€s locaux pour une opération de mécénat culturel,
comme en t€moigne la réussite du projet Estuaire
réunissant des partenaires privés (plusieurs grandes
entreprises d’envergure nationale et des entreprises
régionales) et des partenaires publics (collectivités
territoriales, Drac Pays de la Loire, chambres de
commerce et d’industric de Nantes et Saint-
Nazaire), autour de la biennale d’art contemporain
organisée 4 Nantes en 2007. L'objectif de la mani-
festation artistique de valorisation du territoire de
estuaire de la Loire compris entre les communes
de Nantes et de Saint-Nazaire a motivé et fédéré de
nombreux acteurs économiques locaux.

La participation 4 un projet de grandes entre-
prises et institutions apparait influer positivement
sur la participation consécutive de partenaires, d'en-
vergure nationale ou locale, privés ou publics. Cau-
tion prestigieuse, I’engagement de grandes entre-
prises, directement ou indirectement par I'intermé-



diaire d’une fondation ou de grandes institutions,
peut jouer un effet de levier important pour attirer
d’autres partenaires. Ainsi la Proposition conjointe
du Festival international de la bande dessinée d"An-
gouléme et de la Fnac a-t-elle sans doute contribué
& convaincre la SNCF d’en gager un partenariat finan-
cier ; ou encore, dans le domaine patrimonial, I’ opé-
ration de mécénat autour de la restauration de la
chapelle de ia Visitation de Moulins (Allier) initiée
par le World Monuments Fund aupres de la com-
mune tout en apportant le partenariat financier de
I’Institut de France,

Drae, chambres consulaires,
et experts-comptables :
relais du développement du mécénat

Enfin, trois types d’acteurs particuliers sont i
méme de jouer un r8le actif de prescripteurs dans
le développement d’opérations de mécénat culturel,
en s’appuyant notamment sur un maillage impor-
tant de correspondants locaux dans 1’objectif de
développer et consolider deg partenariats : les
chambres de commerce et d’industrie (cay), les
experts-comptables et les Drac.

Les 169 ccr régionales et locales du territoire
national offrent une grande diversit€ de services aux
cnlreprises et contribuent au développement loca)
et urbain. Leurs missions les conduisent réguliére-
ment & prendre part au développement d’actions
locales de mécénat culturel en contribuant i la créa-
tion de clubs d’entreprises, en se rapprochant des
milieux cuiturels, en ceuvrant au soutien d’activités
culturelles, ete.

Depuis 2003, grice 2 la Charte pour le dévelop-
pement du mécénat culwrel signée le 15 mars 2005
par le ministre de la Culture et de la Communica-
tion et le président de I’ Assemblée des chambres
frangaises de commerce et d’industrie, des relations
sont ctablies entre les cct, les chambres régionales
de commerce et d*industrie et les Drac. A sa suite,
des correspondants ont &té désignés, des réunions
d'information sont régulidrement organisées en liai-
son avec la mission du mécénat du ministére, des
supports d'information publiés et des rencontres
entre acteurs culturels et entreprises favorisées. Les
CCt jouent un réle d'interface entre le monde cultu-
rel et le monde de I'entreprise, & I'image des actions

»

d'information, de promotion et de fédérativn du
pOle mécénat mis en place par les ¢t de Nantes et
Saint-Nazaire en partenariat avec la Drac Pays de
la Loire, la Fondation de France, la chambre dépar-
tementale des notaires et ’Ordre des experts-comp-
tables. L’opération de mécénat autour de Ia bien-
nale Estuaire de 2007 a ainsi directement bénéficié
de la création d’un club d’entreprises i I'initiative
des ccr de Nantes et Saint-Nazaire réunissant une
vingtaine d’entreprises locales mécénes financiers.

Répartis sur I"ensernble du territoire national, les
Experts-comptables sont les conseillers privilégiés
des comptables et des responsables financiers des
entreprises de toute taille. A ce titre, ils peuvent pré-
senter a leurs clients la Iégislation et participer 4 la
mise en ceuvre de dispositifs fiscaux lids au mécé-
nat. Conseillers d'entreprises, mais aussi d’élus, de
responsables associatifs et de particuliers, ils sont &
méme de favoriser le développement d’opérations
locales de mécénat en développant les contacts avee
les milieux culturels sur le territoire et en faisant
connaitre les expériences de mécénar culturel
probantes.

Le role de médiation des experts-comptables a
ét€ encouragé par la signature d’un protocole natio-
nal pour le développement du mécénat culturel
entre le ministere de la Culture et de la Communi-
cation et le Conseil supérieur de I’ordre des experts-
comptables le 22 novembre 2006 . Les actions prio-
ritaires du protocole soat assez proches de celles
définies dans la charte relative aux cci - désignation
de correspondants régionaux, information et conseil
aux différents actcurs économiques concernés,
actions de tutorat et d’accompagnement d’institu-
tions culturelles, etc. Des conventions régionales, &
I'image du protocole national, et divers partenariats
ont depuis €té établis avec les Drac, les entitds
régionales de la Fondation de France et de lu Fon-
dation du patrimoine et plusieurs syndicaux patro-
naux (Centre des jeunes dirigeants d’entreprise,
Confédération générale des petites et moyennes
entreprises, Mouvement des entreprises de France).

Enfin, I'implication des Drac est multiple dans
I"appui au développement du mécénat loca). Loca-
lement, elles informent, promeuvent et sensibilisent
aux pratiques de mécénat les acteurs privés que sont
notamment les petites et moyennes entreprises, les
porteurs de projet et les structures culturelies. Eljes
veillent & favoriser les rencontres entre acteurs pri-



vés ot acteurs culturels, d se constituer en lieux de
ressourees et de conseil et i proposer des services
druide technique au montage de projets ot dac-
conipagnenient,

[LES ENTRAVES
AU DEVELOPPEMENT D OPERATIONS

Quels facteurs peuvent entraver le développe-
ment de projets de méeénat culturel au plan local
Un premier élément de réponse pourrait consister &
repreadre a condrario Tes dléments structurants of
Fvortsants qui viennent d'étre déerits. D'autres
contraintes ont pu &lre évoguées au cours des entre-
tiens,

Si I'on retient une définition plus restrictive du
mécénat culturel en le distinguant explicitement du
parrainage culturelY. la natore événementielle d'un
projet semble moins favoriser le premier type de
soutien privé gue le second, comme en émoignent
le délégud géndral du Festival international de la
bande dessinde d"AngoulémeW™ el celui de la bien-
nale dart contemporain Estuaire & Nantes, qui ont
lous bénéficié du soutien d'entreprises marraines ou
partemires, pour reprendre le qualificatit utilisé par
les intéressés. Le cadre juridique du parrainage
parait plus intéressant pour les struclures gestion-
naires d'événements cuiturels importants tels que
les festivals de portde nationale ou les grandes
expositions temporaires car I'exploitation comnu-
nicationnelle bénéficie également aux parrains. En
outre, pour des branches régionales de sociétés dont
le siege est a Paris. les opdrations de parrainage
peuvent s avérer plus intéressantes Jd’un point de
vue local que les opérations de mécdnal, les retom-
bées des secondes profitant plus vraisemblablement
a leur sikge que les premicres.

Au-dela de préjugds idéologiques, élus locaux
ou membres d’association sont parfois réticents &
I"égard du mécénar culturel d'entreprises privées
parce qu'ils craignent une intrusion trop forte de ces
derniéres dans le projet et une divergence de pers-

peclive entre acteurs privés et acteurs publics attour

d’un projet local.

Le manque d'infrastructures d'accueil (ampleur

du rdseau routier, licux d'hébergement, ete.) peut
contrarier la participation d’un mécene potentiel &
un projet d'événement culturel qui s'avérerait trop
¢loigné des axes auloroutiers ou insuffisant en

termes Jdaccueil Ju public CTest pour ce second
motif par exemple que le festival de musique de La
Chaise-Dieu en Auvergne n'a finalement pas pu
bénéticier du soutien d'une grande société de 'in-
dustrie agroalimentaire.

Le souhail diassocter des petites et moyennes
entreprises locales @ une opération échoue parfois
en raison de la faiblesse des moyens que celles-ci
penrent apporier au regard des contreparties alien-
dues. Ainsi est-il souvent moins aisé de mobiliser
financiérement de petites entreprises implantées
localement gue des entreprises de plus grande
envergure.

Enfin. 11 wrrive que des saliariés refusent ou
acceptent mal la participation ou le projet de parti-
cipation de leur entreprise & une opdration locale de
méeénat en raison de sa nature culturelle — jugde
par eux trop confidentielle, ¢litiste ou superfiuc au
regard de leurs conditions de travail et de leur amé-
lioration - ou par munque de ressources consacrées
par [entreprise a convainere ses salariés des motifs
de sa participation effective ou potentielle. De telles
réticences inlernes ne sont pas négligeables el peu-
venl entrainer I'ubandon d'un engagement en taveur
du donwine culturel au profit d’autres domaines.
non culturels.

QUELLE MOTIVATION
POUR LES ENTREPRISES MECENLS ?

Interrogés sur les raisons gqui ont motivé 1" ay-
plication de leur entreprise dans un projet local de
mécénat culturel, certains représentants d'entre-
prises mécenes expliguent gue le mécénat reléve
d'une démarche désintéressée, au profit du bicn
public. D’autres éléments de réponse signalent
cependant l'importance d'attentes et de motifs pré-
cis qui peuvent se combiner¥

L'cffet net produit par les avantages fiscaux déer-
dés par les pouvoirs publics pour encourager et
développer I'ensemble des concours privés en
faveur des activilés culturelles —en particulier la o
du ¥ andt 2003 relative an mécénat, aux associa-
tions et aux fondations — n'est pas aisé 3 estimer.
Certaines entreprises méeenes affirment que ces
avantages n'ont pas €té un motif premier de déci-
sion, I'élément décisif étant d'une autre nature.
Elles peuvent toutefois reconnaitre leur effet inci-
tatif. notamument parce que ces avantages tiscaux



faciitent la prise de décision et permettent de
limiter les risques.

D’autres entreprises affirment au contraire le
caractere décisif de I'existence d’avantages fiscaux,
pour s’engager une premiére fois, comme I’a expli-
qué le propri€taire d’une boutique d’habillement
montpelliéraine mécéne membre de Ja fondation
d’entreprises du musée Fabre relevant de la com-
munauté d’agglomération de Montpellier, ou
accroitre 1’ampleur de leur contribution financiére.
Il arrive en outre que ces bénéfices fiscaux servent
d’argument 2 des mécénes déja engagés pour moti-
ver des partenaires potentiels.

Notori€l€, reconnaissance, identité, irmage posi-
tive et visibilité constituent un autre ensemble de
motifs d'implication possibles. Localement, des
petites et moyennes entreprises mécénes souhaitent
d’abord sortir d’un anonymat relatif, accroftre leur
notoriété, étre mieux reconnues ou affirmer une
identit€ ou des valeurs particulizres en $'engageant
dans une opération de mécénat culturel de nature
locale dont la médiatisation est souhaitée. Pour des
entreprises de plus grande raille, il peut s’agir plu-
tét d'un bénéfice d’image an niveau national mais
dussi intemational : &tre associé au monde philan-
thropique ou apparaitre comme satisfaisant aux cri-
teres récents et pressants de la « responsabilité
sociale des entreprises » (corporate social respon-
stbiliry).

Le choix par l'entreprise mécéne de la cause
culturelle plutdt que d’autres causes et d'un champ
artistique particulier renvoie aux valeurs gu’elle
souhaite défendre et a I’image qu’elle souhaite afti-
cher — en termes de prise de risque ou pour son
caractére inattendu ou surprenant, par exemple —
ainsi qu’au(x) métier(s) qui la caractérise(nt). Ainsi,
V'une des entreprises locales mécgnes de 1'opération
Estuaire en 2007 & Nantes, spécialiste de design et
d'ameublement, a pu councilier son soutien i un
drtiste contemporain avee les valeurs d’innovation
et de créativité qu’elle promeut.

Enfin, le souci de I'implication et du bien-étre
des salariés est un autre motif possible du soutien
matériel d'une entreprise & une opération culiurelle.
11 peut 5’ agir de développer le sentiment d"apparte-
nance a 'entreprise par identification aux démar-
ches percues cormune valorisantes qu'elle conduit en
externe, de favoriser sa communication interne en
faisant bénéficier directement les salariés du projet
soutenu (possibilités d’accés privilégié A I’équipe-
ment ou i I'événement culturel), de motiver ou de
favoriser la cohésion interne de I"entreprise grice a
la possibilit€ pour les salariés de prendre part plus
ou moins directement au processus de décision ou
& ’opération elle-méme, par exemple par mécénat
de compétences ou encore par une participation de
I"entreprise mécéne a un projet culturel porté par un
ou plusieurs de leurs salariés. n
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Comme le dit fort justement M. Michel Serres, « malgré son nom glorieux, la puissance qu'on luf préte ef son
geste thédtral, la création ne peut pas survivie par soi-méme. Elle meurt sans mécéne et ne vit que de

fui ».

Dans Vimaginaire collectif, le mécéne s'incarne dans la figure d'un personnage puissant accordant sa
protection a un artiste, qu'il se nomme Maecenas, & I'époque de I'empereur Auguste. Laurent de Médicis,
Juies [l ou Louis XIV.

QOr, on pourrait de maniére provocatrice affirmer qu'a 'épogue de ces grands mécénes, le mécénat n'existait
pas, en tout cas pas dans l'acception moderne du mot ! En effet, le terme n'apparait dans la langue francaise
qu'en 1864, dans le Journal des fréres Goncourt. Son apparition correspond a celle de la distinction entre le
meécénat privé et embryon d'une politique culturelle institutionnalisée, deux sphéres qui entretiendront
pendant de longues années des relations d'indifférence vaire d'hostilité. Le mécénat contemporain constitue
en effet un financement privé de la vie culturelle, paralléle au financement public assuré par I'Etat La
France, forte de sa fradition étatique, s'était longtemps contentée de tolérer, avec une plus ou moins grande
bienveillance, un mécénat spontané avant que. dans les années 1980. le ministre chargé des affaires
culturelles, André Malraux, affirmat vouloir « provoquer en France un vérifable mécénat culturs! a linstar de
ce qui existe & I'étranger, nolamment aux Etats-Unis ».

Aprés une maturation relativement tongue, ce projet devait commencer 3 aboulir avec la création, par fe
decret du 9 janvier 1968, de la Fondation de France, conformément aux conclusions du rapport confie par
André Malraux & Michel Pomey et intitulé Le mécénat et les fondations {en France ef aux Etats-Unis). La lon
n® 87-571 du 23 juillet 1987 sur le développement du mécénat interviendra pour favoriser I'achat d’ceuvres
d'artistes vivants et encourager ia mise en valeur du patrimoine culturel. La ‘oi de finances pour 2000 {n°® 9&-
1172 du 30 décembre 1998), pour sa part, marqua la volonté d'encourager le mécénat d'entreprise.

Mais limpulsion décisive remonte & la loi n® 2003-709 du 18" aolt 2003 relative au mécénat, aux
associations et aux fondations, dite « loi Aillagon » ; elle fait de notre pays un exemple en maliére de
politique de soutien au mécénat.

Cependant, aujourd’hui, au risque de la dispersion, le mécénat n'est plus seulement culturel, mais aussi
social, sportif, environnemental...

Devant ce développement de nouvelles formes de mécénat, quelle est la place du mécénat culturel
aujourd'hui ?

La derniére enquéle de I'Assaciation pour le développement du mécénat indusfriel et commercial

(ADMICAL) , faisant état d'une chute spectaculaire du mécénat culturel, a suscité une forte émotion chez
tous ceux qui savent l'importance pour [a création et la diffusion cullurelles du soutien des mécénes,

Dans le méme temps, des apérations emblématiques comme la restauration de la Galerie des Glaces ou la
souscription publique iancée pour I'acquisiion au profit du musée du Louvre des Trois Gréces de Lucas
Cranach, témoignent que I'intérét des mécénes pour la culture ne se dément pas. Elles laissent entrevoir
également I'apparition de formes nouvelles de mecénat, avec le mécénat dit « de compétencas » ou le
regain de formes considérées jusqu'alors comme désudtes, telles que la souscription publique, autant de
phénoménes qui dessinent un paysage du mécénat culturel en pleine transformation.

Dans ce contexte, il a semblé légitime & la commission des affaires culturelles et de I'éducation de se
pencher sur ces mutations et de s'interroger sur les formes que prend le soutien public au mécénat culturel
ainsi que sur les évolutions que celui-ci pourrait opportunément connaftre, afin que méceénes et puissance
publique puissent contribuer, dans les meilleures conditlons, a la promotion et a la défense de nofre

« exception cullurelig, cet impératif catégorique », selon ies termes de M. Jacques Rigaud ,

C'est la raison pour laquelle la commission a crée, le 16 février 2011, la mission dinformation sur les
nouvelles fonmes du mécénat culturel. Ainsi, cette derniére a mené une importante série d’auditions — wingt-

€ing au total — qui a permis a ses quinze membres  d'entendre soixante-trois personnes |, représentant
fa plupart des acteurs importants du développement culure! en France.
.- LA POLITIQUE DE SOUTIEN AU MECENAT CULTUREL : L'EXEMPLARITE FRANGAISE

On cite souvent les Etats-Unis en exampie dans le domaine du mécénat culturel, Nous verrons que notre
pays comble son retard, notamment grace & un dispositif d'incitation fiscale qui permat 4 la France de
soutenir aisément la comparaison.



A. LE MECENAT : DEFINITION ET ACTEURS

Comme il @ été dit, le mécénat n'est pas réductible 4 son incarnation dans l'imaginaire collectif, scus forme
d'une personnalité influente et fortunée prenant sous sa proteclion un artiste donl elle finance le travail Il
recouvre une grande variété d'interventions. Mais, il répond également a plusieurs critéres juridiques prégis,
notamment, ainsi qu'l sera exposé infra, 3 I'aune des avantages fiscaux qu'il peut procurer.

1. La définition fiscale du mécénat

La definition du mécénat est d'abord fiscale. Dans linstruction fiscale du 6 janvier 1989 relative & 2
terminoclogie économigue et financiére, il 'agit du « soutien matérisf apporté, sans contrepartie directe de {a
part du bénéficiaire, & une ceuvre ou & une personne pour 'exercice d'activités présentant un caractére
d'intérét général ». Cette définition repose donc sur trois piliers : don, absence de contreparties directes,
intérét général

Le mécenat se distingue donc du « parrainage » ou « sponsoring », défini par la méme instruction comme
« un soutien maltériel apporté & une marnifestation, une personne, & un produif ou 8 une organisation en vue
d'en refirer un bénéfice direct ». Ces dépenses sont alors déductibles de la base imposable de la sociéte
lorsqu'elles sont engagées dans |'intérét direct de I'exploitation. Elles font l'objet d'une facturation assujettie a
la taxe sur la valeur ajoutée (TVA). Elles sont en rapport avec l'avantage attendu par I'sntreprise Elles sont
avant tout destinées a promouvoir limage de marque de i'entreprise et répondent ansi a une démarche
commerciale.

Précisons également que les sommes Pergues en contrepartie d'un affichage publicitaire sur les
échafaudages montés a l'occasion de travaux sur des monuments historiques ne sont pas considérées
comme du mécénat.

L'affichage publicitaire sur les monuments historiques

Le code de I'environnement dispose qu'a lintérieur des agglomérations, la publicité est notamment nterdite
dans les zones de protection délimitées autour des sites classés ov autour des monuments histariques
classés, dans les sites inscrits a l'inventaire et [es zones de protection délimitées autour de ceux-ci, & moins
de 100 meéires et dans le champ de visibilité des immeubles classés parmi les monuments historiques ou
inscrits a linventaire supplémentaire.

La loi n® 2006-1666 de finances pour 2007 a toutefois prévu une exceplion & ca principa général. Larticle
L. 621-28-8 du code du patnmoine dispose ainsi que « dans le cadre de ftinsiruction des demandes
dautorisation de fravaux sur les immeubles classés ou des demandes d'accord de travaux sur les
immeubles inscrits, P'sutorité adminisirative chargée des monuments historiques peut autoriser Finstallation
de baches d'échafaudage comporiant un espace dédis & Paffich age. Les recetfes percues par le propriétaire
du monument pour cef affichage sont affectées per le maitre d'ouvrage au financement des fravaux »

La partie réglementaire du code du patrimoine détaille ies conditions dans lesquelles cette autorisation peut
&rre accordée : elle peut &tre délivrée 3 l'occasion de travaux extérieurs sur des immeubies classés ou

I'affichage, de son volume et de son graphisme avec le caractére hislorique et artistique du monument et de
son environnement, sa destinatlon et son utilisation par le public, en tenant compte des contraintes de
sécurité. Elle peut étre assortie de prescriptions ou d'un cahier des charges. Elle détermine en particulier,
selon les dimensions de I'échafaudage et du monument, les limites de la surface consacrée & Faffichage. qu
ne peut excéder 50 % de la surface totale de Ia béche de support, Ffemplacement de I'affichage sur la bache
ainsi que la durée de son utilisation, qui ne peut excéder I'utilisation effective des échafaudages. Elle peut
prescrire que la bache reproduise, sur jes surfaces laissées libres, l''mage du manument occulté par les
fravaux.

Les références de cette autorisation, ainsi que lindication de la durée d'utilisation de la bache et de la
surface consacrée a |'affichage, doivent étra mentionnées sur 'échafaudage, de maniére visible de la voie
publique, pendant toute la durée de sen utilisation.

Le don effectué par le mécene peut bien sOr prendre 1a forme d'un versement en numeéraire. Ce mécanat
financier est le plus visible, notamment lorsque I'on consulte les documents de communication établis par les

Mais il peut aussi prendre (a farme d'un mécénat en nature, sous forme de rmise a dispositions de locaux, de
maieriels ou de machines Ainsi [a Société Générale a-t-elle évoqué l'intérét que revat pour les artistes Ia



possibilité de jouir d’'un lieu de répélition ou d'un atelier mis a disposition par I'entreprise.

Enfin. se développe une troisiéme forme de mecénat, le mécénat « de compétences », qui consiste pour une
entreprise metire 4 son savor-faire & ia disposition de son partenaire, soit pour une prestation de service,
dans Ie cas d'un projet déterminé, soit pour une mise a disposition de ses salariés. La restaurahon par
Eiffage des colonnes de Buren au Palais-Royai a Paris en constitue un bon exemple. Ce mécénat de
compétences est également une forme privilegiée par les petites entreprises, dont ia trésorerie peut ne pas
leur permetire d'effectuer un mécénat en numérare. Comme I'ont explique & la mission plusieurs partenaires
du ministére de la culture, qu'il s'agisse de 'Assemblée des chambres frangaises de commerce et d'industrie

{ACFCI), du Conseil supérieur du notariat ou du Conseil supérieur de ['ordre des experts-comptables . il
s'agit alors d'un premier pas qui peut les conduire a développer d’autres formes de mécénat,

Le mécénat en numéraire concerne autant les particuliers que les entreprises, tandis que le mécénat en
nature et le mécénat de compétences corstituent des terrains d'action privilégiés des entreprises.

2. Les meécénes

Les mécénes peuvent étre des entreprises ou des particuliers, agissant directemeant, sans intermediation.
Les mécénes peuvent également apporter leurs contributions a travers des structures tierces, fonds et
fondations.

D'aprés la derniére enquéte de 'ADMICAL |, 27 % des entreprises de plus de 20 salariés seraient
meécénes, tous domaines d'intervention confondus, soit environ 35 000 entreprises.

En 2010, si B5% des entreprises mécénes sont des petites et moyennes entreprises, les grandes
entreprises sont plus volontiers mécénes que les petites : 26 % des entreprises de 20 3 99 salariés et 25 %
des entreprises de 100 a 199 salariés sont mécénes ., mais cefte proportion atteint 43 % parmi les
entreprises de plus de 200 salariés. C'est également parmi ces demiéres que e mécénat est le plus
dynamigue. En effet, elles n'étaient que 18 % a &tre mécénes en 2006, En revanche, pour 'ensemble des
entreprises de plus de 20 salariés, cette proportion était déja de 23 % en 2008 contre 27 % aujourd’hui Au
surplus, les entreprises de plus de 200 salariés apportent prés des deux tiers du budget total consacré au
meacénat.

L'entreprise désireuse de soutenir un projet culturel peut le faire en « régie directe », c'est-a-dire sans
intermédiation d'un tiers, soit via une structure tierce, comme une fondation ou une association. Certaines
entreprises ont recours A tel ou tei procédé en fonction du projet soutenu. Par exemple, la Société Générale,
qui a constitué une collection d'art contemporain en régie directe, confie son mécénat musical 4 I'assaciation
Mécenat musical Société Générale et intervient dans le domaine du mécénat solidaire & travers une
fondation d'entreprise,

Les fondations constituent en effet un des vecteurs privilégies du mécénat des entreprises, mais aussi des

particuliers : comme le note le Centre des fondations et la Fondation de France |, «if ne parait m
imaginable ni souhaitable de laisser face & face Jes citoyens donateurs et l'océan des acteurs sogiaux
coniraints & la course aux financements privés. Les donateurs, d'une part, se retrouveraient sur-solficités et
perdus dans leurs choix ; les actsurs sociaux, d'autre pari, seraient fragilisés par une dépendance forte 3 I3
genarosité des citoyens, ressources volatiles et de plus en plus difficiles 4 capter ».

On comptait, en 2010, 1771 fondations, tous statuts confondus, et 493 fonds de dotation. 22 % des
fondations interviennent en 2009 dans le domaine de I'art et de la culture, un taux relativement stabie depuis
2001, ot elles étaient 21 %.

5 % des dépenses tatales des fondations étaient consacrées a la cuiture en 2008.

Fondations d'utilité publigue, fondation abritée,
fondation d’entreprise et fonds de dotation

Aux termes de l'article 18 de la loi n® 87-571 du 23 juillet 1987 sur le développement du mecénat, « Ja
fondafion est Facte par lague! une ou plusieurs personnes physiques ou morales décident I'affectation
irrévacable de biens, droils ou ressources & la réalisation d'une ceuvre dintérél géndral ef & but non
lucratif». Créer une fondation consiste donc 3 affecter 4 une structure juridicue. qui n'est pas
nécessairement dotée de la personnalité morale, tout ou partie de ses biens mobiliers ou immobiliers pour
réaliser une cauvre sans but lucratif utile 3 |a collectivité nationale ou internationale. Ces biens peuvent &tre
transférés soit & une structure préexistant 4 la création de I'ceuvre d'intérét geneéral soit & un sujet de drait
créé par I'acte fondateur,



Trois catégories de fondations peuvent étre distinguées :

— les fondations reconnues d'utilité publique, qui sont créées par décret en Conseil d'Etat aprés instruction
du dossier par le ministére de lintérieur et examen des statuts par le Conseil d'Etat. Leur création est
subordonnée au respect d'un certain nombre de critéres et notarment a I'adoption de statuts s'inspirant des
statuts lypes approuvés par le Conseil d'Etal. Elles daivent disposer d'une dotation initiale minimale
constituée par acte authentique, qui doit leur permettre d'assurer le financement pérenne de leurs activités,
sauf & éltre consommée sur une période définie par les statuts. Elles peuvent recevoir des legs et des
subventions ;

- les fondations dites « abritées », qui sont accueillies au sein de fondations reconnues d'utiiité publigue et
gerées par elles. Autorisées par la loi n° 90-559 du 4 juillet 1990 créant les fondations d’entreprise. elles ne
sont pas dotées d'une capacité juridicue propre. Les donateurs effectuent un versement & caractére
irrévocable en vue d'une ceuvre d'intérét général, dont I'établissement reconnu d'utilité publique est chargé
d'assurer ia gestion directe. Tous les dons effectugs sur les comptes des fondations abritées bénéficient des
avantages fiscaux altachés aux fondations reconnues d'utilité publique. Leur création se fait sur avis ou
accord de ['organisme habilitant ;

- les fondations d'entreprise, qui ont été instituées par la loi n®80-559 du 4 juillet 1990 précitée. Leur
création est réservée aux saciétés civiles ou commerciales, aux étabiissements publics & caractére industriel
et commercial, aux coopératives et aux mutuelles. Répondant aux mémes principes de poursuite d'un intérét
genéral et de non-lucrativité que les fondations d'utililé publique, elles supposent un engagement sur au
moins cing ans, pour un programme déterminé, et avec un financement minimurm de 150 000 euros. Elles ne
peuvent recevoir ni dons ni legs, sauf ceux consentis par les salariés de I'entreprise fondatrice. Depuis 2002,
il n'est plus nécessaire qu'elles disposent d'une dotation initiale. Un simple arrété préfectoral sanctionne leur
creéation.

Plus récemment, la loi n° 2008-776 du 4 ao(t 2008 de modernisation de l'déconocmie a créé un nouvel
instrument, le fonds de dotation, inspiré des endowment funds américains. Outil de capitalisation financiére
au service de |'intérét général, il se définit comme une perscnne morale de droit privé 2 but non lucratif qu
recoit et gére des biens 1 droits de toutes natures, qui lui sont apportés & titre gratuit et imévocable, et qui
utilise les revenus de capitalisation au service de |a réalisation d'une ceuvre ou d'une mission d'intérét
genéral. Il s'agit d'un instrument souple, & mi-chemin entre I'association et la fondation - soumis & aucune
autorisation préalatie, mais a un simple régime déclaratif assorti d'un contréle a posteriori, [e fonds ne se
trouve pas dans lobligation de disposer d'une dotation initiale. Il est administré par un conseil
d'administration dont la composition est libre, la loi se bomant & préciser que le conseil d'administralion doit

comporter au moins trois membres. Sauf autorisation par arrété ministériel (*), il ne peut recevoir de
subventions publiques.

<) Dont, & ce Jjour, seui fe fonds de dotation du Louvre a bénéficie.

Particuliers et entreprises joignent également leurs efforts a travers des souscriptions publiques, comme
celle destinée & l'acquisition des Trois Grices de Cranach, dont le succés démontre e renocuveau d'un
mécénat « populaire », qui mobilise particuliers et pefites entreprises.

Les souscriptions publiques, trés en vogue sous la Troisiéme République et tombées en désuétude depuis,
consiituent le terrain de prédilection de la Fondation du patrimoine, qui intervient dans le domaine de la
conservation du patrimoine, et dispose d'un véritable savoir-faire dans ce domaine du mécénat culture
populaire : elle propose d'organiser des souscriptions pour le compte d'un maitre d'ouvrage, moyennant le
prélévement de frais de gestion trés faibles, de l'ordre de 3 % de I'ensemble des dons, afin de réunir des
sommes représentant en moyenne 10 % du plan de financement, voire, dans des cas plus exceptionnels,
jusqu'a 25 %. Dans cartains cas, la Fondation apporte une subvention pouvant aller jusqu'a 15% du
financement du projet

La Fondation du patrimoine a lancé 362 souscriptions en 2006 et 770 en 2010. Les soimmazs collectées en
2010 se sont élevées a 8,3 millions d'euros, soit une hausse de 26 % par rapport & 2008. A titre d’exemple,
on peut citer 'organisation pour le compte du Centre des monuments nationaux d'une souscription publique
destinée 2 lever des fonds pour la restauration du logis royal du chéteau d'Angers, qui avait &t& gravement

endommagé par un incendie en 2009. 232 donateurs avaient permis d’apporter 32 000 euros.

Mais [a tradition du mécénat dans son acception la plus ancienne perdure & travers quelques grandes

figures comme celle de M. Pierre Bergé, auditionné par la mission |, qui a récemment fait don au musée du
Louvre du Portrait de Luis Maria de Cistué ¥ Martinez de Francisco de Goya. M. Bergé intervient soit & titre
personnel soit & travers une fondation, la Fondation Pierre Bergé-Yves Saint Laurent, qui a soutenu de
nombreuses expositions et manifestations culiurelies et contribué 4 hauteur de 90% & lachat par
souscription publique de la derniére tolle de Georges de La Tour acquise par le musée du Louvre en 1988, le



Saint Thomas 4 la pique.

A cBlé de ces mécénes exceplonnels par l'importance de leur action au service de |a culture. interviennent
des mécénes anonymes, mais qui, par leur engagement, effectuent un véritable « acle de citoyennete

culturelle », pour reprendre une formule employée devant la mission par M. Henri Loyrette | président-
directeur général de 'établissement public du musée du Louvre.

Certains ont bien compris I'ntérét de ce mecénat, comme le chateau de Versailles qui, a travers son
opération « Adoptaz un arbre ». destinée & redonner vie a I'Etoile royale dévastée par la tempéte de 1998,
faii figure de précurseur.

Enfin, les grandes institutions culturelles disposent souvent de « sociétés d'amis ». On pense bren sir 3 ia
Société des amis du Louvre, créée en 1897, 3 I'8poque ol le musée ne disposait pas de crédits d'achat La
Société a ainsi contribué de longue date a I'enrichissement des collections du musée, depuis I'achat de la
Pietd d'Avignon, premier chef-d’'ceuvre que la Société a fait entrer au Louvre, jusqu'aux Trois Grices de
Cranach, mille cing cents amis du Louvre ayant contribué a hauteur du quart des sommes collectées. On
pense également & I'Association pour le rayonnement de I'Opéra national de Paris (ARQP), gui collecte des
fonds pour I'Opéra de Paris gréce & I'organisation de galas dont les bénéfices proviennent d'une majoration
du pnx des places et des dons recueillis & cetle occasion,

Mais, si la Société des amis du Louvre ou I'Association pour le rayonnement de I'Opéra national de Paris
constituent de grandes réussites. if n'en va pas nécessairement de méme pour d'autres saciétés d'amis, qui
ont plus de peine & trouver leur place, comme cela a été notamment indiqué, lors de leur audition, par
M. Stéphane Martin, président du musée du Quai Branly, et M. Olivier Simmat, responsable des exposifions
internationales et des relations publiques au musée d'Orsay . En effel, les conditions d'aceés privilégig aux
collections du musée offertes aux membres de la Société des amis du Louvre s'expliquent par ['ancienneté
de sa création, a une époque o le musée ne maftrisait pas sa politique de billetterie. Comme ['a rappelé

M. Mare Fumaroli . président de la Société, les tentatives uliérieures de mise en cause de cette
particularité historique se sont soldées par de retentissants &checs. Mais les socigtés d'amis plus récentes
éprouvent plus de difficulté 3 attirer das sociétaires et & s construire une identité forte dans la mesure ol les
museées ont la haute main sur la biiletterie et jes abannements. De méme, {'Opéra de Paris bénéficie d'une
position particuliére en raison méme de la visibilité exceptionnelle doni il dispose et du prestige attaché au
cadre qui I'abrite et & sa programmation, visibilité et prestige qui contribuent a I'attractivité de I'Associalion
pour le rayonnement de I'Opéra national de Paris.

3. Les hénéficiaires

Le meécénat culturel couvre de trés nombreux domaines ; préservation du patrimoina, soutien & l'organisation
d'expositions, soutien a Ia création dans le domaine des arts plastiques, de Ia musique ou du spectacle
vivant ..

Les audilions de grands mécanes menées par la mission permettent d’en dresser un panorama non
exhaustif mais significalif : [a BNP-Paribas finance I'édition d'albums sur les collections permanentes des
musees et la restauration d'osuvres d'art qu'elle permet de rendre accessibles & fous les publics, soutient ia
création dans le domaine du cirque, de ia musique jazz, de |la danse contemporaine, en aidant par exemple
la compagnie d'Angelin Preljocaj ou la maison de [a danse a Lyon, et noue des partenariats avec des
festivals de musique classique.

La Societé Génsrale consacre 1,5 million d'euros a I'association Mécénat musical Socidteé Générale, afin de
soutenir la création musicale, en finangant des formations ou en soutenant des festivals ainsi que I'4diton
musicale. Depuis quinze ans, elle a constitué une collection d'art contemporain et consacre 300 000 euros &
l'achat d'ceuvres qui sont ensuite exposées au siége de l'entreprise.

La Fondation Total soutient I'institut du monde arabe, le musée du Quai Branly et les expositions qui mettent
en lumiére la culture des pays ol l'entreprise est implantée. Elle finance la restauration du patrimoine de
proximité & travers la Fondation du patrimoine, et soutient 'accés & la cuiture des publics « éloignés », par
exemple en finangant le programme « Dix mois d'école ef d'opéra ».

Eiffage a restaurg, gréce a4 un mécénat de compétences, les colonnes de Buren et contribue 3 la
restauration de la fagade de la rotonde Zambeli 3 'Opéra Garnier, soutient le festival de sculpture
conlemporaine « Escaut. Rives, dérives », et soutient les projets portés par ses salarigs

LVMH, qui a éié le premier mécéne frangais du chateau de Versailles lors de |a restauration de |'aile Nord au
début des années 1990, apporte son soutien & des grandes expositions, comme par exempte
« Monumenta » au Grand Palais 3 Paris, dans le domaine de I'art contemporain, finance I'acquisition de



trésors nationaux comme lout récemment avec l'achat du bureau de Marie-Anlelnette, commande a
Riesener en 1783 et qui devrait rouver sa place dans le cabinet doré de la reine a Versailles.

Les grandes institutions culturefles jowssant d'une importante visibilité recueillent des sommes trés
consequentes au titre du mécénat * I'exemple du Louvre, qui a regu prés de 26 millions d’euros en 2008 au
tire du mécénat, en constitue une bonne illusiration. Mais, en dehors de ces trés grandes institutions,
souvent parisiennes, on a le sentiment qu'il est beaucoup plus difficile d'attirer les mécénes. Méme des
institutions comme e chateau de Fontainebleau peinent & drainer les fonds issus du mécénat, comme i'a

indique lors de son audition M. Jean-Frangois Hebert, son président : dans ce cas, le mécénat s'éléve a
1 million d’euros par an, La Cité de la céramique & Sévres a recu 230 000 euros en 2010. Quant aux musées
en région, les difficultés sont plus grandes encore : le mécénai en faveur des musées nationaux des Alpes-
Maritimes atteint 60 & 80 000 euros par an, malgré le volontarisme de Mme Martine Guichard-Kirschleger (1},
qui y est chargee du mécénat et des partenariats.

En outre, certains secteurs culturels ont plus de mal que d'autres & altirer des mécénes : on parle souvenit
des difficultés du spectacle vivant, mais sans doute faut-il nuancer ce constat. Ainsi la Gomédie frangaise
benéficie-t-elle d’'un mécénat important de I'ordre d'environ 1 million d'euros par an. Les difficultés
concernent en réalité [a création contemporaine. Comme I'a expliqué lors de son audition M. Réda Soufi.

administrateur du Théatre national de Chaillot |, la danse, & I'exception de quelques grands artistes et
chorégraphes, est souvent mal connue des mécénes et percue comme potentiellement subversive ; les
créations sont exploitées sur des durées courtes, souvent pour deux ou trois représentations, voire une
semaine d'exploitation, ce qui laisse peu de temps au mécéne pour « valoriser » san investissement. La
reticence des mécénes face a la création contemporaine se manifeste égatement dans le domaine du
théatre. Ainsi le theétre de I'Odéen, qui bénéficie du mécénat de la Fondation Edmond de Rathschild, peine
a élargir le cercle de ses donateurs.

B. LE SOUTIEN PUBLIC AU MECENAT CULTUREL

Nonabstant, le mécénat culture!l connait un indéniable dynamisme qui s'explique par une poliique d'incitation
exemplaire et qui, contrairement aux 1dées regues, ast bien plus incitative que dans les pays anglo-saxons

1. Un dispositif fiscal exemplaire

Gréce a la loi n® 2003-708 du 1* ao(t 2003 relative au mécénat, aux associations et aux fondations, dite
« lot Aillagon ». la France dispose d'un mécanisme d'incitation fiscale extrémement favorable, qui repose
non sur une simple déduction des sommes versées de la base imposable, mals sur une réduction des
sommes versées du montant de Iimpét do. Il s'agit 14 d’une particularité tout a fait remarquable.

Comme il a été rappelé supra, l'instruction fiscale du 6 janvier 1989 relative a |a terminclogie éconamique et
financiére definit le mécénat comme le « soutien matériai apporté, sans contrepariie directe de /a part du
bénéficiaire, & une ceuvre ou & une personne pour I'sxsrcice d'ackivités présentant un caractére dintérét
general ». Le mécénat culturel bénéficie donc non seulement des incitations fiscales que f'on pourrait
qualifier de « droit commun », au sens ou elles concernent tous les mécénats quiils soient culturels, sociaux,
environnementaux, sportifs, mais aussi de mécanismes spécifiques.

a) Le mécénat culturel ouvre droit aux avantages fiscaux de droit commun en faveur du mécénat

Lorsqu'une société assujettie @ I'mpét en France fait un don & un organisme d'intérét géneral, elle
bénéficie d'une réduction de I'impét sur les sociétés ou de Iimpdt sur le revenu, mais peut auss
bénéficier de certaines conltreparties en matiére de communication et de relatians publiques.

L'article 236 bis du code général des impdts dispose que la réduction dimpét est égale & 60 % du
montant du don effectué en numéraire, en compétences ou en nature, et retenu dans Ia limite de 0.5%
du chiffre d'affaires hors taxes, avec la possibilité, en cas de dépassement de ce plafond, de reporter
I'excédent au titre des cing exercices suivants.

Une des possibilités offertes a une entreprise mécéne consiste 4 apporter non pas des financements en
numeéraire mais des moyens (produits ou services) & la cause qu'elle entend soutenir. Il s'agit ici, d'un
méceénat « en nature » ou « de compétences ». Les critéres d'éligibilité sont les mémes que ceux
prévus pour une contribution en numéraire. Les textes disposent que Fapport de I'entreprise devra étre
valorisé au prix de revient ou & la valeur nette comptable pour les &liments inscrits & I'actif de
I'entreprise.

Les particuliers, aux termes de l'article 200 du méme code, bénéficient quant a eux d'une réduction
d'impdt sur le revenu égale 4 66 % des sommes versées, retenues dans la limite annuelte de 20 % du
revenu imposable. .



La loi n® 2007-1223 du 21 aolit 2007 en faveur du travail, de 'emplai et du pouvoir d'achat (TERPA) a,
par ailleurs, modifié I'article 885-0 V bis du code générai des impdts pour permetire aux redevables de
limpdt de solidarité sur ia fortune d'imputer sur leur cofisation d'impét, dans la limite annuelle de
50 00C euros, 75 % des dons effectués au profit notamment des fondalions reconnues d'utilité pubiique
et des établissements de recherche ou d’enseignement supérieur ou d'enseignement artistique publics
ou privés, d'intérét général, a but non lucratif. Des mécénes peuvent donc en bénéficier, de la méme
fagon que certains établissements culturels, tel le musée du Quai Branly, ayant une double missian et
‘une double tutelle puisque rattachés au minisiére de la recherche et a celui de la culture,

Ces mécanismes de réduction d'impét sur les sociétés ou d'impdt sur le revenu ont été rendus plus
incitatifs encore par la reconnaissance de la possibilité pour les mécénes de percevoir des
contreparties, de maniére encadrée, afin de ne pas entrainer de confusion avec les aclions de
partenariat.

Pour les particuliers, les dons effectués a des organismes visés a ['article 200 du code précité sont exclus du
champ d'application de la réduction d'imp6t lorsqu'ils sont assortis de contreparties prenant Ia forme de
remise de biens ou de prestations de service. Néanmoins, le bénéfice de la réduction d'impdt n'est pas mis
en cause si la valeur des contreparties pour une méme année civile est au maximum égale & 60 euros et
présente une disproportion marquée avec le montant du versement.

Paur les entreprises, la loi de finances pour 2000 leur a permis de « signer » leurs opérations de mécénat
mérme si I'arganisme bénéficiaire fournit 4 'entreprise mécéne des prestations portant sur |a diffusion du nom
de celle-ci, loperation ne sera pas requalifiée en parrainage ou opération de publicité.

Néanmoins, afin d'éviter tout abus, I'administration fiscale précise qu'il doit exister une disproportion
marquée entre le montant du don et la valorisation de la prestation rendue. Pour apprécier cette
disproporiion marquée, |'administration met en avant un rapport de un a quatre entre la valeur de la
contrepartie obtenue et le montant du don effectud.

Enfin, afin de sécuriser fiscalement et juridiquement les opérations de mécénat, les porteurs de projet
peuvent nterroger 'administration fiscale sur leur éligibilité au dispesitif de soutien au mécénat. Si cest e
cas, celle-ci dglivre un rescrit qui interdit d'éventuelles requalifications ultérieures.

b) Le mécénat culturel ouvre droit & des avantages spécifiques
Des mesures spécifiques, trés incitatives, ont été prises en faveur du mécénat culturel.
o Monuments historiques privés

La loi n® 2006-1666 du 21 décembre 2006 de finances pour 2007 a modifié I'article 200 du code général
des impdts ainsi que les articles du code du patrimoine relatifs a la Fondation du patrimoine, afin
d'dlargir la réduction d'impét pour mécénat aux dons des particuilers destinés a des travaux de
restauraiion et d'accessibilité du public des monuments historiques privés. Aux termes du dispositif
adopté, les dons a la Fondation du patrimoine ou & toute autre fondation ou association agréée ouvrent
droit & réduction d'impét, pour les entreprises ef les pariculiers, sous réserve gue fe monument qui en
bénéficie soif conservé par son propriétaire et ouvert au public pendant au moins dix ans.

o Spectacle vivant ef expositions d’art contemporain

Il existe désormais des dispositions spécifiques favorables au spectacle vivant et aux expositions d'art
contemporain : elles concernent les organismes publics ou privés dont la gestion est désintéressée et
qui ont pour activité principale la présentation au public d'ceuvres dramatiques, lyriques, musicales,
chorégraphiques, cinématographiques et de cirque, ou Porganisation d'expositions d'art contemporain.
La loi n® 2007-1824 du 25 décembre 2007 de finances rectificative pour 2007 a ainsi modifié I'article 200
du code general des impdts en leur faveur afin de permettre & ces organismes de bénéficier du mécénat
des particuliers méme s'ils sont assujettis a la taxe sur la valeur ajoutée et aux autres impbts
commerciaux,

s Versements effoctuds pour 'acquisition de trésors nationaux ou d'teuvre dintérét majeur

L'article 238 bis-0 A du code général des impdts ouvre droit a une réduction de I'mpét sur ies sociétés
égale 4 90 % des versements effectués pour I'acquisition par I'Etat d'un bien classé trésor national
{ayant fait 'objet d'un refus d'exportation aprés sa vente a un acheteur éiranger) ou d'une osuvre
d'intérét majeur (ceuvres dont I'acquisition est jugée de premier intérdt) et de 40 % des sormmes
engageées pour l'acquisition de tels biens par 'entreprise slle-mé&me, a charge pour elle de les laisser
exposer dans un musée de France pendant dix ans.



2. Les structures d’accompagnement

En sus de ces disposilifs fiscaux, le soutien au mécénat repose sur des structures d’accompagnement mises
en place par le ministére de la culture.

Au niveau de I'administration centrale, la mission Mécénat, rattachée au cabinet du ministre de la culture et
de la communication, est chargée de faire connaitre ie mecénat, de conseiller les porteurs de projets, de
proposer des évolutions législatives et réglementaires.

Elle a investi le champ de Ia recherche da fonds, pour des projets du ministére ou des établissements placés
sous sa tutelle et qui ne disposent pas de personnels dédiés & une telie recherche.

Elle est également chargée de valoriser I'action des mecénes, a travers le Cercle des mécénes de Ia culture,
qui & honoré une cinquantaine de donateurs d'une médaille d'or permettant de consacrer publiguement un
engagement durable, d’une durée minimum de cing années, en faveur de la culture.

Au niveau déconcentré, un réseau de correspondants « mécénat » a été mis en place dans les directions
régionales des affaires culturelles, [is jouent un réle d'informaticn et de sensibilisation, mais n'apportent pas
d'assistance au montage des projets ni ne s'engagent dans la recherche de fonds. L'évaluation de leur
action est difficile, dans la mesure ot il ne s'agit pas d'équivalents temps plein dédiés : en effet, ces agents
exercent d'autres fonctions au sein des directions régionales des affaires culturelles, le temps quiils
consacrent au développement du contenu de [eur fonction de comespondant « mécénat » est done, par
définition, trés variable.

L'action territoriale du ministére est complétée par lintervention des chambres de commerce et d'industrie,
des experts-comptables et des notairas

En effet, le ministére de la culture et de la communication a, en 2005 et 2006, signé trois conventions avec
I'Association des chambres frangaises de commerce et d'industrie, le Conseil supérieur de l'ardre des
experts-complables et le Conseil supérieur du notariat afin de développer le mécénat culturel, partenariats
qui ont été renouvelés en 2010.

La proximité qu'entretiennent ces arganismes avec les enfreprises et le maiilage territorial dense dont ils
disposent constituent des atouts indéniables et précieux pour permetire de faire connaltre et promeuvoir
auprés des petites entreprises, et pour des projets de proximité, le mé&eénat culture!,

Ces partenariats reposent sur la désignation de correspondants « mécénat » au sein du réseau de chacun
de ces organismes, sur la diffusion d’infoermation et la promotion par ces demiers du mécénat culturel auprés
des enlreprises, en collaboration avec les directions régionales des affaires culturelles. Les chartes signées
en 2010 identifient de nouveaux objectifs, comme la promotion du mécénat collectif a travers des clubs
d'entreprises ou des associations, fonds ou fondations et, s'agissant plus spécifiquement de [Associaiion
des chambres frangaises de commerce et d'industrie, de la sensibiiisation au mecénat dans les écoles des

chambres de commerce et d'industrie, notamment les écoles supérieures de commerce.
Le bilan de la premigre « vague » de conventions est extrémement positif.

Ainsi, 75 cofrespondants « mécénat » ont déja été nommeés dans les chambres de commerce el d'industrie,
23 dans les conseils régionaux de l'ordre des experts-comptables, 82 dans les chambres de notaires.
35 conventions territoriales ont été signées avec les directions régionales des affaires culwrelles par les
chambres de commerce et d'industrie, 8 par 'ordre des experts-comptables.

Des documents d'information ont été élaborés et diffusés, des rencontres avec des porteurs de projets
crganisés, par exemple sous forme de « speed meeling », rencontres bréves qui permettent de metire en
cantact des acteurs du monde culture! et des acteurs économiques.



It.- LE MECENAT CULTUREL AUJOURD'HUI :
UNE LEGITIITE DISCUTEE

Si le mecénat a d'abord été cullurel avant d'étre social, environnemental ou sportif, certains s'alarment
aujourd’hui de son déclin : en période de crise, la culture serait un luxe et son financement une dépense
superfétatoire. Aprés avoir analysé les motivations qui guident les mécénes et celles gui animent les
béneficiaires du mécénat, nous verrons que, si fe mécénat culturel cannait un tassement, il faut sans doute
se garder d'étre trop alarmiste.

1. Les mécénes : la fin de « la danseuse du président »

Si le mécénat des particuliers est moins marqué par I'évolution des motivations des mécénes que par
I'émergence d'un mécénat populaire, en revanche, le mécénat des entreprises connait d'imporfantes
évolutions, qu'Elécnore de Lacharriére, déléguée générale de la Fondation culture et diversite, a resumees

devant la mission en ces mots: « Les enfreprises ne souhaitent plus financer la danseuse de feur
président. »

De I'analyse des raisons qui conduisent un particulier a financer une ceuvre, un artiste ou une institution, il
est sans doule difficile de tirer des généralités sur le mécénat des particuliers, tant la relation que chacun
entretient avec la création ou le patrimoine comparte d'irréductibles singularites.

£n tout état de cause, on assiste a regain du mécénat des particuliers, gui constitue un meéceénat populaire,
les sommes en jeu étant sans comparaison avec celles gque peuvent mobiliser les grands mecénes fortunés.

2. Les beénéficiaires : une professionnalisation croissante

Le mécénat comporte & I'dvidence un avantage financier pour son benéficiaire. Dans un contexte de
restrictions budgétaires, qui se traduit par exemple pour les opérateurs du ministére de la culture par des
objectifs de renforcement des ressources propres, le mécénat constitue un apport indispensable.

Ansi, au Théatre national de Chaillet, la part de financement public est passée de 72 % en 2000 a 68 % en
2011, Par ailleurs, compte tenu des missions d'intérét général qui lui sont confiées, 'établissement n'est pas
entigrement libre dans fa détermination de ses recettes de billefterie. || a2 donc tenté de miser, de fongue
date, sur la iocation d’espace el, plus récemment, sur le mécénat qui présente 'avantage, par rapport 2 la
location « séche », de garantir un partenariat pérenne en lien avec la programmation.

Mais la possibilité d'offrir aux mécénes des contreparties, admise par l'administration fiscale, permet
également de toucher de nouveaux publics, tant par I'organisation d'événements au sein de la structure
bénéficiaire, que par la réservation de contingents de places en faveur des collaborateurs ou des clients du
méceéne ou bien encare par des animations au sein méme de I'entreprise.

Il en va de méme pour le mécénat populaire. Les montants en jeu sont sans commune mesure avec ceux
qui peuvent &tre mobilisés par une trés grande entreprise et, souvent, les grandes inskitutions culturelles
négligent ce mécénat, dont elles estiment gue son « bilan cod¥avantage » est peu attractif. Mais comme ia

présidente du Centre des monuments nationzux, Mme Isabelle Lemesle, I'a indiqué lors de son audition

la mobilisation du mécénat des particuliers, s'il n'a pas pour ambition de couvrir [a totalité des besoins de
financement d'une opération, permet une appropriation du projet par les intéressés. La souscription destirée
a la restauration du logis royal du chateau d'Angers a attiré 232 mécénes, autant de personnes qui ont créé
un lien avec le monument, F'ont visité, y ont amené leur famille et leurs proches.



Pour bénéficier de ces avantages, et parallélement a la démarche des mecenes qui ne veulent plus étre
cantonnés au role de financeur. on assiste 3 une professionnalisation de la recherche de mécénat Toutes
les institutions culturelles ne disposent pas encore de structures adapi@ées. Comme I'a indigué Mme
Laurence Engel directrice des affaires culturelles de la Ville de Paris, la recherche de mecénat se
pratique encore pour les musées de la ville de maniére empirique, mais cette situation est appelée a évoluer

Cette professionnalisation Passe par la création de structures specialisées, comme I'Association natiorale
des fundraisers, qui ne se charge pas de collecter des fonds, mais d'assurer la formation et les échanges de
bonnes pratiques entre les personnes chargées, chacune au sein de leurs institutions, de la recherche de
Mmecénes.

L'exemple du Louvre est &galement particuligrement représentalif de cette évalution: 22 personnes,
réparties en trois services, mécénat international, des entreprises et des donateurs individuels, sont
chargées de développer [e mécénat du musée.

Les responsables du mécénat doivent bien str solliciter des mécénes. mais également éire capables de
valoriser le projet culturel auguel ils leur proposent de s'associer, Comme I'a expliqué a ia mission

M. Emmanuel Starcky . directeur des Musée et domaine nationaux du chateau de Campiégre, Ia farce
intellectuelle d'un projet est essentiel paur attirer des mécénes.

Il convient également de leur présenter des projets « clés en main », présentant de maniére précise la
maniére dont iis pourraient s'investir et décrvant les contreparties auxquelles ils peuvent prétendre en
fonction du montant de leur contribution. M. Jean-Frangois Hebert président des Musée et domaine
nationaux du chateau de Fontainebleau, s'efforce ainsi d'identifier des priorités pour des opérations de
restauration, en liaisan avec les équipes scientifiques et de conservation du chéteau.

2%



Méthodologie

complet et d'anticiper les nouvelles

tendances, Admical présente cette
année la troisiéme édition de l'enquéte « Le
mécénat dentreprise en France », réalisée
tous les deux ans avec I'institut CSA.

S oucieux de présenter un état des lieux

La présente édition sinscrit dans la continuits
méthodologique des enquétes 2006 et 2008,
ce qui permet de comparer des résultats et
de repérer des évolutions notables. 2010
appotte néanmains son lot de nouveautés.
Llenquéte Admical-CSA se transforme pour
refléter le nouveau visage du mécénat,

Admical a d'abord souhaité présenter une
analyse plus fine, plus compléte du mé-
cénat dentreprise. Une phase d'enquéte
qualitative a été ajoutée pour approfondir
la compréhension des chiffres. Ensuite, la
catégorie « solidarité », devenue trop gé-
nérique, a été scindée en trois pour mieux
refléter les domalnes dans lesquels simpli-
quent les entreprises aujourd’hui : soclal,
éducation et santé. Enfin, la catégorie soli-
darité internationale a été créée pour don-
ner corps a ce terrain d'intervention bien
specifique des entreprises mécénes, parti-
culierement d'actualité en 2010,

DOCUMENT 8

Lenquéte Admical-CSA a été réalisée en
deux temps:

Une phase quantitative

Réalisée du 22 avril au 6 mai 2010, auprés
d'un échantillon représentatif de 749 entra-
prises de 20 salariés et plus, constitué selon
la méthode des quotas, & travers I'interro-
gation par téléphone de la personne en
charge du mécénat. Les chiffres du mécé-
nat sont alors obtenus par extrapolation &
I'ensemble de |a population des entreprises
concernees.

Une phase qualitative

Réalisée fin mai 2010, sous Ia forme d'une
table-ronde et de 9 entretiens télépho-
niques approfondis, auprés dun panel
de responsables du mécénat au sein de
grandes entreprises et de responsables de
PME. Les participants & cette phase qualita-
tive ont tous préalablement participé 3 la
phase guantitative,



Introduction

Le mécénat d’entreprise
en pleine mutation

Bénédicte Menanteau,
Déléguée générale d'Admical

Il'y a un peu plus d'un an, Admical publiait
une enquéte spéciale visant a mesurer ['im-
pact de la crise sur le mécénat d'entreprise.
A l'époque, ses effets étaient plutdt ténus
et se traduisaient surtout par une stagna-
tion temporaire des budgets et un recen-
trage sur le théme de la solidarité.

Alars que la reprise se falt toujours at-
tendre, 2010 est une année de vérité pour
le mécénat. Les résultats de lenquéte Ad-
mical-CSA permettent de comprendre la
situation actuelle et d'envisager 'avenir. En
effet, le mécénat d’antreprise connait une
periode de fortes mutations qui, sans re-
mettre en cause ses fondements, dessinent
les contours des pratiques de demain.

Davantage de mécénes, mais
des moyens en baisse

Deux milllards d’euros consacrés au mécé-
nat par environ 35 000 entreprises.
l'année 2010 est marquée par un constat
paradoxal : la proportion dentreprises
meécenes augmente sensiblement (+17 %)
tandis que le budget global du mécénat
baisse (-20 %). Le mécénat est devenu une
pratique courante dans les grandes entre-
prises : 43 % des plus de 200 salariés sont
mécénes, contre 26 % en 2008 ! Le mé-
cénat suscite toujours plus de vocations,
mais la mauvaise conjoncture invite les
entreprises a limiter leurs engagements fi-
nanciers,

Le mecénat n'est d'ailleurs pas le seul touche
les chiffres clés de I'Union des Annonceurs
montrent que sur la méme période de réfé-
rence, les dépenses de communication des
entreprises ont baissé de 8,9 %. Du jamais
vu depuis 1992° ! La crise oblige les entra-
prises a « faire davantage avec moins ». Cast
aussi ce que l'on observe aux Etats-Unis, ol
les dons en numéraires des firmes ont re-
culé de 7,5 % sur la période 2008-2009, et
stagnent en 2010, d’aprés un sondage USA
Today - The Chronicle of Philanthropy.

Le repli budgétaire n'est pourtant pas un re-
noncement. Si le manque de moyens finan-
ciers est un frein sérieux, 83 %des entreprises
mécénes anticipent une augmentation ou
un maintien de leurs actions dici deux ans.
Les entreprises n'ont jamais été autant solli-
citées par le monde assodiatif, dans une pe-
riode de désengagement croissant de [‘Etat
de certains domaines de l'intérét général.

Diversification des domaines
soutenus

Ces sollicitations se traduisent notamment
par une diversification croissante des do-
maines investis par les mécénes. Il y a 30
ans, le mécénat était synonyme de culture.
Dans les années 1980 et 1990, le domaine
de la solidarité, entendue au sens large, est
apparu comme le deuxiéme pilier de 'en-
gagement des entreprises. Puis I'environ-
nement, le sport et la recherche les ont re-
joints, preuve de la pluralité des vocations
et des besoins.



Aujourd’hui, le terme générique de solida-
rité ne suffit plus pour décrire la diversite
des causes soutenues. Cest pourquoi fa
terminologie utilisée dans I'enquéte Admi-
cal-CSA a évolué. En téte en 2010 : le sacial,
'éducation et la santé, un trio choisi par 58 %
des entreprises mécénes, qui recueille 36 %
des budgets. La surprise vient du sport qui,
avec 48 %, cest une premiére, dépasse la
culture, citée par 37 % des répondants. En
termes budgétaires, sport et culture font jeu
égal avec 19 % des engagements,

Mécénat croisé et proximité

La chute du mécénat culturel est bien
sdr inquiétante. Mais il met aussi en évi-
dence une tendance de fond déja repérée
en 2008 : la porosité des frontiéres entre
domaines, et I'essor du mécénat croise.
La culture est de plus en plus couplée a
des actions éducatives, socioculturelles,
voire sportives. De méme, le sport est trés
souvent le vecteur d'autres finalités. Rares
sont devenues les entreprises qui ne sou-
tiennent qu'une seule cause !

Autre tendance forte, le choix de Ia proxi-
mité. Les PME, pour qui le sport est un
domaine plébiscité, sont toujours plus
nombreuses & s'y engager. Elles repré-
sentent 85 % des entreprises mécénes en
2010 ! Leur contribution, méme modeste,
soriente en priorité vers leur territoire
d'implantation. L'échelon local ou régio-
nal est en effet cholsi par 79 % des mé-
cénes. Mais la proximité a une seconde si-
gnification : le lien avec le cozur de métier
de I'entreprise. Le mécénat est désormais
intégré a la stratégie globale des firmes,
notamment chez les grands groupes, ol
il dépend fréquemment des directions de
la communication ou du développement
durable.

Vers un nouveau mécénat
aprés la crise ?

Touché par une crise économique qui
freine le développement des entreprises
et met a l'épreuve leur image, le mécénat
connait un premier fléchissement depuis
i'essor consécutif a la loi du 1% acdt 2003
La situation actuelle est équivoque : cer-
taines entreprises décident de réviser a |a
baisse leurs budgets de communication
et de mécénat, tandis que d'autras réaffir-
ment avec force leur soutien et se mon-
trent solidaires des difficultés de leurs sala-
rigs et concitoyens. Par ailleurs, les repéres
sont brouillés par I'gvolution rapide des
causes soutenues ctle croisement entre |es
domatnes d'intervention du mécénat. Quel
visage aura le mécénat d’aprés la crise ?

Les attentes de la société vis-a-vis du
monde des affaires, et des salariés envers
leur entreprise, n'ont peut-étre jamais été
aussi fortes. Au-deld de la transparence
financiere et des régles de bonne gouver-
nance, c'est la responsabiiité de 'entre-
prise envers la société qui est demandée,
observée et évaluée. Le mécénat, 51l reste
avant tout un acte de liberté, est I'un des
principaux leviers dont les entreprises
peuvent se saisir pour relever ce nouveau
défi. Un mécénat qui, 3 l'image du monde
contemporain, change & grande vitesse et
nous encourage a modifier notre regard
pour en saisir toutes les subtilités. Je suis
persuadée que l'enquéte que nous me-
nons depuis 2006 avec CSA y contribue
pleinement.



Les points clés a retenir

Baisse du budget global du mécénat : 2 milliards d’euros soit une diminution
de 20 % par rapport 4 2008

Mais davantage d'entreprises mécénes : 27 % des entreprises de plus de
20 salariés pratiquent le mécénat, contre 23 % en 2008, soit environ 35 000
entreprises en France

Net essor du mécénat chez les grandes entreprises : 43 % des entreprises
de plus de 200 salariés pratiquent le mécénat, contre 26 % en 2008

ey

3 Confirmation de l'engagement des PME : 85 9% des mécanes sont des

e

entreprises de 20 a 200 salariés
Le secteur des services en téte : 59 % des mécénes, avec 75 % du budget global

% Nouveau hit-parade : les entreprises choisissent le social, '¢ducation et la
santé a 58 % ; ie sport 4 48 % et la culture 4 37 %

Chute des budgets dédiés au mécénat culturel : 19 % du budget global
(380 millions d'euros) en 2010, contre 39 % (975 millions d’euros) en 2008

Une recherche de proximité accrue : 79 % des actions de mécénat dentreprise
ont lieu au niveau local ou régional

Des perspectives rassurantes : 83 % des entreprises vont accroitre ou stabiliser
leurs actions de mécénat dans les deux ans



DOCUMENT 9

ASSEMBLEE DES CHAMBRES FRANGAISES
DE COMMERCE ET D'INDUSTRIE

DEUXIEME CHARTE NATIONALE POUR
LE DEVELOPPEMENT DU MECENAT CULTUREL
ENTRE
LE MINISTERE DE LA CULTURE ET DE LA COMMUNICATION
ETLE
L’ASSEMBLEE DES CHAMBRES FRANCAISES DE COMMERCE ET D'INDUSTRIE

- Le Ministre de la Culture et de ia Communication,
Monsieur Frédéric MITTERRAND,

D'une part,
Et,

- Le Président de 'Assembiée des Chambres Francaises de Commerce et d'Industrie,
Monsieur Jean-Francois BERNARDIN,

D'autre part,

Préambuie

La diversité de fa cuiture frangaise est le fait de la socéts tout entiére. L'entreprise y
occupe le rang primordial de créateur de richesses et dactivitds qui nourrissent
I'économie. Cette économle est constitude dhommes et de femmes qui produisent,

consomment, s'adonnent a des loisirs et partagent des activités créatrices et culturelles
qui les rassembient.

LY



Lattrait du territoire national et la bonne santé de lindustrie frangaise du tourisme
reposent en grande partie sur fa haute qualité de son patrimoine cuiturel, qu'il soit ancien
ou récent, qu'il soit physique ou immatériel. En complément de intervention de I'Etat et
des collectivités, la conservation et le développement de ce patrimoine ne peuvent plus
aujourdhui se concevoir sans ia partidpation de tous, individus et entreprises.

A l'enjeu économique de la culture s'ajoute l'atout qu'elle représente dans l'ere de [a
cannaissance et de I'intelligence. Dans la compétition internationale, la culture est plus
que jamals un facteur d‘attractivité de la France et de ses territaires, pour tous ceux qui
veulent y travailler, investir et déployer leurs talents.

Les Chambres de Commerce et d'Industrie, vecteurs du développement économigue,
Font compris. Elles partagent I'dée que Iattractivité des territolres est essentielle a la
réussite économique. Ainsi considérent-elles que le mécénat culture! peut étre un facteur
de compétitivité et d'excellence. Clest pourquoi elles se sont rapprachées des milieux
culturels, ont créé des clubs et des fondations d'entreprise, ont ceuvré au soutien
d'actions artistiques innovantes..,

Dans ce contexte trés favorable, le ministére de Culture et de la Communlcation a
souhaité renforcer ses llens sur le terraln avec les Chambres de commerce et dindustrie
afin que celles-ci contribuent, 3 ses obtés, au développement de relations de partenariat
en sensibilisant les entreprises, et particuliérement ies PME, A la démarche du mécénat
cuiturel. A cette fin, une Charte pour le développement du mécénat a été signée, le 15
mars 2005, pour une durée de trois ans, entre le ministre de la Culture et de la
Communication et le président de 'Assemblée des Chambres Frangaises de Commerce et
d'industrie,

Les objectifs fixés étaient les suivants -

- Pprocéder 3 la désignation d’un « correspondant mécdnat » dans - chacune des
Chambres de Commerce et dIndustrie ;

- faire connaftre auprés des entrepreneurs les dispositifs incitatifs de la loi du 1* aofit
2003 ainsi que les avantages du mécénat culturel g

- favoriser les contacts entre les Chambres de Commerce et d'Industrie et les acteurs
culturels de leurs territoires et communiquer les meilleures expériences de
partenariat,

Ces objectifs ont été en partie atteints :

- Sob@nte-quinze (75) « correspondants mécénat », &lus ou collaborateurs, ont déja
été nommés dans les Chambres de Commerce et d'Tndustrie (cc) ;

- des contacts entre les CCT et les directions régionales des affaires culturelfes ont éts
instaurés : 35 conventions territoriales ont été signées avec les DRAC et plusieurs
autres sont en préparation ;

- un dossier de présentation de ia lol du 1% aoit 2003 et de ses avantages a été
proposé par la quasi-totalité des CCI dans leurs revues 3 destination de leurs
entreprises ressortissantes et de leurs partenaires : guatre encarts de la revue
nationale des CCI, L Interconsulaire, dédiés 3 des actions exemplaires de mécénat
locales ou régionales ont été prodults par I'ACFCT et largement diffusés H

- la participation de 'FACFCI au Salon du Patrimgine culturel au Carrousel du Louvre &
Paris a permis de faire connaitre au grand public, lors des éditions 2007, 2008 et
2009, des opérations partenariales CCI / acteurs culturels en faveur du mécénat
(Espace muslcal haut-normand pour le soutien & la restauration et lachat
dinstruments de musique prétés  de jeunes Interprétes ; opération « Cluny 2010 »,

L



opération « Adoptez un livre » des bibliothéques de la ville de Compiégne qui a
débouché sur deux conventions de mécénat) ;

- un document dinformation « Mécénat culturel : mettez votre entreprise sur le
devant de la scéne ! », élaboré en commun en 2007 par 'ACFCI, la mission du
mécénat du ministére de la Culture et de la Communication, 1a DRAC et la CRCT de
Picardie et I'Ordre des experts-comptables, continue de faire l'objet d'une trés large
diffusion auprés des PME-PMI ;

- des réunions annuelles ont été organisées par la mission du mécénat et PACFCI pour
coordenner |'action des correspondants mécénat des CCI et de ceux du réseau
culturel et faire connatre les bonnes pratiques ; un trés grand nombre de
rencontres ont &t organisées en région, par les DRAC, la mission du mécénat et les
Chambres de Commerce et d'Industrie, pour certaines avec d'autres partenaires
institutionnels du ministére ou des CCI (experts-comptables, notaires, avocats ...)
afin de mettre en relation acteurs économiques et responsables et porteurs de
projets culturels ;

- des prix annuels ont été institués en Picardie et Midi-Pyrénées pour valoriser les
PME-PMI ayant engagé des démarches de méoénat exemplaires...

Prenant acte du développement important du mécénat culturel en France depuis la mise
en ceuvre de [a loi du 1% aoiit 2003, et soucieux de soutenir cette évolution, le ministére
de la Culture et de la Communication et IAssemblée des Chambres Francaises de
Commée::e et dIndustrie ont décidé d'un commun accord de poursuivre I'action ainsi
engagée,

1l a donc été donc convenu entre les parties de signer, pour les cing années a venir, une
deuxiéme charte nationale pour le développement du mécénat culturel en poursuivant les
actions déja engagées et en développant de nouveaux objectifs.

1l a été décidé ce qui suit :
Article 1. Relayer au plan régional et départemental la protocole national

Pour assurer une meilleure application des engagements pris dans le cadre du présent
protocole national, des conventions pour le développement du mécénat culturel seront,
dans toute la mesure du possible, signées par les DRAC et les CRCT et CCI dans les
départements et les réglons ol ces conventions, prévues par le précédent protocole
national en date du 15 mars 2005, n‘auraient pas encore éé conclues. Le réseau
consulaire jugera de ["échelon pertinent pour signer ces conventions et mettre en ceuvre
les actions,

Article 2. Poursuivre la diffusion auprés des chefs d'entreprises des dispositis
incitatifs de la loi du 1™ aoiit 2003 et des avantages du méoénat culturel

L'Assemnbiée des Chambres Francalses de Commerce et d'Industrie et la mission du

mécénat de la direction générale des médias et des industries culturelies du ministére de

la Culture et de la Communication s'engagent 3 produlre dés le 1* semestre 2010 au

moins un nouveau document d'information sur e mécénat culturel & lintention des PME-

PML 1l pourra s'agir :

- soit d'un « kit mécénat » en format papler et/ou numérique présentant la législation
en vigueur et ses modalités d'application dans le domaine culturel ;
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- soit d'un ouvrage rassemblant des témoignages de dirigeants de PME-PMI dont la
démarche de mécénat est particulidrement exemplaire, suivis d’annexes pratiques sur
la législation et son application.

Ces deux projets pourraient également &tre menés en paraliéle, sous réserve de la
disponibilité des financements nécessaires. Ces publications sont appelées a faire I'objet
de rééditions avec mises & jour pendant la durée de la présente charte.

Article 3. Promouvoir le mécénat collectif

Afin de soutenir de maniére durabie et renforode le financement de la vie cufturelie et de
la sauvegarde du patrimoine, les Chambres de Commerce et dTndustrie sont invitées 3
promouvoir, en liaison avec les directions régionales des affaires culturelles, les outils
d'organisation collective du mécénat d'entreprise sur leurs ressorts territoriaux, voire en
interdépartemental ou en interréglonal. A ce titre, la mise en place de « péles mécénat »
régionaux ou interrégionaux, fondés sur le prindpe de mutualisation des moyens
d'action, sera encouragée. Les Chambres de Commerce et d'Industrie et les DRAC
seront, par ailleurs, amenées & mieux falre connaftre les différentes formes du mécénat,
en niméraire, mais aussi en nature ou en compétence,

En fonction de la nature et de Importance des projets, ces initiatives pourraient prendre
par exemple la forme de cubs d'entreprises informels ou associatifs, de fondations
reconnues d'utilité publique, de fondations abritées, de fondations d’entreprise ou de
fonds de datation,

Article 4. Organiser des rencontres et des événements de nature a favoriser Ja
promotion du mécénat culture]

Les correspondants « mécénat » des Chambres de Commerce et dIndustrie et des
directions réglonales des affaires culturelles poursulvront leurs efforts pour organiser, de
préférence dans des lieux culturels ou de patrimoine, et éventuellement en collaboration
avec leurs homologues des autres Institutions partendires du ministére de la Culture et
de la Communication (experts-comptables, notaires...), des rencontres et événements de
nature & favoriser le rapprochement entre les acteurs et porteurs de projets cufturels
régionaux et locaux et les responsables d'entreprises susceptibles d'tre intéressés parle
mécénat culturel, Ils assoderont leurs efforts pour assurer la plus large communication 3
ces rencontres  l'échelle locale, régionale ou nationale. Ces rencontres territoriales
pourront sous certaines conditions avoir des iImplications et des développements au
niveau interational (notamment dans les régions frontalléres).

Article 5, Sensibiliser au mécénat les réseaux d’écoles des OCI

Le réseau consulaire est le deuxiéme formateur national aprés |'Education nationale. II
gére de nombreux réseaux d'établissements d'enseignement supérieur (Ecoles
Supérieures de Commerce, Ecoles de Gestion des Cadres, filiéres de « bachelors »...).
Ces étudlants, futurs cadres ou chefs d'entreprise, pourralent étre utilement sensibilisés
aux avantages du mécénat cuilturel pour en devenir en temps opportun des
prescripteurs.  Par ailleurs, si les directeurs d'établissements le souhaitent, les
compétences des étudiants pourraient étre mobilisées ponctuellement dans le cadre
d'accords de partenariat avec les DRAC afin de travailler de facon opérationnelle 3
Ingénlerle de projets : communication sur des campagnes de mécénat, enquétes sur les
pratiques locales de mécénat, voire recherche de fonds.
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Article 6. Animer la Charte et favoriser les échanges d’expériences

LACFCT et la mission du mécénat sont chargées de I'animation et du suivi d'application
de la présente charte.

L'ACFCT et la mission du mécénat favoriseront notamment Jes échanges d'expériences
entre les correspondants « mécénat » des Chambres de Commerce et dTndustrie et ceux

partenaires du ministére de |a Culture et de la Communication (notaires, experts-
comptables...) par l'organisation de réunions annuelles dinformation et d'échanges de

Artidle 7. Appui

Les correspondants « mécénat » des Chambres de Commerce et d'Industrie auront la
possibilité de saisir la mission dy mécénat sur toutes questions relatives 3 I3 Iégislation
en vigueur, a son application et aux pratiques du mécénat,

Artidle 8. S'assurer de Ia réalisation des objectifs du présent protocole

Le suivi et I'animation de [a présente convention seront effectués dans le cadre d'une
concertation régulidre entre les parties. La mission du mécénat et 'ACFCT procéderont
chaque année, 3 I'automne, au recensement des différentes actions menées en région
dans le cadre de I'application du présent protocoie et en assureront la communication
auprés de leurs institutions respectives,

Artide 9. Durée

La présente charte est conclue pour une durée de cing anndes 3 compter de sa
signature, rencuvelable Par accord exprés entre les parties.

Fait & Paris le 20 avril 2010
En deux exemplaires originaux

Le Président de I'Assamblée Le Ministre de la Cuiture T TN
des Chambres Francaises etdela Communic:atlon»'%g,‘ i
D

de Commerce et d'Tndustrie £

A=

Jean-Frangois BERNARDIN



DOCUMENT 10 EY

De nouveaux fmancemen S
entrent en scene

ILes credlts publlcs e E\mmtmw i L’economﬁe S
dlmmuent '.'. du mécenat o fide fa cu tm‘e change
L 1 .
Réfarmes de I'Etat, de 4 flscallte locale et Face ala halsse globaie des dons, des” L Dgs collectivités : commencent & explorer
des collectivités, sur fond de crise finan- acteurs culturels miserit sur les reiatlons o .j da nouvelles pistes: services au public,

clire, réduisent les espolrs dé subventions, de pramrmte % . _ o, fonds dinvestissement, fonds de dotation...
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Les acteurs mobilisent
une diversité de ressources

Certaines coflectivités font déja appel a des ressources privées. Encore peu pratiquée,

la valorisation de certains act

I n'y a plus d'argent public

pour la culture n, souffle, un
( ( brin défaitiste, ur ohserva-

taur des politiques eultn-
relles. Une formulation radizale pour
signifier que les acteurs du secteur
se trouvent dans une alternative: spit
gerer lexistan:, voire réduire leurs am-
Litions, avec des budgers contraints;
solt continuer & innover et, dans ce cas,
rouver de nouvesux fAnancements,
Pour préserver ce rale de for de lance,
queigues collectivitds comrmencen: &
diversifiar leurs ressources,

1) Appel
aux entreprises

L'ogtion de recourir aux antreprises
mécénes a ses détracteurs, qui y
woient le risque majeur de vider peu

i
Fihancemeants
alternatifs

Le cabinet Kurt
Salmon (*) a Ima-
giné des produits
financiers dédids &
la culture: place-
ment d'épargne solj-
daire; formuile of'in-
vestissernent avec
fléchage des inté-
réts sous forme de
dons; souscription
au eapital dviu n-
vestisseur culturel.
Dans certains cas,
Fépargnant pourrait
choisir le profet qu'il
sovhaite sotrtenir.
{*) Etude nEvirepre dre

et investir dars Ja cuitore,

de Finturion & Ja déeision w,
novembre 2011

a peu de lenr substance les politiques
Incales publiques, pour les repprocher
d'une logique marchande. Certe cption
semble pourtant de moins en moins
discutée, parce quelis n'a e contre-
pactie qu'indirecte (communication,
relations publiques}.

résents sur les affiches des expo-
sitions et des festivals, las mécénes
jouent aussi un rdie crojesant Sans les
cpéretions de restavracian du pati-
moine. Pourtent, sans stratégie élaho-
rée en amont de l'opératier, la collecte
de dons peut perfois tourner au fiasca,
d'autant que nombre d'entreprisss de-
viennen: plus frileuses (lire 5.26-27).
A mille lieux ce guelcongues prévern-
done 3 I'égard des investisseurs pri-
vés, grelques collectivités songen:
au partenariat public-privé {(PPP)
culturel. Dans ce cas, les antrepre-
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ifs, comme les équiperments, est €galement envisageable.

neurs assument les colts de construc-
tion et de foncticonement de I'édifics,
puis se rémunérant sous forme da
loyers verséds par la collectivits pen-
dant plusiaurs décennies.

Perpignan (Pyrénées-Orientales) a
franchile pas pour son rouvear: théatre
de ['Archipel, inauguré le 10 oceshre,
Ur profet ambitieux e termes archy.
tectural et cullurel, pour lequel «ia
ville n'aura’t szns douts pas ohter lag
oréts nécessaires dans des conditicns
entisfaisantes », {ait valsir Daniien
Godet, administrateur de !'établis-
sement public de coopération culty-
relle (EPCE, réunissant !a viils, ['Ftat
et la région) gestionnaire de I'équipe-
ment (lire Vencadré ci-dessous), Faute
de reeul, ml n'est encore en mesyre
d’évaluer le potentie] de dévaloppe-
ment des PPP dans la culture.



2) Générosité
des particaliers

La Fondation du patrimoine zanstate
une wvéritable explosion du mécénat
populeiren en 2010. Avec 770 nou-
velles souscriptions, les collectivités
gu'ells a soutenues ont en efiet collectd
8,3 millions d'euros, sait une havsse
de 26% en un an. Ce qui joue alors &
rlein, c'est la fibre affective qui je les
citoyens 4 un territcire et 4 son patri-
moine. Lz fondation en a fait un levier
4 double détente: pour un euro coliecté
par une commune, ells donne ur eurg
de subvention pour le projet, De quai
motiver élus loceux et binévoles afin
qu'ils se démeénent et fzssent valoir, in-
lassablement, l'echjet de la souscription,
Daniel Copin, maire de la commune
icaunzise de Vézennes, qui a regu en
novembre le premier Prix du mécé-
nar populaire de la Fondation du patri-
moine, en sait quelque chose (lre ci-
dessous). La Moselle, elle aussi, recourt
a cstte formule, pour l'acquisition,
per son musée Georges-de-La-Tour &
Vie-sur-Seille, d'un tahlzau de Simon
Vouet, portraitiste du 17" sigcle. Autre
expérience, celle de Biot (9163 hab.,
Alpes-Maritimes), dont le musée d’his-

toire et de céramique, géré par une
association d'érudits lecaux subven-
tionnée par la cornmune, fait appel &
ia générosité de ses adhérents.

3) Valorisation d'actifs

La mise & disposition d'espaces pour
une récepiion privée peaut présentar
un Intérét financier. Cerie valarisation
des logaux s'avére d'autant plus farcile
que 1'équipement est porteur dune
amhiance ou d'une esthétique, Lieux

Econoniie sociale et solidaive:
un champ a explorer

Paur drainer des fands destinés 4 pérenniser les financements
dans une logigue de sofidarité, des collectivités sintéressent
a l'économie sociale et solidtaire (ESS). Avec 29 % de

ses effectifs salariés dans [a culture, 'ESS (associations,
fordations, structures coopératives et mutualistes) constitue
déja. pour le sectaur public, un partenaire incontournable.
L'agence culturelle de la Gironde, Iddac, participe ainsi,
depuis 2010, & Créafonds, un «outil de redistributions
intaginé avec quealyues départements, communes, compagnies
artistigues et [a banque Crédit coopératif. Abondé entre
autres par les compagnies financierement viahles,

Créafonds permet de respecter le temps du travail artistique
et les delais d'amortissement des créations.

4o

patrimoniaug, thédres, opdras, mu-
sées s'y préten: particulidgrement et
sont, entre autres, wés prisés par les
réalisateurs de films.

Au TAF, théatre et auditorium de
Poitiers (B9300 hakt., Vienre), la
location des locaux feit mé&me 1'objet
d'un «pble d'activités». Des musi-
ciens connus (Bertrand Chamaycu,
Jean-Frédéric Neuburgar, le quatuor
Modigliani.. } ont réalisé des enregistre-
menis dans V'auditorium, trés 2ppréaié
pour son acoustgue. De méme, la salls
du théatre accueille des soirées privées
&t das conférences organisées par des
acteurs économiques de la régian. Les
recettes ainsi générées avoisinent les
170000 euros par an. Pas plus, car
les responsables de 1'équipement pra-
tiquent des tarifs tris bag pour ne pas
entrer dans une logique comrrerciale,
uLe bénéfice est modests, car i faut dé-
duire ies frais de persorrel mis & dispo-
sition», relativise Alexandre Huchcn,
chargt da production et du mécénat. En
termes de notariété at d'image, le gain
est pourtant considérable. «Cela nous
épargne des campagnes de communi-
catien vers les milieux économigucs,
et lec liens créés avec les entreprises
facilitent notre recherche de mécérat.n
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Mécénat: une affaire

W/

de compétences et de proximité

Malgré une récente baisse des dons, nombre d’acteurs culturels continuent de miser
sur le mécénat mais privilégient la contribution d'entreprises locales.

uel visagae aura le mé-

cénat apres la criza?s
(( s'interroga Bénédicte

Menanteau, déléguéa
générale de"l'Aszociation pour le
développemert du mécénat industriel
et commercial {Admical), dans son
introduction au dernier bilan bisanmel,
publié en 2010, parlant d'une «situation
équivoques [révisions 4 la haisse des
dons, repéres cbrouillés» guant aux
causes soutenues, etc.). Force est de
reconnaitre que les tendances consta-
tées réduisent l'optimisme des adeptes
de certe démarche: les dons d'emtre-
prises, dans ce secteur, sont passés
de S75 millions d’suros, en 2008, &
380 millicns, en 2010, ne représen-
tant plus que 19% du velume global
collecté, contre 39% deux ans aupara-
vant, Une tendance lourde qui touche
Vensamble du mécénat: avec 2 mil-
ligrds d'euros collectés en 2C10, cette
pratique a perdu 20% sur ia périoda.
De plus, face aux projets sclidaires,
hwnaaitaives et écucatifs, ls culture
peine & s'imposer,
Pour autan!, dans son hilan 2010,
I'Admical dresse ausai quelgues
constats positifs, vérifiés par certaines
expérienices locaies réussies. [Vahord,

j ]
Que dit la loi ?
L'article 238 bis du
Cade général des
impdts (modifid
par la loi du 1* aoiit
2003 sur le méeé-
nat) ouvre drolt 2
utie réductlon d'im-
pat égale & 60% du
maontant de [aide
matérielle apportée
par un agent écono-
migue, sans contre-
partie directe, au
profit d'une muvre
ou d'une activité
d'intérét général.
Le montant est
fimité 4 5% du
chiffre d'affalres,

Il peat s'agir de
mécénat financiet
{versentent d'ar-
gent), de moyens
{mlse & disposi-
tion de matériels

el d'équipentents)
ou de compétences
(mise a disposition
de personnel).

une augmentation du nombre d'entre-
prises mécénes (ellas sont aujourd hui
35000 parmi les sociétés de plus de
20 salariés, soit 27%, contre Z3% en
2008). Enauite, le mécénat de croxi-
mité progresss (V9% des actions se
situent su nivean loral ou régional) et
les PME eont de plus en plus présentes,
puisque 43% des entreprises de 20 &
200 salariés font aujousd hut des dons.

Engagement sans formalisme

Pour aller dans c& sens, la chambre
de commerce et d'industrie (CCI) de
I'Ain a signé, le 30 novembre, uns
convention en faveur du mécénat
avec la direction régionale des af-
faires cultureilss de Rhone-Alpes.
Une démarche inspirée par la conven-
tion-cadre de cing ans signée en 2010
entra 'Agsemblée francaise des CCI
et te ministare de la Cuiture. En pré-
ambule de ce document, quelgues ex-
périences erblémaliques sont citées,
dont cella de la bibliothéqua municipale
de Compidgne {Oise), intituiée « Adop-
tez un livren. En vue d'une campagne
de numérisation, la hiblicthégque cher-
chait des aides financidres pour faire
restaurer des livres anciens. «Une
opération de micro-mécénat, légdre

et ponctuellay, selon les responsables
da la bibiicth&que, qui ont su adapter
la démarche & lzurs moyens 2t aux
aspirations de leurs interlccuteurs,
Faute de pouvoir proposer vz véritakle
wretour d'image», 2 bibliothéque & pré-
teré jouer la carte de l'implication: elle
a proposé aux chels des entreprises
mécénes, rencontrés un par un, de
cheisir enx-mérmes le livre quils al-
laient cadopter», puis, une fuis cahu-
ci resweuré, de levr remeattre des photos
et une plaquette retragant l'opération.
Selcn Martine Cequerelle. respon-
sable des collections patrimoniales,
«les petites entreprises ne veulent pas
d'engagermant dansla durée, en outre, it
leur faut une procédura rapide et sans
formalisme. Quant & nous, nous ne pou-
vons pas consacrer beaucoup de temps
an mécenar s,

Potentiel économigue

Orlarecherche de mécenes ne ' trpro-
vige pas: il {aut des moayens bumains,
des compétences at une strategie.
Autant d'atouts gue k2 vile de Raims
(Marne) s'est donnés depuis 2010, an
constituant uns mission «mécénaty,
initialement intégrée & sa direction
des affaires culturelles. al'état des
lieux que nous avors réalisé a mon-
tré qu'il existe un fort potentiel écono-
migue sous-exploité pour le mécénes,
confirme la chargée de mission Laura
Expesita del Rio. Et ce, bien au-dela
des seules entreprises de Champagne,
déja présentes auprés de certaines ina-
titutions, tel l¢ muséa des beaux-arts,
ou d’événements musicaux, comme
les Fléneries de Reims.» File a denc
pris son biton de palerin pour faive dz
la pédagogie auprés des entreprises
iocales (lire ci-contre). La mission wmé-
cénatn a, par exernple réusai & trouver
quelgque 3S00CO euros pour la céls-
bration, en 2011, das 800 ans de la
cathédrale surun codt glokald'anviron



L2 millicn. Compte teru du poteniial, la
ville a rattaché cette missior: 2 sa dirac-
tion générale en septembre, ex luj ad-
jcignant des moyens humains supplé-
mentaires et en élargissant sop champ
de compétences au sport,

Les bénéficiaires de dons 4 ‘emtreprises
fcnt tous la constat que ces derniéres
aspirent & étve zesociges d'une maniére
ou d'une autre au projet, Cest tout Vin-
terét des clubs de ménénes Gue const-
tuent de plus en plus souvent misées,
équipements de musique ou de spac-
tacle vivant, structures Organisatrices
de erands événements récurrents
festivals notamment). Un club de
mécines sert A tissar, puis entrete-
nirunréseau, Aings, les contributeurs
privés des Eurockéennes de Salfort
sont I'objet de teutes les attentions de
l'association Territpire de musigues,
qui atiend d'sux, aussi, un asoutien
moraly (lire Vencadré p.26). Les mé-
cénes ont permmis au festival de com-
penser la bajsse de 10% de la subven-
tion départemantale Dour cause de
difficultés budgétaires, et de mainte-
0ir le prix du killet,

Ancrage local

Dane son étude sur T'investisae-
ment celturel, présentée le 17 np-
vembre au 4° Forum d'Avignon (%), le
cabinet de zonaultams international
Kurt Salmorn souligne les bénéfices da
ce type de stratéyie,  travers I'exemple
du Festival d'art lyrigue d'Aix-en-
Provence {Bouches-du-Rhéone), dons
le budget est convert a 17% par le mé-
cénat, avec 85% de recetteg érmanant
de donateurs nationaux oy régionaux
et 13% de contributeurs individuels,
«Malgré le recul du mécénat culiy-
rel, 'dvénement a sy Préserver son
BPport en recettes de mécénat ardce &
une animation trés forte de ce réseau
8t & un ancrage local importanr, Cet
exemple montre qu'il axiste, dans ls
spectacie vivant, des voies permettant
d'accompagner le soutien des collecti-
vités publiques par d'autres sources de
finzncement. » Mais il est hien ques-
tion d'uaccompagner» le financement
public, et non de se substituer 3 Iui. La
logique est donc cella d'une diversifi-
cation des sources,

(e Entreprondrg o investir dars .a cultuce, de
Viahiitian A g décizion s,

Uz



Vers une mutation
de I'économie de la culture

A avenir, les acteurs publics vont devoir 6tudier et évaluer différentes
options possibles de financement. Los réponses aux questions qu'alles
posent s'annoncent complexes et & nuancer,

I D'autres sources de financement
sont-elles a explorer?

Lz fonds de dotation, créé par la loi de
modernisation écororaique du 4 aofit
2008, sst une personne morale de
droit privé a but non lucratif fqui capi-
talise les dans en vue de la réalisation
d'une ceuvre d'intérat général. « Faute
de recul suffisant, il n'est pas encore
possibie d'[en] mesurer 'impacr sur Ie
secteur culturel, mais il a forcément
vocation A croitres, pewton lire dars
Uouvrage publis er: 3010 par la Fédéra-
tion des maires des villeg moyenaes,
aMécénat culture; at développement
économiguen. «Ca fonds a l'avantags
d'gtre extérieur & la collectivité, dang
politiquement neutre, ot de rermettre
de s soustrajre aux lourdsurs admi-
nistratives, ahserve-t-on dang une coi-
lectivité intéressée. De pius, cela par-
met, griice 3 una instance consultative,
de faire participer les donatenrs, »
Autre aption, le fonds d'invesisse-
ment, en cours d'étude juridique a la
région le-de-France, qui e scuhaite
Pas encore préciser ses intentions,
Tout au plus, sxplique-t-elle, Voppo-
sition classigue emtre £nancermants
publics et Anancements privés «doit
Btre guestionnéen,

lQueIle place pour les services
au public ?

Afm d'augmentsr leur marge d'auto-
financement, certaines institutions
développent les services au public:
librairies st autres boutiques, espaces
de restauration, etz. Ceux-ci se mul-
tiplient dans les musées, thégires st
salles de concert. Majs {lg supposent
de mener une réflexian sur leur moda
de gestion, En régis, par exemple, les
recettes qui an sont tirées retowrnent
dans le budget de la collectivits, Cela
Suppose aussi de se doter de compé-
tences logistiques et commerciales,
C'est pourguoi i'exploitation: da ces
85paces est souvent confide 2 des
acteurs privés.

Fant-il avoir peur des finance-

inents privds?
Hautemnent politique, la réponse va-
rie selon les interiocuteurs, qui a
nuarcent plus ou moins. Une chose
est sOre: elle est de moins en moins
corrélée & une @tiquette partisane.
Des collactivités dirigées par des dlus
de gauche recourent au partenariat
public-privé, comme Perpignan, ou
envisagent, comme I'lle-de-France,
un fonde d'investissement, Ce qui
semble déterminant, cest la capaci:é
de la collectivits & préserver sa mai-
trise du projat concerné. «Des salles
de concart publiques travaillent avec
les représentants da |'industrie culru-
relle sans que cela pose probléme, sou-
ligne Dominique Sagot-Duvaurcusx,
économiste de la culture et professeur
& l'université d'Angers. Cest scuvent
lz casdans le secteur des musiques ac-
tuelles. Tout 2épend si Mactenr auity-
vel donee du sens & son projet & raste
dans une logique d'économie contr.
butive, sans chercher a maximiser les
retombées de ser activits, Bian gue
privés, les dons du. mécénat jouent
en faveur de I'économie contributive,
dans la mesure ot ils obligent indi-
rectement I'Etat A servir une subven-
tien, par le Bfais de Vavantage fiscal, »

I Comment inciter au déveleppe-
ment de Finvestissement ?

Au Forum d'Avignon, en novemnbre,
le cahinet Kurt Saimon s'ast lived 4
un plaidoyer en faveur de l'inves-
tissament cul‘urel, tant des collecti-
vités qua des entreprises, sur la base
d'une étude dtayée de retours d'expé.
riences. Il propose, entre autres, dg
généralisar, pour tout acteur public oy
priveé, le concapt d'«empreinte culn-
ralies, définie comme «la contriby-
tion & Fenvirennement culturel dang
sa diversitén. Calguée sur le modaie da
'cempreinte écologiquen, slle devien-
drail «un élément du hilan socialn, 3
valoriser auprés du grand puble,



La musique au service
de la solidarité

Mantes - Loire-Atlantique

(291504 habitants). La ville de Nantes a lancé
pour sa Folle journée un fonds de dotation
afin de faire appel au mécénat Prive.

eureuse davoir accom-

pagné des personnes

dgées et 4 mobilits

rédutte vers la salle de
toncert », Camilliz est préte 3 reve-
nir 'an prochain pour remplir une
autre mission lors de Iz Folle jour-
née de Nantes. Mémes regards
brillants pour Julie, Stéphanie et
Hussein, trois jeunes habitants deg
quartiers sociaux de la ville, at ayant
découvert la Folle journée pourla
premiere [ois & 'oceasion de ce
« Plan joh » (voir encadré). Festiva]
mternationa! de musique classique
a destination du grand public, la
Folle journée est néc & Nuntes en
1995, d'aprés une idée de Reng Mar-
lin seutenue par la ville. En 201,
135 000 billets ont été délivrés jors
de: la manifestation, notamment a
des persannes connaissant Peu la
musique classique,

« Pour cette dix-septiéme édj-
tion, nous avons créé un_fonds de
dotation avec la sociéts anonyme
décanomic inixte (SAEM ) Lu Folle
journde, afin de lui permettre distre
chgible ati mécénat, pour menerdes
dctians sociales, solidaires ot péda-
gogigues avec les professionnels de
{u ville en charge des publics habi-
tueliement dotgnes de la cutture »,
expligue  Jean-Mare Ayrault,
député-maire de Nantes.

Créé pour la premiére fuis en
France & Uinitiative d'une collects-
vile et d'une SAEM, ce fonds de
dotation finance des activités

culturelles et pédagogiques toute
l'annse. En 2011, 16 000 euros ont
été collectés et distribués 3 une
dizaine d’associations, soit un
public d'environ 1 oog personnes,
Aunsi, outre le soutien 3 l'initiative
Flan job—porté par Michale Guillos-
sou, directrice de Ja SAEM - lefonds
dnotamment financé 'animation
d’atleliers d'écriture avec France
musique, 1a eréation du journal
Koncerto {rédigé par des habitants
de quartiers sociaux), la découverte
de la musique classique par le
thédtre, ou des ateliers de trans-
cription par des groupes de jeunes
musiciens amateurs

Découvrir la vie dartiste

Encadrant aupres des jeunes ins-
crits au Plan job, Charef-eddine
Zitouni a veillé & ce que les jeunes
assurent leur mission avec plaisiret
efficacité, tout en levr donnant par-
fois un coup de main, « ce fut exi-
geant mais jul bequeoup apprécié
détre en permanence dans
faction w, se réjouit-il, §f les jeunes
dePlanjobne sont « Pas encore tti-
rés parla musique classigue », jls se
disent prélsala découvrir, en assis-
tant I'en prochain a1 « concert des
ateliers de transcription », pro-
posé lors du fustiva),

«Cesateliers sont animés sous lp
patronage de ccoord {2, explique
Annie-Claude Baumaont, coordina-
trice pédagogique. Iis réunissent

des jeunes de divers quartiers autour
dieeuvres classiques, quils transcri-
vent de facon libre en musique rock,
jazzou rap, uveclaide d'un artiste. »
Cette année, le pianiste Alphonse
Cemin a accompagné ces groupes
avec bonheur ; « Tous se sont enga-
9€s & suivre des formations au
tonservatoire de Nantes, d répéter
deux fois pas mois ez Jjouerchague
soir pendant cing jours, souligne-
UL Ce projet fou leur a permis de
découvrir les exigences des toyy.
nées et de la vie dartiste, et leurs
progrés furent sensiiles de jour en
Jour lots du festival »

Le groupe Chimus a ainsi com-
pilé trois morceaux de Brahms et
imaginé des transitions harmo-
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nleuses. « Il a certes faify tenyr e
Tythme des répétitions, des concerrs
et de la vie étudiante, témaigne
Julie. chanteuse Majs fe travait ever
Alphonse Cemin er ia Yencontre
comviviale avec les aurrey groupes
Jurent inoubliables, »

La Folle journce investit ause
des Heux inattendus pour toucher
ious les publics, Parm;j Ceux-c1 - jes
bibliothéques Imunictpales, los
centres de détention. Une autre
fagon de faire écouter et déccuvrir
la musique classique.

Blandine DAHERON

{1 Agence mun‘tipgle Powr i réalisat ;.
d'activités éducalives sonaios ot Culturelles
de ta ville de Nantes,



Reims (51)

DOCUMENT 12

Le mécénat voie d’irrigation
du développement local

¢ 80(r annivessaire de ta cuthé-
Ldralu de Reims donne lisu cette
ennée § dimporiantes festivi-
tés. Ln parliculior, une mise on lu-

midre restituant les couleurs d'ori-
gine de 'édifice. Une

ont déboursé l'équiva-
lent de 300000 euros
pour financer ca spec-
tacle. Parini elles, des
maisons de champagne, habituées
& ce type de partenariat, mais aussi
des professionnels du batiment,
du logement, de I'environnement,
de V'agroalimentairs atc. La ville
da Reims récolte ainsi les premiers
Iruits de la mission mécénat crége
&n septembre 2010. Rattachée & la
direction de Ja culture et du patri-
moine, clle promeut le mécénat
sous toutes ses formes, inancier, en
nature ou en compétences.

Conforter I'attractivits

La mission s'inscrit dans une dé-
marcho de partenarial public-privé,
Objectil: sensibiliser et mobiliser le
meaxinum d'enteenrises afin de ren-
forcer V'olfre culhuelle de la vills,
qui ne cache pas son objectif: amé-
liorer sa visibilits, conforter son al-
Jractivitd et assurer son essor éco-
nomique. Cette mission mécénat
adone 86 placée sous U'outorité de
'adjoint chargé 4 la fois du déve-
loppement économique, des grands
projets et de la culture, Serge Pu-

quinzaine d’enireprises ; LA WILLE RECDITE

LES FRUOITS
UE SA MISSION
| MECENAT, CREEE

L— EN 2010 )

geault. «Le mécénat 'z pas pour
for:ction de soulager les finances ni
de réduire te budget cultire de la
ville, mais au contraire d'enrichir
tes manifestations yu'elle propose s,
explique ['élu
Daps son asprit, le mé-
[ cénat ne doit pas rester
| cantonné dans la sphare
| culturelle mais irriguer
I'ansemble des projots
municipaux, 3 caractére sucizl ou
envirunnemental par exemple.
Idem pour los erands travaux: les
entreprises seront sollicitées paur
la construction du nouveau niu-
sée des Bestwe-Arts. « La dimension
mecénat doit Btre intéuré= en amont
des projets, das I'établissement du
budget prévisionnel, en y assaciant
les services juridiques st Ainanciers,
compldte Serge Pugeanlt. Tl faut aus-
$i tenir compte du calendrior des en-
treprises concermées. » Ce mécénat
«de proximité» s‘adresse méme
aux plus petites entreprises, A lins-
tar des commergants de la place du
Forum on se déroulent jusqn'au
18 septembra les spectacios d'«Un
étd dans la villes : I'un coiffe los ac-
teurs, 'autre [leurit la scane, et Lous
arboreut le logo «J'aime, janime »
sur leur vitrine. Les particuliers sont
également invités & participer finan-
cidrement & Pirsrallabion dhsuvres
d'art sur les places publiques.
Fridérlc Marais



Méthodologie de mise en place
d’une stratégie de recherches de mécenes

Identifier les mécénes potentiels par rapport a son
projet, sa localisation et ses motivations

S'il est relativement aisé d’identifier les domaines d'intervention des acteurs du mécénat direct,
tondations distributrices, fonds de dotation ou encore clubs d’entreprises, il est plus compliqué de
découvrir les motivations des acteurs du meécénat direct et de repérer les « bons » interlocuteurs au
sein de Porganigramme d’une entreprise (direction des partenariats pour une grande entreprise,
direction de la communication oy plus directement le chef d’entreprise pour une PME, voir une
TPE).

Lincitation fiscale, méme sj elle est forte et certaine, ne constitue qu'une mesure d'accompagnement

pour 'entreprise, Ses motivations pour participer & des actions d’interét général s'inscrivent dans

des stratégies globales d'identification et de communication externe, interne et territoriale, Chaque

porteur de projets culturels en quéte de mécénes, aprés avoir lui-meéme précisé les caractéres de sa

propre action (thématique + mode(s) de médiation + localisation + calendrier et durée + publics

ciblés par I'action), doit identifier les partenaires susceptibles de soutenir le projet envisagé en

distinguant leurs intéréts Tespectifs :

- pour le secteur culturel, en effet la culture 'est pas le destinataire unique du mécénat des entre-
prises, le mécénat Peut étre humanitaire, médical, sportif ou encore environnemental ;

- pour un mode de médiation culture] ;

- pour une thématique, pour les publics ciblés par la manifestation ;

- pour le territoire ot se déroule Paction.

Le porteur de projets culturels est alors confronté a deux problemes.

Les entreprises et plus particuliérement les plus grandes « habituées » 3 pratiquer le mécénat sont
trés largement sollicitées ; il convient donc d’envisager de trouver de nouveaux interlocutenrs,
notamment au niveau local dans les PME et les TPE. D'aprés la troisisme édition de lenquete
Admical-CSA intitulée Le mécénat d’entreprise en France, dont les résultats ont été publiés en
octobre 2010, 27 % des entreprises frangaises de plus de 20 salariés pratiquent le mécénat, elles
ctaient 23 % en 2008, soit environ 35 000 entreprises en France. C'est i la fois beaucoup et encou-
rdgeant, mais c'est peu par rapport au nontbre d’entreprises dans notre pays, les potentialités

TOyen terme marquée par une augmentation de leur chitfre d’affaires, dérnarche similaire dans sa
motivation au parrainage, méme si elle s’éloigne dans les conditions de mise en ceuvre,

Autre frein a la bonne utilisation du mécénat, il s’agit d'une double incompatibilité qui peut étre
ethique dans certains cas ou tout simplement pratique dans d’autres cas, Lincompatibilité éthique
est celle qui associe un Projet avec un contenu et un Imessage contraires a 'image que développe
Uile entreprise ou qu'on préte i tort ou & raison i cette entreprise. L'incompatibilité pratique se
caractérise par le refus d’une entreprise sollicitée d’étre associée 3 une autre entreprise mécéne dans
le cadre d’un copartenariat autour d’un méme projet, ces entreprises étant concurrentes.

DOCUMENT 13



B - Mécénat « sectoriel » et mécénat de « proximité »

Meéme §’il est complexe d’établir une typologie des comportements deg mécenes, ces derniers étant
de plus en plus dans des approches transversales couplant leur intérét pour le secteur culturel avec
des actions sociales, environnementiles ou sportives, cependant deux approches émergent qu'on
peut qualifier de mécénat « sectoriel » et de mécénat de « proximite ».

On entend par mécénat « sectoriel » toutes formes de soutien d’une entreprise i un projet d’intére:
genéral éligible au mécénat par rapport a I'intérét premier de iadite entreprise pour le secteur dans
lequel se trouve la structure porteuse du projet soutenu. Ainsi une entreprise qui a choisi d’étre
présente dans un secteur particulier de la culture (théarre, cinéma, musées, art CONtemporadin,
actions culturelles a destination du Jeune public...) concentrera ses dons vers ledit secteur quelle
que soit la territorialité de son siege social ou de ses sites de production par rapport aux licux de
I"action soutenue et/ou au siége de la structure recevant le don. Cette démarche de I'entreprise
mécene s'inscrit trés certainement dang un processus raisonné d’une stratégie d’occupation d’un
espace médiatique délimité er précisé devant permeltre une identification voire une association de
Ientreprise a une pratique culturelle particuliére,

On entend par mécénat de « proximité » le soutien d’une entreprise & un projet d’intérét genéral
Situé sur son territoire d’implantation, que cela soit son sigge administratit ou un lieu de production.
Le mécénat de proximité se différencie du mécénat sectoriel par son absence évidente de spécialisa-
tion puisque le critére décisionnel et prernier sera la proximité géographique. Il convient ici d’ana-
lyser la stratégie d’une PME comparativement  la démarche d*une TPE. La PM E peut s’inscrire dans
une stratégie définie, consciente et planifiée, visant 4 soutenir des actions locales dans un but de

3

Le mécénat de proximite est aujourd’hui intégré dans les démarches de nombreuses structures
<ulturelles de petite taille, qui sont la majorité dans le paysage des acteurs culturels francais, soumises
a 'impérative nécessité de diversifier l'origine de leurs maoyens. Elles développent des réflexions,
des stratégies et des actions pour intégrer cette source potentielle de cofinancements dans leurs
démarches de montage de projets culturels comme Patteste le tém oignage de Nathalie Sarles, conseil
en développement de projets culturels (entretien réalisé le 5 février 2011).

e
I‘ Témoignage de Nathalie Sarles, consell en développement de projets culturels T

Question : Dans quel cadre et pour qui travaillez-vous au sein de voire structure ?
Nathalie Sarles : iIndépendante, je travaille sur des missions, en particulier pour le développement

Question : Pouvez-vous nous préciser quelles sont ces structures ?

| Naothalie Sarles : La plupart des structures avec lesquelles je travaille sont des associations régies
par la lof du 1+ juillet 1901, souvent créées par un groupe d'artistes qui ont monté leyr propre
| structure et qui gérent eux-mames leurs créations pour des Spectacles, manifestations, festivals,

| années ou mois, elles ne deviennent plus gu’une couverture administrative au service d‘actions
| quin‘ont pas Fampleur qu'eltes méritent. Mais certaines associations ont envie d*évoluer et de
| développer une vraie stratégie autour de projets qui s‘inscrivent dans une durge plus longue et

| surun territoire plus large, qu‘il soit géographique ou disciplinaire.



Question : Pouvez-vous nous présenter la Compagnie Barak’A Thédtre avec qur vous travaiilez en ce
mament ?

Nathalie Sarles : Cette petite compagnie de spectacle vivant a été créée a |'initiative de quatre
comédiens qui se sont croisés sur une création en 2002. « Prix Jeunes Talents » en Poitou-Charenites
en 2003, elle s’est construite autour de plusieurs créations dont Le Jeu de I'Amour et du Hasard
de Marivaux et d*un projet/atelier franco-russe centré sur | danse, le théatre et la photographie,
Deux comédiennes, Delphine Lacouque et Aude Roman, se sont récemment associées leur travail
avec leurs créations jeune public. En accord avec l'administrateur de la compagnie, elles m’ont
contactée pour travailler sur la recherche de financements de leur derniére création

Question : Quelles étaient les attentes de la Compuagnie Barak’A Théétre lors de volre premiére
rencontre ?

Nathalie Sarfes : Il y a cing ans, Delphine et Aude entreprenaient leur premiére collaboration sur un
spectacle jeune public, « Babayaga, jamais plus vous ne vous moguerez d’elfe », une adaptation
moderne et trés vivante d'un conte russe. Cette création fut un succes et se Joue encore aujourd’hui
en ce début d’année 2011 avec une réprise assurée pour la saison 2011-2012. Prix du jury et du
public au festival « Au bonheur des Mbmes » au Grand-Bornand, les pressions extérieures pour
une nouvelle création jeune public se sont multipliées. Elles ont done écrit 3 quatre mains « Méme
Pas peur ou le voyage de Marce| » déja programmé début avril 2011 dans un thédtre parisien
Mais 'énergie créatrice est ailée plus vite que celle des recherches financidres. Nous sommes en
janvier 2011 lorsqu’elles me contactent. Leur demande est simple, trouver de I'argent pour antreprendre
la création attendue début avril et &tre dans une vraie démarche professionnelle de rémunérations des
répétitions ; ces périodes de travail sont malheureuserent trop souvent ron payées. Pas de possibilité
de résidences de création, le délaj étant trop court pour les demandes avant la premigre représentation.
Dans un esprit d*efficacité financiare immédiate, nous avons donc mis en place un outil de mécénat
des particuliers, grace a ia loi du 1 ao(it 2003 et & I'article 200 du Code général des impéts.

Question : Quels ont été les premiers pos de cette démarche de mécénat des personnes physiques ?

Nathialie Sarles : Cet outil s’est matérialis sous [a forme d‘un texte d’une page, bien lisible et clair,
pour une compréhension immédiate des propos liés & la fiscalité. Delphine et Aude ong trés vite
comptis I'enjeu de cette démarche et ont travaiilé de leur c6té sur une partie artistique et enlevée
pour donner envie aux particuliers de les aider dans leur travail. Restait  bien cibler les destinataires
de ce message. Plusieurs mayens de communication ont été choisis, I'envoi de courriel, la diffusion
sur le site Internet, I'envoi de courrier postal préférable pour certaines personnes,

Question ; Avez-vous ciblé d’autres partenaires pour le financement de cette création ?

Nathalie Sartes : Ce travail sur article 200 du Code général des Impots etait la réponse la plus
efficace pour une recherche immédiate de fonds. Il fallait ensuite réfléchir 3 une recherche pius
large et constructive 3 long terme pour Ia période de diffusion 4 venir. La piste des sociétés civiles
était impossible dans cette étape du travail, la plupart d’entre elles financent les résidences de
création et les reprises. L'obtention des subventions était liée aux mémes soucis. Les collectivités
territoriales pourront en revanche &tre sollicitées pour les festivals & venir. Le mécénat des
entreprises, article 238 bis du Code général des impats, s’est afors Imposé au titre des premiéres
diffusions du spectacle et d'une vision 3 long terme sur la réussite de la nouvelle création.

Le choix des entreprises se fait selon une démarche sectorielle repérer les entreprises qui
soutiennent le spectacle vivant, I'émergence des jeunes créateurs et/ou les projets 3 destination
d’un jeune public. Les critéres de sélection sont trés Importants & définir et & faire apparaitre dans
les motivations du projet : chaque entreprise a ses propres critéres et chaque motivation doit tre
Ciblée selon le mécene solficité. La stratégie de mécénat est accompagnée de réussite lorsque le
discours est idéalement tourné vers une transversalité des domaines de compétences que le projet
est capable de défendre, comme « Faccas 3 un large public » et « la jeune création » par exemple,
Le deuxidme axe de ce dossier est centré sur les avantages que I"entreprise peut tirer de ce
partenariat. Ce travail relationnel se traduit par un vrai échange qul permet & chacun d’&tre
bénéficiaire. La valorisation de I'image de Ientreprise peut &tre mise en avant comme I'attention
portée au bien-gtre des salariés dans la participation directe aux actions soutenues, Attention, s'il
s'agit d'avantages matériels comme des places gratuites ou encare un cocktail, il ne faut pas que
leur valeur dépasse 25 % de la somme octroyée,

Nous avons donc pris les premiers contacts pour les dates de dépots. Certaines entreprises
recoivent des dossiers toute I'année, mais la plupart des entreprises nationales imposent des
dates de commission, généralement au rythme de deux par an,




uestion : Quels sont les autres projets de la Compagnie ?

Nathaiie Sarles : Dans un esprit de pérennité de la structure et de développement des créations er
cours, nous avons trés vite parlé de la passibilité de construire un projet teritorial proche des citoyeriy
Delphine et Aude n'envisagent pas leur métier sans un lien direct avec [a population et le territoire - ells
se retrouvent souvant deux jours dans un fiey 5ans pouvoir approfondir cette apprache st importante
Autour des deux créations « jeune public », chacure traitant d‘une thémaugque différente, nous
avons préparé une action « d*éducation artistique » favorisant « l'acces des plus jeunes i a
culture » en lien avec les écoles, les bibliothéques, les centres de ioisirs.. Ce projet sera présenté
prochainement dans [a région du siége social Poitou-Charentes et pourra @tre ensuite proposé
a d'autres régions.

Question : Quetle est votre stratégie pour la recherche de financements de ce projef ?

Nathalie Sarles : Nous axons Ia recherche de financements sur I'obtention de subventions sur [e

territoire régional : région, département, communauté d'agglomération, communes, selan les

domaines de compétences de chacun.

AU niveau du mécénat, un travaijl important et passionnant est entrepris sur le mécénat de

proximité. Il y a différentes questions & se poser pour cibler [e mécéne de proximité qui serait

intéressé par le projet :

- Cette entreprise du territoire est-elle déja mécene 7

- 57 oui, de quelle structure, de quelle manifestation ou organisation ?

- Le domaine du ou des actions aidées est-il culturel ? Ou fait-il partie des autres domaines mis
en avant dans le projet ?

Un simple audit nous a donné icj toutes ces informations pour nous permetire de contacter jes

bannes personnes.

Question : Quels sont vos arguments pour convoincre les entreprises de participer & ce projet ?

Nathatie Sartes : Les contacts avec [es meceénes de proximité sont genéralement plus directs. (I s'agit
souvent de PME qui sont conscientes de I dynamique de leur région et qui sont prétes échanger
a prepos de la valorisation de Ce territoire dans I'intérét de tous. Les facteurs €conomiques, sociaux
el ceux liés au développement durable sont primordiaux, L'action doit défendre une ambition de
développement du territaire sur des critéres essentiels a Péquilibre de ia population, le chalang de
I'entreprise étant mis 4 I'honneur. L'entreprise pourra alors comnpter sur la fidélité renouvelée de
son chaland habituel, sur I'attraction d’un nouveay chalard et sur la satisfaction de ses salariés.
Dans notre projet, nous misons sur les critéres de i'éducation, de Venseignement artistique, de
Facceés A la culture pour les jeunes de ia région, donc pour les enfants des clients et des salariés
de Fentreprise.

Certains avantages comme des rencontres privilégiées avec les créateurs multiplient les chances
de Vobtention de I'aide,

Question : Quels sont pour vous fes aspects positifs et négatifs du mécénat ?

Nathalie Sarfes : il est tras important que I'Etat et les collectivités territoriales ne se désengagent pas de la
culture en prétextant un développement dles financements fiés au mécénat. Au contraire, ces nouveaux
avantages liés aux financements des actions culturelles devraient permeltre d*augmenter le nombre
et la valeur de ces actions grace & des cofinancements public-privé, Les petites compagnies doivent
continuer a exister et plus elles trouveront de moyens de créer, plus elles proposeront aux collectivités

Question : Quels sont vos espoirs ?

Nathalie Sarles : Ce qui me donne le plus d’espoir, c’est e Comportement de la jeune génération
dans ses réflexions et ses attentes, Cette nouveile génération d’acteurs culturels a conscience
des changements de Ja société, des difficultés financisres mondiales ; elle vit dans un gspace
de communication surdéveloppé et flirte continuellement avec le mélange des genres et des
est plus dans les mémes schémas de pensée qu'avant, dans le déterminisme
volontaire et étroit d'un financement exclusivement public de la culture, Bien qu’elle continue &
défendre la participatian active de FEtat et des collectivités publiques dans ce domaine, elle n’a

pas peur d'une multiplication des financements pour la réussite de projets ambitieux et pérennes, |
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DOCUMENT 14
Pour I'entreprise : Des motivations nombreuses et variées prendre en compte

Pour une entreprise, s’associer 4 un projet d’intérét général, notamment porté par une struchie
culturelle, s’inscrit dans une logique consciente et voulue participant 2 une stratégie globale de
développement. C’est d’abord un moyen de communication & destination de cibles parfuis
multiples en s’associant & des actions & forte valeur ajoutée de sympathie. L’implication dans le
mécénat d’une entreprise est un acte gconomique par lequel cette dernigre va choisir d*affirmer
une image, de la positiver afin d’asseojr sa situation et de pérenniser ses actions. A ce titre, la
signalisation et la distinction de Pentreprise par le mécénat doivent étre considérées comme un
outil de gestion a part

entiére. Trois axes stratégiques se dessinent dont la hiérarchie varie et évolue selon les cas et
dont la présence peut n’étre que partielle ou additionnée, constituant alors une véritable
stratégie. Une entreprise est d’abord une entreprise, c’est-a-dire une « machine » a creer de la
richesse économique, c’est sa fonction dans notre modéle de SOCiété, c’est ce que nous attendons
d’elle et ¢’est ce qu’elle doit faire avec rigueur et efficience, Ne soyons ni naifs, ni hypocrites,
une entreprise nest pas un organisme dont le bur est philanthropique, ses motivations
correspondent a sa fonction, elles sont donc iégitimes et respectables par rapport a la fonction
que notre société lui assigne,

C’est ensuite une approche marketing par laquelle PPentreprise va identifier un coeur de cible
constituant son chaland de base 3 fidéliser ou un chaland nouwveau a conquérir. L8

peuvent étre complétés de contreparties, certes limitées, mais posstbles, depuis la loi du ler aoit
2003.

nication en interne par la valorisation de I’image de I’entreprise et permettent souvent, du moins en
théorie, de « fluidifier » les relations sociales.
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DOCUMENT 15

Les différentes manifestations du meécénat culture)

Le mécenat peut étre constitué par des apports en numeraires, cotisations ou dons. Ii est le plus
courant et le plus simple 4 valoriser, majs le mécénat peut aussi se traduire par des dons en
nature.

Le mécénat en nature regroupe I’ensemble des ajides qui ne se concrétisent pas par le versement
de sommes d’argent. Cest la fourniture ou la mise a disposition de moyens matériels,
personnels ou technologiques.

Dans le cas de la fourniture d’un bien (un local, des produits...), sa valorisation sera constiluée
par sa valeur en stock (la valeur nette comptable pour les éléments inscrits a I'actif de
I'entreprise). Si le bien est neuf et a été acheté par 'entreprise mécéne, la valorisation est égale
au prix d’achat mentionné sur la facture. Attention, si le bien fourni est totalement amorti.
Pentreprise donatrice ne peut prétendre utiliser ce don au titre des réductions d’impdts prévues
par l"article 238 bis du Code général des impéts car alors la valeur de ce bien est nuile d'un
point de vue comptable et fiscal. Autre incidence fiscale, la TV A acquittée par I’entreprise sur le
bien lors de son achat et mise 4 disposition n’est pas déductible. En effet, le bien est utilisé pour
une opération non imposable, sauf dans trois cas : pour les biens de faible valeur, pour les biens
offerts aux structures qui les envoient 3 Iétranger dans le cadre de leur mission humanitaire et
enfin pour les dons & des fondations et associations reconnues d'utilité publique (FRUP e
ARUP) ayant une mission humanitaire, éducative, sociale ou caritatjve.

Dans le cas de la mise a disposition de salariés pendant leur temps de travail, appelée aussi «
mécénat de compétences », la valorisation sera constituée par le coiit salarjal {rémunérations et
charges) au prorata temporis de Vaffectation des salariés. Afin d*éviter d’éventuels contentieux
€n cas de contrdle de ce don, il convient de préciser dans la convention de mécénat le nombre de
personnes et le nombre de jours réellement affectés a I’action soutenue. Les salariés mis a
disposition gratuitement pour participer 4 une mission d’intérét géndral restent sous la direction
et le contrdle de leur employeur qui assure leurs salaires et des charges afférentes a ce dernier. 1]
n'existe pas de contrat de travail entre la structure bénéficiant du soutien et le salari¢ qui
continue d’étre rémunéré par son entreprise. Cependant, dans le cadre d’une mise a disposition
de collaborateurs, il est souhaitable de mettre en place une convention entre la structure el
I'entreprise. Dans le cas de la fourniture d’une prestation de services, que cela soit dans le cadre
du « mécénat de compétences » (mise a disposition & titre gratuit du persounel de
I’entreprise) ou de « mécénat technologique » (mobilisation du savoir-faire de Pentreprise), la
valorisation sera constituée par le prix de revient de la prestation offerte (et non par la valeur
marchande de cette derniére).
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