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AFFAIRES JURIDIQUES

Modes de gestion et commande publique

M La rédaction des pièces administratives d'un 
marché public 2,5 05-06/04/27 Brest A2PCM009

M Les achats et marchés publics responsables -
les fondamentaux 2,5 09-10/09/27 Brest SX8PF010

M L'exécution administrative et financière des 
marchés publics 3 30/11-01/12/26 Brest SXK4B9B7

M L'exécution administrative et financière des 
marchés publics 3 02-03/12/27 Brest SXK4B9GV

M L'exécution administrative et financière des 
marchés publics 3 13-14/01/28 Brest SXK4B9J3

P Les bases des marchés publics 3 13-15/10/27 Brest ZZC01217

Prévention des risques juridiques et contentieux

P Organisation et gestion d'un marché couvert 
ou de plein air 2 07-08/10/27 Brest J6602008

Assemblées, secrétariat général et protocole
P La réglementation des débits de boissons 1 30/09/27 Brest J6DB2012

M La rédaction et le contrôle des actes 
administratifs 3 14-15/10/27 Brest SXF19493

Assurances

P Les collectivités et les assurances - les 
fondamentaux 3 24-25/02/28 Brest SX9AF083

M La gestion des dossiers de sinistres 2,5 07-08/10/27 Brest SX9DS047

GESTION DES RESSOURCES HUMAINES

Statut, rémunération et masse salariale
P La gestion de la retraite 3 19-21/10/26 SX2AP051
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P La rémunération des absences pour raison de
santé 2 16-17/11/26 SXCM0005

M Les fondamentaux de la gestion de la
rémunération 3 18-19/03/27 SXK52733

M La maîtrise des droits à congés pour raison de
santé 3 17-18/03/27 Brest SXR1X404

SANTÉ, SÉCURITÉ ET CONDITIONS DE TRAVAIL

Santé, sécurité et conditions de travail

P La formation continue obligatoire des
assistantes et assistants de prévention 2 15-16/04/27 Brest SX6AP127

P La formation continue obligatoire des
assistantes et assistants de prévention 2 07-08/10/27 Brest SX6AP131

P La formation préalable obligatoire des
assistantes et assistants de prévention 5 14-16/09/26+12-13

/10/26 Brest SX8009X8

P La formation préalable obligatoire des
assistantes et assistants de prévention 5 08-10/03/27+05-06

/04/27 Brest SX800A2U

P La formation préalable obligatoire des
assistantes et assistants de prévention 5 15-17/09/27+14-15

/10/27 Brest SX800A2Z

P Formation des membres des comités sociaux
territoriaux (CST) Module 1 3 21-23/02/28 Brest SXSM1002

P Formation des membres des comités sociaux
territoriaux (CST) Module 2 2 20-21/03/28 Brest SXSM2002

FINANCES 

Procédure budgétaire et comptable

P
Les régies d'avances et de recettes dans le
nouveau contexte de la responsabilité des
Gestionnaires Publics 

2 21-22/01/27 Brest RAR02029

M Les règles d'élaboration et d'exécution du
budget de la collectivité 4 04-07/10/27 Brest SX1BC004

M L'élaboration et l'exécution du budget d'une
commune de moins de 3500 habitants 3,5 14-16/09/26 Brest SX1BE113

P Elaborer et piloter le budget d'un service 2 09-10/03/28 Brest SX1BS016

M
La programmation pluriannuelle et la gestion
des autorisations de programme/crédits de
paiement

3 21-22/06/27 Brest SX201229

P

La comptabilité M57 applicable aux entités
territoriales à caractère administratif
(communes, EPCI, régions, départements,
métropoles)

2 05-06/10/26 Brest SXC1O144

P Le référentiel M57 2 17-18/06/27 Brest SXC1O171
P Les opérations d'ordre budgétaire spécifiques 2 06-07/12/27 Brest SXK2A537
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P La comptabilité d'engagement 1 29/01/27 Brest SXK2B423
M Les bases des finances publiques locales 3 09-10/09/27 Brest SXK449J3

P Les justificatifs à joindre aux mandats de
paiement 1 14/05/27 Brest ZZF07012

Gestion et ingénierie financière

P L'analyse financière rétrospective et
prospective 3 16-18/11/26 Brest SX2FC280

Fiscalité et optimisation des ressources
P Introduction au budget vert 1 07/12/26 Brest A5C20005

P La gestion de l'inventaire et du patrimoine
dans le cadre de la M57 2 02-03/12/27 Brest SX1GI087

AUTONOMIE

Accueil et accompagnement des personnes âgées

M Assistant de soins en gérontologie 20

14-16/01/26+28-30
/01/26+10-13/02/2
6+04-06/03/26+18-
20/03/26+01-03/04
/26

Brest B1ASO023

P
Sophrologie : techniques de base pour
améliorer la qualité de l'accompagnement
auprès des personnes âgées

3 14-16/12/26 Brest OL4QL178

P
Sophrologie : techniques de base pour
améliorer la qualité de l'accompagnement
auprès des personnes âgées

3 11-13/10/27 Brest OL4QL214

P La compréhension et la gestion de l'agressivité
chez la personne âgée 3 22-24/11/27 Brest OL6L3302

P La bientraitance dans l'accompagnement des
personnes en perte d'autonomie 3 07-09/09/26 Brest SXK0X777

P La bientraitance dans l'accompagnement des
personnes en perte d'autonomie 3 18-20/01/27 Brest SXK0X780

P La communication et la relation d'aide auprès
des personnes en perte d'autonomie 2 10-11/01/28 Brest SXK0Z187

P Sensibilisation aux maladies neuro-évolutives :
Alzheimer et apparentées, Parkinson 3 16-18/06/27 Brest SXK34840

P L'accompagnement de la fin de vie 3 10-12/03/27 Brest SXK36861
P Sensibilisation aux addictions chez le sujet âgé 2 20-21/12/27 Brest SXKA3127
P La connaissance du vieillissement 2 08-09/10/26 Brest SXL0Y001
P La connaissance du vieillissement 2 04-05/03/27 Brest SXL0Y004
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M L'accueil du public souffrant de troubles
psychiques 3 28-30/06/27 Brest SXB1B151

ENFANCE, FAMILLE

Petite enfance

P Du stress au mieux être, les ressources des
professionnels de la petite enfance 3 17-19/11/27 Brest B3ACI027

P Accueil du tout petit en EAJE et maternage
proximal 2 27-28/01/28 Brest B3ECH006

P Les émotions des enfants : décryptage et
compréhension 3 14-15/01/27+04/02

/27 Brest B3EMQ044

P Le développement de l'éveil sensoriel en EAJE
inspiré de  l'approche Snoezelen 3 24-25/09/26+06/10

/26 Brest B3SNO023

P Les signes de mal-être chez le jeune enfant :
repérer, accompagner, prévenir : 4 18-19/01/27+15-16

/02/27 Brest L2MAL057

P La mise en place un atelier moteur pour les
0-6 ans 2 21-22/09/26 Brest L2MOT036

P Les chants et les jeux chantés en
établissement d'accueil des jeunes enfants 2 10-11/12/26 Brest OL5BU029

P Prendre soin de son corps en tant que
professionnel de la petite enfance 2 20-21/05/27 Brest PSCOR004

P La bientraitance en établissement d'accueil du
jeune enfant 2 27-28/05/27 Brest SX4KU148

P La santé de l'enfant au cœur de l'accueil en
petite enfance (0-3 ans) 3 17-19/11/26 Brest SXL5Y019

Parentalité, familles

M La communication avec les parents en
structure d'accueil petite enfance 3,5 27-29/01/27 Brest OL4BN132

Protection de l'enfance et de l'adolescence

P Les répercussions des violences conjugales et
intrafamiliales chez l'enfant 3 06-07/04/27+04/05

/27 Brest OL4WR275

P Détection et prévention de la maltraitance chez
le jeune enfant de 0 à 3 ans 3 28-29/01/27+18/02

/27 Brest SXSIG008

SANTÉ PUBLIQUE

Activités de soins

P Les souffrances psychiques et pathologies
mentales, liens avec la vulnérabilité sociale 3 06-08/01/26 Brest SX124083
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Accueil et accompagnement
des personnes en situation de handicap
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CITOYENNETÉ, POPULATION, AFFAIRES ADMINISTRATIVES ET VIE
ASSOCIATIVE

Etat civil
P Les bases de l'état civil 3 10-12/05/27 Brest AJ950080
P La mise à jour des connaissances en état-civil 1 12/10/26 Loperhet ZZJ12046
P La mise à jour des connaissances en état-civil 1 10/11/26 Chateaulin ZZJ12057
P La mise à jour des connaissances en état-civil 1 26/11/26 Landrevarzec ZZJ12055

Elections
P Initiation aux élections 2 16-17/11/26 Brest C1BE0013

P Journée d'actualité : élection présidentielle,
organisation du scrutin 1 04/03/27 Quimper SXZEP003

Funéraire
P Le statut juridique et le devenir des cendres 1 24/09/27 Brest FJ561009
M L'organisation et la gestion des cimetières 2,5 13-14/09/27 Brest SXOGD342

Affaires administratives

P Les rendez-vous de l'actualité des petites et
moyennes collectivités 1 23/11/26 Quimper RTM05191

P Les rendez-vous de l'actualité des petites et
moyennes collectivités 1 14/06/27 Quimper RTM05196

P Les rendez-vous de l'actualité des petites et
moyennes collectivités 1 22/11/27 Quimper RTM05203

EDUCATION, ANIMATION ET JEUNESSE

Accompagnement éducatif

P
L'accueil d'un enfant présentant des difficultés
comportementales en milieu scolaire, extra et
péri-scolaire

3 24-26/01/28 Brest SXDIG502

P Le harcèlement entre enfants : agir en tant que
professionnel éducatif 3 10-12/03/27 Brest SXEDW229

P Le langage dans la relation enfants-atsem 2 09-10/11/26 Brest SXK2I453

P Exercice d'une autorité bienveillante auprés
des enfants de 3 à 12 ans 3 15-17/11/27 Brest SXK2J9UN

P
La prévention  et la régulation des situations
conflictuelles entre et avec les enfants de 3 à
12 ans

3 05-07/01/28 Brest SXL4A304
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P
La valorisation de l'expression et de la
participation des enfants : l'enfant acteur du
projet

3 07-09/10/26 Brest ZZPAR015

RESTAURATION COLLECTIVE

Hygiène et sécurité des aliments

P Le rappel des connaissances des règles
d'hygiène en restauration collective 1 22/09/27 Brest C3RHA087

P L'hygiène alimentaire en distribution de repas 1 14/04/27 Brest SXK2XAKZ

CULTURE

Patrimoines
P L'exposition itinérante : la concevoir et la gérer 2 18-19/11/27 Brest SXEXJ001

URBANISME, AMÉNAGEMENT ET ACTION FONCIÈRE

Stratégie d'aménagement et planification

P Rendez-vous territorial sur l'actualité de
l'urbanisme 1 05/03/27 Brest R2015104

M Le changement climatique en zone littorale: le
recul du trait de côte 4 18-20/11/26 Brest SXLIT011

P Urbanisme : les bases 4 09-12/02/27 Brest ZZ015066

Domanialité et action foncière
M Les baux communaux 2,5 22-23/06/26 Brest OL4K6031
M Les acquisitions et cessions foncières 3,5 03-05/11/26 Brest OL4K9083
P Les procédures d'expropriation 2 08-09/07/27 Brest SXEXP056

Droit des sols et information géographique
M L'instruction du lotissement 3,5 17-19/03/27 Brest OL40G055

M La rédaction de procès-verbaux dans le cas
d'infractions aux règles d'urbanisme 2,5 25-26/01/27 Brest OL4KD111
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P
Rendez-vous territorial : instruction des
autorisations d'urbanisme, une année
d'actualité juridique

1 18/09/26 Landerneau R2016058

P
Rendez-vous territorial : instruction des
autorisations d'urbanisme, une année
d'actualité juridique

1 17/09/27 Brest R2016061

M L'utilisation du logiciel qgis : initiation 4 04-06/11/26 Brest SXQGI290

INGÉNIERIE ÉCOLOGIQUE

Biodiversité, nature, paysage 
P La gestion des haies bocagères 2 22-23/10/26 Plabennec BZGHB004

P Les fondamentaux de la gestion des espaces
naturels 2 27-28/09/27 Brest SXFEN007

P Les enjeux et modalités d'une gestion durable
du réseau de haies champêtres 3 06-08/07/27 Plabennec SXHAI002

Espaces verts

P L'arrosage automatique : entretien, réglage et
dépannage 3 05-07/10/26 Hanvec SXY0X153

VOIRIE ET INFRASTRUCTURES

Entretien et exploitation en voirie et réseaux divers
M Les arrêtés et conventions de voirie 2,5 26-27/10/26 Brest OL4FR150

P La signalisation temporaire des chantiers sur
la voirie 2 15-16/10/26 Brest SX2QCB1Q

P La signalisation temporaire des chantiers sur
la voirie 2 09-10/09/27 Brest SX2QCBBM

P L'entretien de la signalisation permanente et
des équipements de voirie 3 25-27/11/26 Brest SX2QL293

Eau et assainissement

P Le fonctionnement et l'exploitation d'une
station d'épuration de type boues activées 3 08-10/11/27 Quimper E2D1E009
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PRÉVENTION ET SÉCURITÉ CIVILE

Sapeurs-pompiers
P Concepteur de formation 5 30/11-04/12/26 Saint-Ségal SXPPU500
P Concepteur de formation 5 24-28/05/27 Saint-Segal SXPPU542

P Formateur Accompagnateur 10 10-14/05/27+24-28
/05/27 Saint-Segal SXPPY9L3

M Formateur Accompagnateur 9,5 12-16/01/26+26-29
/01/26 Saint-Ségal ZOPPY127

M Formateur Accompagnateur 9,5 16-20/11/26+01-04
/12/26 Saint-Ségal ZOPPY130

EVOLUTION PROFESSIONNELLE

Transition et orientation professionnelle

M Atelier de reconversion et de changement
professionnel 9

04-05/05/26+18-19
/06/26+03-04/09/2
6+24-25/09/26+06/
11/26

Brest SX916011

M Atelier de reconversion et de changement
professionnel 9

23-24/11/26+14-15
/12/26+25-26/01/2
7+11-12/03/27+22/
03/27

Brest SX916015

M Atelier de reconversion et de changement
professionnel 9

04-05/10/27+08-09
/11/27+06-07/12/2
7+10-11/01/28+07/
02/28

Brest SX916105

8/11https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation
Mini-catalogue édité en octobre 2026. Les éventuelles modifications de l’offre, après cette date, ne sont pas prises en compte.
Pensez à consulter l’offre en ligne pour vérifier la programmation de la session et le contenu du stage.l'offre en ligne

ARCHITECTURE, BÂTIMENT ET LOGISTIQUE
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M Atelier cv, lettre de motivation et entretien de
recrutement 4

23 avril en
distanciel (classe
virtuelle synchrone
9h à 17h) + 3
journées en
présentiel : 06-07
mai + 11 juin

Brest SX991895

M Atelier de construction de son projet
d'évolution professionnelle choisie 7,5

02-03/04/26+21-22
/05/26+18-19/06/2
6+28/09/26

Brest SX99M010

M Atelier de construction de son projet
d'évolution professionnelle choisie 7,5

03-04/12/26+18-19
/01/27+15-16/02/2
7+16/04/27

Brest SX99M015

M Atelier de construction de son projet
d'évolution professionnelle choisie 7,5

03-04/06/27+28-29
/06/27+06-07/09/2
7+05/11/27

Brest SX99M109

M Atelier de construction de son projet
d'évolution professionnelle choisie 7,5

06-07/12/27+10-11
/01/28+31/01-01/0
2/28+20/03/28

Brest SX99M113

P L'usure au travail, la comprendre pour l'éviter
(tout public) 2 04-05/05/27 Brest SXUP2125

APPROCHES FONDAMENTALES

Prise de fonction
M Le passage de collègue à cheffe ou chef 2,5 18-19/02/27 Brest OL4PZ523

M
Le rôle et le positionnement en tant
qu'encadrant intermédiaire ou de proximité
(module 1)

3 24-26/03/27 Brest SX7P1102

M L'organisation et le pilotage de son service au
quotidien (module 2) 3 22-24/09/27 Brest SX7P2138

M L'organisation et le pilotage de son service au
quotidien (module 2) 3 01-03/02/28 Brest SX7P2198

M L'animation et la mobilisation de son équipe au
quotidien (module 3) 3 25-27/11/26 Brest SX7P3010

M L'animation et la mobilisation de son équipe au
quotidien (module 3) 3 22-24/11/27 Brest SX7P3195

M L'animation et la mobilisation de son équipe au
quotidien (module 3) 3 12-14/01/28 Brest SX7P3276

Relation à l'usager.ère

P L'accueil physique et téléphonique en
collectivité territoriale 3 18-19/03/27+09/04

/27 Brest SX3A3A3S

P

Encadrantes et encadrants, l'accompagnement
individuel et collectif des agents d'accueil en
prévention et gestion des situations de
violences et d'agressivité

2 16-17/03/28 Brest SX4A4086
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P La gestion du stress en situation d'accueil 3 25-27/11/26 Brest SXK1Q727
P La gestion du stress en situation d'accueil 3 15-17/12/27 Brest SXK1Q823

Techniques administratives d'organisation et de secrétariat
M L'organisation et la gestion de son temps 2 22-23/03/27 Brest SX2TO006

Développement des capacités d'expression orale et relationnelle

P La mobilisation de ses ressources pour
prévenir le stress 3 27-29/01/27 Brest SX2RS006

Usages des outils numériques
P Excel niveau débutant - version 2019 2 Brest B1323015
P Excel niveau débutant - version 2019 2 09-10/11/27 Brest B1323021
P Word niveau débutant - version 2019 2 11-12/10/27 Brest B1449084
P Outlook niveau débutant - version 2019 1 04/10/27 Brest BZ0B0008

P Compétences bureautiques et numériques
niveau 1 3 30/09-02/10/26 Brest CBN10034

P A la découverte des outils informatiques et
numériques 3 27-29/09/27 Brest SX0BZ9N5

M Découverte accompagnée : Word 2016 -
Niveau 1- Utilisateur débutant 3 12/10/26 Brest SXDW6004

APPUI À LA GOUVERNANCE, MANAGEMENT ET PILOTAGE DES
RESSOURCES

Conduite de projet et pilotage d'opérations

P Le pilotage de projet : la gestion des
ressources (module 4) 2 02-03/11/27 Brest SXO00135

Organisation et conduite du changement

M La délégation, outil managérial de
responsabilisation 3 21-22/01/27 Brest SX7DR058

Culture et animation managériale

P Atelier développer la connaissance de soi et
de son équipe pour mieux collaborer 2 06-07/09/27 Brest B3GDP026

P Management et pleine conscience, aider à
mieux gérer son stress 2 10-11/06/27 Brest BZHPC014
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M L'accompagnement managérial des agents en
difficulté 2,5 08-09/10/26 Brest OL4AC063

M La gestion du temps dans sa pratique
managériale 3 05-06/10/26 Brest OL4KF277

M La gestion du temps dans sa pratique
managériale 3 25-26/01/28 Brest OL4KF382

M L'évolution vers une fonction d'encadrement :
les bases du management 3 13-14/10/26 Brest OL4KX823

M L'évolution vers une fonction d'encadrement :
les bases du management 3 22-23/03/27 Brest OL4KX822

P La conduite d'un projet de service ou de
direction 3 03-04/06/27+05/07

/27 Brest SX40W266

P Les neurosciences et le manager 2 18-19/10/27 Brest SX41X146
M Les clés de la communication du manager 2,5 19-20/10/27 Brest SX7MA013
P La mobilisation et la cohésion d'équipe 3 08-10/03/28 Brest SX7MC326

P Prévention et régulation des situations
conflictuelles pour les managers 3 06-07/03/28+30/03

/28 Brest SX7SC538

P L'intégration des outils de coaching dans sa
pratique d'encadrant 6 30/09-02/10/26+09

-11/12/26 Brest SXB56186

P L'intégration des outils de coaching dans sa
pratique d'encadrant 6 20-22/10/27+08-10

/12/27 Brest SXB56225

M L'entretien professionnel : un acte de
management 3 22-23/10/26 Brest SXB739D2

M L'entretien professionnel : un acte de
management 3 26-27/10/26 Brest SXB739D3

M L'entretien professionnel : un acte de
management 3 02-03/11/27 Brest SXB739M1

M L'entretien professionnel : un acte de
management 3 04-05/11/27 Brest SXB739M2

P L'animation de réunion d'équipe ou de service 2 30/09-01/10/27 Brest SXM56907
P L'écoute active au service du management 2 08-09/10/26 Brest T3EAC004
P Manager en mode intelligence collective 3 21-23/06/27 Brest T3MMI006

P Mieux se connaître pour un management
positif, relationnel et performant 2 19-20/10/26 Brest T3MPR016

11/11https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation
Mini-catalogue édité en octobre 2026. Les éventuelles modifications de l’offre, après cette date, ne sont pas prises en compte.
Pensez à consulter l’offre en ligne pour vérifier la programmation de la session et le contenu du stage.l'offre en ligne
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S’inscrire

Contacts

Centre national de la fonction publique territoriale
Délégations Bretagne

cnfpt.fr

Finistère

Délégation Bretagne du CNFPT
Antenne du Finistère
7, rue de Kervézennec
29200 Brest
Tél. : 02 98 02 20 11
www.cnfpt.fr 

Lucie LE SAINT
Responsable de l’antenne
Conseillère formation
lucie.lesaint@cnfpt.fr

Catherine GOURMELON
Conseillère formation
catherine.gourmelon@cnfpt.fr

Julien ELIES
assistant formation
julien.elies@cnfpt.fr

Chloé DORVEAUX
assistante formation
chloe.dorveaux@cnfpt.fr>


	Mini-catalogue départemental
	A1
	Pilotage
	A1A
	Direction générale



	A2
	Affaires juridiques
	A2A
	Modes de gestion et commande publique

	A2B
	Prévention des risques juridiques et contentieux

	A2C
	Assemblées, secrétariat général et protocole

	A2D
	Assurances



	A3
	Gestion des ressources humaines
	A3A
	Statut, rémunération et masse salariale

	A3B
	A3C


	A4
	Santé, sécurité et conditions de travail
	A4A
	Santé, sécurité et conditions de travail



	A5
	Finances 
	A5A
	Procédure budgétaire et comptable

	A5B
	Gestion et ingénierie financière

	A5C
	Fiscalité et optimisation des ressources



	A7
	B1
	Autonomie
	B1A
	Accueil et accompagnement des personnes âgées

	B1B
	Accueil et accompagnement des personnes en situation de handicap



	B2
	B3
	Enfance, famille
	B3A
	Petite enfance

	B3B
	Parentalité, familles

	B3C
	Protection de l'enfance et de l'adolescence



	B4
	Santé publique
	B4A
	B4B
	Activités de soins

	B4C
	B4D


	C1
	Citoyenneté, population, affaires administratives et vie associative
	C1A
	Etat civil

	C1B
	Elections

	C1C
	Funéraire

	C1D
	C1E
	Affaires administratives



	C2
	Education, animation et Jeunesse
	C2A
	C2B
	Accompagnement éducatif

	C2C


	C3
	Restauration collective
	C3A
	C3B
	Hygiène et sécurité des aliments

	C3C
	C3D


	C4
	Culture
	C4A
	C4B
	C4C
	C4D
	C4E
	Patrimoines



	D1
	Urbanisme, aménagement et action foncière
	D1A
	Stratégie d'aménagement et planification

	D1B
	D1C
	Domanialité et action foncière

	D1D
	Droit des sols et information géographique



	D2
	D3
	E1
	Ingénierie écologique
	E1A
	E1B
	E1C
	Biodiversité, nature, paysage 

	E1D
	Espaces verts



	E2
	Voirie et infrastructures
	E2A
	E2B
	Entretien et exploitation en voirie et réseaux divers

	E2C
	E2D
	Eau et assainissement

	E2E


	E3
	Architecture, bâtiment et logistique
	E3A
	E3B
	Maintenance des bâtiments tous corps d'état

	E3C
	Hygiène et propreté des locaux

	E3D


	E4
	F1
	Prévention et sécurité civile
	F1A
	Sapeurs-pompiers

	F1B


	F2
	L1
	L3
	ND
	T1
	Evolution professionnelle
	T1A
	T1B
	Transition et orientation professionnelle

	T1C
	T1D


	T2
	Approches fondamentales
	T2A
	Prise de fonction

	T2B
	T2C
	T2E
	Relation à l'usager.ère

	T2F
	Techniques administratives d'organisation et de secrétariat

	T2G
	T2H
	Développement des capacités d'expression orale et relationnelle

	T2I
	T2J
	Usages des outils numériques

	T2K


	T3
	Appui à la gouvernance, management et pilotage des ressources
	T3A
	T3C
	T3E
	T3F
	Conduite de projet et pilotage d'opérations

	T3G
	Organisation et conduite du changement

	T3H
	Culture et animation managériale

	T3I
	T3K






