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ITINERAIRES
ou CYCLES

de formation

e prendre conscience des enjeux des transitions (écologiques, sociales, économiques) et de son pouvoir d'agir
en tant que manager de proximité,

e se projeter dans l'envie d'agir au service de ces transitions,

e construire sa posture pour accompagner son équipe dans les transitions a mener, en lien avec I'organisation
de la collectivité et les partenaires éventuels,

e appréhender la globalité des changements en cours et a venir pour nourrir un projet de service.

Contact : Manuéla Renoult

Code

inscription Durée Date de la session Lieu

L'adaptation de sa posture de manager

pour relever le défi des transitions SXTTA 2] O a2 ey O Rouen
La coopération entre acteurs du

territoire dans un contexte de SX7TB 2j 17/09 au 18/09/2026 Rouen
transition

De la mobilisation des équipes a un

collectif en mouvement SX7TC 2 j 08/10 au 09/10/2026 Rouen

La construction et I'animation de son

projet de service ou d'équipe autour SX7TD 2j 16/11 au 17/11/2026 Rouen
des transitions



https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/2l-89d8-P-1l0na00-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/2l-89d9-P-1l0na00-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/2l-89d7-P-1l0na00-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/2l-89d6-P-1l0na00-1lqogg0
mailto:manuela.renoult@cnfpt.fr

ITINERAIRES
ou CYCLES

de formation

e prendre conscience des enjeux des transitions et de son pouvoir d'agir individuel et collectif,

o faire évoluer sa posture stratégique pour accompagner les agents de son équipe, les élus, les services et
les partenaires dans les transitions a mener,

e incarner les changements en cours et a venir, les enjeux, les défis, pour pouvoir nourrir un projet global
cohérent et durable,

e partager des actions et des expériences dans le cadre des projets stratégiques de collectivités.

Contact : Manuéla Renoult

Code

inscription Durée Date de la session Lieu
Conduite de changement dans une . Hérouville-
situation complexe et de transitions SX7TL 2j 11/06 au 12/06/2026 Saint-Clair

Sens, stratégie et gouvernance

e i Hérouville-
face aux transitions : le passage SX7TM 2j 21/09 au 22/09/2026 Saint-Clair
al'action
Management des transitions : la Hérouville-
mobilisation des acteurs par le sens SX7TN 3j 07/10 au 09/10/2026 Saint-Clair
Management dans la transversalité : Hérouville-
transformer son organisation pour une SX7TO 3j 04/1 au 06/11/2026 Saint-Clair

coordination durable



https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/2l-89dn-P-1l0na00-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/2l-89dp-P-1l0na00-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/2l-89dq-P-1l0na00-1lqogg0
mailto:manuela.renoult@cnfpt.fr
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/2l-89do-P-1l1s780-1lqogg0

Stages

OFFRE DE FORMATION DU CNFPT

L’ ADAPTATION DE SA POSTURE DE MANAGER POUR RELEVER LE DEFI DES TRANSITIONS &3
e

Niveau Fondamentaux du métier

ROUEN
Code IEL : 85:SX7TA031
22-23/06/26

Une adresse couriel personnelle est
nécessaire a |’ inscription

Code stage : SX7TA

PUBLIC

Encadrantes et encadrants intermédiaires (responsables de services) et de proximité (cheffes et chefs d’ équipes ou
d’ unités).

OBJECTIFS
« identifier le rdle et la posture du manager et interroger ses pratiques dans un contexte de transitions,
« identifier les facteurs internes et externes de la conduite du changement,

« prendre conscience de son pouvoir d’ agir et transformer son action vers une posture de manager facilitateur des
transitions.

CONTENU

- de la transition écologique aux fransformations sociétales, sociales et manageériales : de quoi parle--on pour nos
organisations territoriales ?,

« les clefs de lecture de la conduite du changement : valeurs, biais cogpitifs, champ émotionnel,

« la place et le role du manager dans la conduite d " une démarche transversale et collaborative : assertivité, résilience,
embarquement, vers un réle de facilitateur,

« la place des transitions au sein de son service et de son organisation,
« la construction de sa propre feuille de route.

METHODES PEDAGOGIQUES

« alternance entre apports théoriques et cas pratiques concrets,
« approche systémique et transversale des transitions,
- expérimentation de méthodes d ' intelligence collective.

PRE-REQUIS

Ftre sensibilisé aux impacts des transitions (écologigues, sociales, sociétales, organisationnelles et managériales).

Ce stage appartient a |’ itinéraire suivant :
ITEAE  Acteurs des transitions en tant qu’ encadrants intermédiaires et de proximite

Extrait le 20/05/2026



Stages

OFFRE DE FORMATION DU CNFPT

LA COOPERATION ENTRE ACTEURS DU TERRITOIRE DANS UN CONTEXTE DE TRANSITION &3
e

Niveau Fondamentaux du métier

ROUEN
Code IEL : 85:SX7TB022
17-18/09/26

Une adresse couriel personnelle est
nécessaire a |’ inscription

Code stage : SX7TB

PUBLIC

Encadrantes et encadrants intermédiaires (responsables de services) et de proximité (cheffes et chefs d’ équipes ou
d’ unités).

OBJECTIFS

« identifier les acteurs internes et externes qui sont « partie prenante » du projet de service,

« se positionner dans le réseau des acteurs et repérer les interactions possibles,

- contribuer a |’ émergence, a la priorisation et au développement de projetfs partagés au service des transitions dans
|" écosysteme d ' acteurs identifié.

CONTENU

- identification des acteurs internes et externes a | aide de |’ élaboration d’ une cartographie d " acteurs,
« les différents degrés de participation,

« les interactions entre les différents acteurs,

« une vision d’ ensemble partagée,

- priorisation et alignement des objectifs pour |’ écosystéme d’ acteurs,

« |’ utilisation de méthodes d’intelligence collective pour fluidifier les interactions et partager des choix,
« la posture de facilitateur,

« la construction de sa propre feuille de route.

METHODES PEDAGOGIQUES

- alternance entre apports théoriques et cas pratiques concrets,
- approche systémique et transversale des transitions,
- expérimentation de méthodes d intelligence collective.

PRE-REQUIS

Ftre sensibilisé aux impacts des transitions (écologigues, sociales, sociétales, organisationnelles et managériales).

Ce stage appartient a |’ itinéraire suivant :
ITEAE  Acteurs des transitions en tant qu’ encadrants intermédiaires et de proximite

Extrait le 20/05/2026



Stages

OFFRE DE FORMATION DU CNFPT

DE LA MOBILISATION DES EQUIPES A UN COLLECTIF EN MOUVEMENT &3
e

Niveau Fondamentaux du métier

ROUEN
Code IEL : 85:SX7TC039
08-09/10/26

Une adresse couriel personnelle est
nécessaire a |’ inscription

Code stage : SX7TC

PUBLIC

Encadrantes et encadrants intermédiaires (responsables de services) et de proximité (cheffes et chefs d’ équipes ou
d’ unités).

OBJECTIFS

- partager une vision claire sur la maniére dont les équipes peuvent s’ approprier les enjeux des transitions et passer a
|" action collectivement,

« assurer le relais des décisions prises par la collectivité en faveur des fransitions,

« participer au développement de la fransversalité de son organisation pour accompagner les fransitions.

CONTENU

« les clefs de réussite d" une démarche transversale et collaborative,

« |"implication des équipes,

- les organisations agiles et transversales, la conduite partagée de projets, les processus de décision collective,
« |’identification des freins au changement et des leviers d’ actions,

« les impacts induits par les fransitions dans la gestion des équipes,

« la construction de sa propre feuille de route.

METHODES PEDAGOGIQUES

« alternance entre apports théoriques et cas pratiques concrets,
« approche systémique et transversale des transitions,
- expérimentation de méthodes d ' intelligence collective.

PRE-REQUIS

« @tre sensibilisé aux impacts des transitions (écologiques, sociales, sociétales, organisationnelles et managériales),
- @tre conscient que ces transitions sont a articuler a différents niveaux au sein des collectivités.

Ce stage appartient a |’ ifinéraire suivant :
ITEAE  Acteurs des transitions en tant qu’ encadrants intermédiaires et de proximité

Extrait le 20/05/2026



Stages OFFRE DE FORMATION DU CNFPT

LA CONSTRUCTION ET L’ ANIMATION DE SON PROJET DE SERVICE OU D’ EQUIPE AUTOUR DES TRANSITIONS &3
e

Niveau Fondamentaux du métier PUBLIC
ROUEN Encadrantes et encadrants intermédiaires (responsables de services) et de proximité (cheffes et chefs d’ équipes ou
Code IEL : 85:5X7TD023 d" unités).
16-17/11/26
OBJECTIFS
« élaborer au niveau de son service un plan d’ actions des transitions, en cohérence avec les orientations de sa
collectivite,
Une adresse couriel personnelle est « traduire opérationnellement le plan d " actions en identifiant les étapes clés, les acteurs internes et externes a associer,
nécessaire a |’inscripﬂun ainsi que Ies ressources nécessaires,
« consolider sa posture pour accompagner son équipe dans les transitions a mener.
Code stage : SX7TD P P Py P
CONTENU

- partage d’ expériences,

« élaboration d’ une frise chronologique des actions de fransitions engagées et a engager dans son service,

« construction de sa propre feuille de route, des étapes et des ressources nécessaires,

- présentation / échanges / co-construction / prise de recul sur chaque feuille de route en expérimentant différents outils
d’intelligence collective,

- mise en lumiere des résultats,

« diffusion des bonnes pratiques.

METHODES PEDAGOGIQUES

- alternance entre apports théoriques et cas pratiques concrets,
- approche systémique et transversale des transitions,

- expérimentation de méthodes d intelligence collective.

PRE-REQUIS
- #gtre sensibilisé aux impacts des fransitions (Ecologiques, sociales, sociétales, organisationnelles et manageriales....),
« @tre conscient que ces transitions sont a articuler a différents niveaux au sein des collectivités.

Ce stage appartient a |’ ifinéraire suivant :
ITEAE  Acteurs des transitions en tant qu’ encadrants intermédiaires et de proximité

Extrait le 20/05/2026



Stages

OFFRE DE FORMATION DU CNFPT

CONDUITE DE CHANGEMENT DANS UNE SITUATION COMPLEXE ET DE TRANSITIONS &3
e

Niveau Approfondissement

HEROUVILLE-SAINT-CLAIR
Code IEL : 85:SX7TL029
11-12/06/26

Une adresse couriel personnelle est
nécessaire a | inscription

Code stage : SX7TL

PUBLIC

Directeurs et directrices généraux des services, directeurs et directrices généraux adjoints, directeurs et directrices.

0BJECTIFS

« identifier les fondements, enjeux, caractéristiques de la conduite du changement dans un contexte de transitions,

- creer les conditions de réussite de la coordination avec les élus, la ligne managériale et les acteurs dans des situations
de changements complexes de sa collectivite,

« incarner, communiquer et diffuser les changements en régulant les différentes situations rencontrées dans sa
collectivité.

CONTENU
« le sens, les enjeux de transitions démocratiques, économiques, sociales, humaines et écologiques,
les étapes et les outils de la conduite des changements,
prise en compte de la dimension systémique dans la complexité, I’ incertitude et la prise de décision,
stratégie d’ engagements des acteurs internes et externes,
faire des choix et favoriser | esprit collaboratif au sein de la collectivité,
lever les facteurs de rejet et faciliter |’ acceptation des projets dans un contexte de changement,
- communication efficace pour accompagner le changement des transitions.

METHODES PEDAGOGIQUES

« favoriser les échanges, partager les actions et les outils déja mis en place,

- prévoir des témoignages, une visite apprenante,

« travailler sur son projet de transition et les problématiques de sa collectivité.

PRE-REQUIS

« avoir suivi un module fondamental sur la transition écologique (fresque du climat, MOOC « Les impacts de la transition
écologique sur les territoires » ou un équivalent),

- maitriser la conduite de projet et étre impliqué dans les enjeux manageériaux de fransitions de la collectivite,

« disposer d’ un ordinateur avec acces a Internet et d’ une adresse courriel.

Ce stage appartient a |’ ifinéraire suivant :
ITEMS Management stratégique de la transition écologique

Extrait le 20/05/2026



Stages

OFFRE DE FORMATION DU CNFPT

SENS, STRATEGIE ET GOUVERNANCE FACE AUX TRANSITIONS : LE PASSAGE A L’ ACTION &3
e

Niveau Approfondissement

HEROUVILLE-SAINT-CLAIR
Code IEL : 85:5X7TM028
21-22/09/26

Une adresse couriel personnelle est
nécessaire a |’ inscription

Code stage : SX7TM

PUBLIC

Directeurs et directrices généraux des services, directeurs et directrices généraux adjoints, directeurs et directrices.

OBJECTIFS

« se repérer dans la stratégie nationale de planification écologique : documents-cadre, acteurs, compétences,
« identifier les politiques publiques impactées par les enjeux de transitions,

- metire en ceuvre une démarche concertée de projets de transitions,

« aligner son projet d " administration pour arbitrer et décider durablement : premiers pas et perspectives.

CONTENU

« panorama des dispositifs et politiques publiques sur la planification écologique,
- besoins du territoire et de la collectivité : outils d’ observation et de diagnostic,
« | élaboration concertée de projets de transitions : méthodes,

« Le projet d’ administration : stabilité du cap et souplesse des trajectoires.

METHODES PEDAGOGIQUES

- favoriser les échanges, partager les actions et les oufils déja mis en place,

- prévoir des témoignages, une visite apprenante,

- coconstruire | écosysteme partenarial de la région ou se déroule la formation.

PRE-REQUIS

« avoir suivi un module fondamental sur la transition écologique (fresque du climat, MOOC « Les impacts de la transition
écologique sur les territoires » ou un équivalent),

- maitriser la conduite de projet et &ire impliqué dans les enjeux managériaux de fransitions de la collectivité,

« disposer d’un ordinateur avec acces a Internet et d’ une adresse courriel.

Ce stage appartient a |’ itinéraire suivant :
ITEMS  Management stratégique de la transition écologique

Extrait le 02/06/2026
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Stages

OFFRE DE FORMATION DU CNFPT

MANAGEMENT DES TRANSITIONS : LA MOBILISATION DES ACTEURS PAR LE SENS &3

MMt 3 jours présentiels (2j + 1ja 2 ou 3 semaines d’ écart) + e-communauté de stage

Niveau Approfondissement

HEROUVILLE-SAINT-CLAIR
Code IEL : 85:SX7TNO20
07-09/10/26

Une adresse couriel personnelle est
nécessaire a | inscription

Code stage : SX7TN

PUBLIC

Directeurs et directrices généraux des services, directeurs et directrices généraux adjoints, directeurs et directrices.

OBJECTIFS

« incarner une vision stratégique et renouveler le systeme de valeurs face aux transitions,

- initier une mise en récit des projets de transition,

- construire sa stratégie a partir d’ une cartographie des parties prenantes opérationnelle,

« savoir associer les parties prenantes : participation citoyenne et management partenarial,

- mobiliser les énergies en partant du quotidien et de | expérience : des habitants, des services et des partenaires.

CONTENU

« |"acquisition d’ une vision globale des projets de la collectivité sous |’ angle des transitions (redirection écologique,
hifurcation, renouvellement des valeurs),

- reperes sur les biais cognitifs et les approches comportementales,

« approche de la mise en récit pour faciliter les projets de transitions et mobiliser les acteurs internes et externes,

« |"adaptation du projet de la collectivité : communiquer pour embarquer les acteurs,

- matrice pouvoir-intérét pour analyser les parties prenantes,

« |"intelligence collective au service d’ une vision stratégique durable (en interne et en externe).

METHODES PEDAGOGIQUES

Methodes d’intelligence collective et de créativité pour favoriser |’ expérimentation.Mise en situation : produire un récit de
projet de transition.

PRE-REQUIS

« avoir suivi un module fondamental sur la transition écologique (fresque du climat, MOOC « Les impacts de la transition
écologique sur les territoires » ou un équivalent),

- maitriser la conduite de projet et &ire impliqué dans les enjeux managériaux de fransitions de la collectivité,

« disposer d’ un ordinateur avec acces a Internet et d’ une adresse courriel.

Ce stage appartient a |’ itinéraire suivant :
ITEMS  Management stratégique de la transition écologique

Extrait le 20/05/2026



Stages

OFFRE DE FORMATION DU CNFPT

MANAGEMENT DANS LA TRANSVERSALITE : TRANSFORMER SON ORGANISATION POUR UNE COORDINATION

DURABLE &3

e 3 jours présentiels (2j + 1ja 2 ou 3 semaines d’ écart) + e-communauté de stage

Niveau Approfondissement

HEROUVILLE-SAINT-CLAIR
Code IEL : 85:SX7T0023
04-06/11/26

Une adresse couriel personnelle est
nécessaire a | inscription

Code stage : SX7T0

PUBLIC

Directeurs et directrices généraux des services, directeurs et directrices généraux adjoints, directeurs et directrices.

OBJECTIFS

« développer la transversalité de |’ organisation pour mener les transitions,

« adapter sa posture managériale pour piloter et coordonner durablement,

- conduire les évolutions managériales, organisationnelles et humaines,

- valoriser le mode projet : développer la capacité a proposer et a agir en interne.

CONTENU

« les méthodes pour poser un diagnostic systémique de son organisation pour mener les fransitions,

« le pilotage des projets dans un contexte de transitions économiques, sociales, humaines et écologiques,

« les outils de la fransversalité : délégation, contractualisation, circuit de décision,

« les éléments de posture : construire une coopération gagnante et obtenir |” adhésion de ses interlocuteurs en favorisant
|" adaptabilité et la confiance,

- constituer une équipe transverse ou construire un organigramme adapté aux fransitions.

METHODES PEDAGOGIQUES

Favoriser les échanges, partager les actions et les outils déja mis en place.Prévoir des témoignages.Coconstruire son
organigramme ou constituer son équipe transverse ou sur un cas fictif.

PRE-REQUIS

« avoir suivi un module fondamental sur la transition écologique (fresque du climat, MOOC « Les impacts de la transition
écologique sur les territoires » ou un équivalent),

- maitriser la conduite de projet et &tre impliqué dans les enjeux managériaux de transitions de la collectivite,

« disposer d’un ordinateur avec acces a Internet et d’ une adresse courriel.

Ce stage appartient a |’ ifinéraire suivant :
ITEMS  Management stratégique de la transition écologique

Extrait le 20/05/2026
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