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CONCOURS EXTERNE / INTERNE D’INGÉNIEUR EN CHEF TERRITORIAL 

SESSION 2025 

Note de synthèse et de propositions visant à faire l’analyse 
du dossier remis au candidat portant sur un sujet technique 

Option : Constructions publiques, gestion immobilière, énergie 

EPREUVES N° 2 & 7 

Durée : 5 h 
Coefficient : 5 

SUJET : 

Vous êtes DGST de la commune X de 70 000 habitants. Les élus vous demandent
d'élaborer et de mettre en œuvre une stratégie énergétique du patrimoine
communal.
X fait partie de la communauté d'agglomération Y, à dominante rurale, regroupant
25 communes pour un total de 200 000 habitants. Cette intercommunalité 
exerce plusieurs compétences dans le domaine énergétique, notamment 
la promotion des énergies renouvelables, la gestion de réseaux de chaleur et 
l'accompagnement des communes dans l'optimisation de leur consommation 
énergétique. La communauté d'agglomération Y a adopté un Projet de Territoire
ambitieux, intégrant un Plan Climat-Air-Énergie Territorial (PCAET) et un 
Schéma Directeur des Énergies (SDE). Les objectifs fixés incluent : 
• Une réduction de 40 % de la consommation énergétique des bâtiments
publics à l'horizon 2035
• Un développement massif des énergies renouvelables pour couvrir 50 % des
besoins énergétiques des infrastructures publiques
• L'optimisation de la gestion énergétique du patrimoine communal via le
pilotage numérique et la mutualisation intercommunale.

Au niveau régional, la Région R dispose de compétences stratégiques en
matière énergétique dont l'élaboration du Schéma Régional d'Aménagement, 
de Développement Durable et d'Égalité des Territoires (SRADDET) et 
du Schéma Directeur de la Transition Énergétique Régionale (SDTER), 
l'attribution de fonds pour la rénovation thermique des bâtiments publics et le 
développement des infrastructures de production d'énergie renouvelable.
La commune X est également membre du syndicat d'énergie Z  qui exerce 
notamment une compétence mutualisée en matière de recherche de financements et 
conseil en énergie partagée allant du bilan de consommation à la gestion des 
travaux de rénovation en maitrise d'ouvrage déléguée.
Avec un budget annuel de 120M€, un autofinancement de 10M€ et un ratio de 
désendettement de 7 ans, la commune X possède un patrimoine conséquent pour sa 
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strate, datant d'une époque de développement économique des années 1970 et 
dont les dépenses énergétiques représentent 22 % des dépenses de
fonctionnement, dont 75 % pour le patrimoine bâti. Ce dernier est composé 
physiquement de 315 bâtiments, pour 230 000 m² (dont 110 bâtiments couvrant 160 
000 m² soumis au décret tertiaire). La typologie est très variée : groupes scolaires, 
équipements sportifs et culturels, santé et social, bâtiments administratifs. 

Dans une première partie, et à partir du dossier joint, il vous est demandé de rédiger 
une note de synthèse mettant en perspective les éléments principaux d'une 
stratégie patrimoniale énergétique mettant en lumière les éléments de gouvernance 
et d'échelle territoriale, les éléments techniques et juridiques. 

Dans une seconde partie, et compte tenu du dossier joint, et de votre expérience 
personnelle, vous proposerez la stratégie que vous élaboreriez et mettriez en œuvre 
avec vos partenaires territoriaux pour réussir la stratégie patrimoniale énergétique 
de votre commune. 

Barème de notation : 

Synthèse :  10 points 
Propositions :  10 points 

DOCUMENTS JOINTS 

Document n° 1 Se lancer dans la réalisation d'un Schéma Directeur Immobilier 
et Energétique, Programme ACTEE_FNCCR, ACTEE site 
internet, septembre 2024 

Page 3 

Document n° 2 Articulation entre PCAET et dispositifs règlementaires, outils de 
planification et documents d'urbanisme, 
ADEME, Territoires et climat, 2025 

Page 8 

Document n° 3 Ce que change la nouvelle directive pour le parc tertiaire, Actu-
environnement, n°448, juillet-aout 2024 

Page 9 

Document n° 4 Rénovation des écoles, guide à destination des élus locaux, site 
Ministère de l'écologie, 14 septembre 2023 

Page 12 

Document n° 5 Le Marché Global de Performance Energétique à 
Paiement Différé (MGPED), fiche technique CEREMA 
n°4, Décembre 2023 

Page 16 

Document n° 6 ELENA- fiche d'information de projet en cours, Banque 
Européenne Investissement, Janvier 2025 

Page 23 

Document n° 7 Quels freins à l'amélioration énergétique des bâtiments publics 
en France, R. Akkouche, G ; Guerassimoff, S. Selosse, les 
cahiers de la Chaire, modélisation 
Prospective au service du développement durable, Working 
Paper n°2021-01-29, 2021. 

Page 25 

Document n° 8 Décret n° 2023-259 du 07/04/2023 relatif aux systèmes 
d'automatisation et de contrôle des bâtiments tertiaires, JO 8 
avril 2023. 

Page 39 

Document n° 9 Sobriété énergétique : les CEE sont-ils l'arbre qui cache notre 
désert politique : B. FERRES, actu-environnement le Mensuel, 
n°452, décembre 2024 

Page 42 

NOTA : 
 2 points seront retirés au total de la note sur 20 si la copie contient plus de 10 fautes d’orthographe ou

de syntaxe. 
 Les candidats ne doivent porter aucun signe distinctif sur les copies : pas de signature ou nom,

grade, même fictifs. 
 Les épreuves sont d’une durée limitée. Aucun brouillon ne sera accepté, la gestion du temps faisant

partie intégrante des épreuves. 
 Lorsque les renvois et annotations en bas d’une page ou à la fin d’un document ne sont pas joints au

sujet, c'est qu'ils ne sont pas indispensables. 
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