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P R I S E  D E  F O N C T I O N

LLe DGS ou DGA dans sa relation à l’équipe 
et la fonction d’animation

30/09+01-02/10/26 Pantin SXYBT

02-04/11/26 Mâcon SXYBT

03-05/11/26 Montpellier SXYBT

10-12/03/27 Marseille SXYBT

La réussite de sa prise de fonction de cadre de direction 05-07/10/26 Dijon SX40H

La relation cadre-élu territorial
16-17/06/26 Troyes OL6N1

16-17/11/26 Mâcon OL6N1

16-17/02/27 Besançon OL6N1

La feuille de route du DGS ou DGA 
en prise de poste

01-03/06/26 Nancy SXB63

08 -10/12/26 Montpellier SXB63

14-16/12/26 Issy-les- 
Moulineaux SXB63

Dans un contexte où les collectivités font face à des évolutions profondes des politiques publiques, à des attentes 
citoyennes de plus en plus fortes et à des contraintes budgétaires accrues, le rôle des directeurs généraux et des 
cadres dirigeants est plus que jamais stratégique.

Participer à ces formations proposées dans les délégations régionales du CNFPT, c’est investir dans son 
développement professionnel et contribuer pleinement à l’évolution et à la modernisation de l’action publique 
territoriale.

2026
Offre      	  de formations

Management stratégique

Pour les accompagner, le CNFPT propose une offre de for-
mation en management dédiée aux DGS, DGA et cadres 
supérieurs, en Bourgogne–Franche-Comté comme au ni-
veau national.

Construite à partir d’une connaissance fine des réalités 
territoriales, cette offre s’appuie sur les valeurs du service 
public et privilégie une approche concrète des fonctions 
de direction.

Elle vise notamment à vous permettre de :

• consolider votre posture de dirigeant ;
• renforcer vos capacités de pilotage stratégique ;
• accompagner les transformations organisationnelles ;
• mobiliser durablement vos équipes ;
• prendre du recul sur vos pratiques managériales.

https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/2h-p3s-P-1ks8to0-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/2h-qd5-P-1ks8to0-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/2h-76kr-P-1ks8to0-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/2h-5rto-P-1ks8to0-1lqogg0
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P R I S E  D E  F O N C T I O N

Le diagnostic du système d’acteurs et  
le positionnement d’un DGS ou d’un DGA

06-08/10/26 Montpellier SXYBS

03-05/02/27 Marseille SXYBS

Le rôle et le positionnement en tant que cadre 
de direction 23-25/09/26 Nancy SXYBV

Le cadre de direction dans l’organisation 
et le pilotage de ses services 16-18/11/26 Nancy SXYBW

P I L O T A G E  S T R A T É G I Q U E

Du projet politique au projet d’administration

11-13/05/26 Paris SXMA1

07-09/09/26 Nantes SXMA1

21-23/09/26 Mâcon SXMA1

25-27/11/26 Bourges SXMA1

25-27/11/26 Paris SXMA1

10-12/02/27 Besançon SXMA1

Les politiques publiques : innovation et interactions
26-28/01/27 +
3h à distance

Bordeaux SXB0J

01-03/02/27 Strasbourg SXB0J

La relation cadre-élu territorial
16-17/06/26 Troyes OL6N1

16-17/11/26 Mâcon OL6N1

16-17/02/27 Besançon OL6N1

La feuille de route du DGS ou DGA 
en prise de poste

01-03/06/26 Nancy SXB63

08-10/12/26 Montpellier SXB63

14-16/12/26 Issy-les- 
Moulineaux SXB63

Gouvernance locale et proximités 04-05/05/26 Lyon SXB58

https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/2h-1ba2-P-1ks8to0-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/2h-1bsr-P-1ks8to0-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/2h-43hc-P-1ks8to0-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation?page=1&size=10
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/2h-5uvt-P-1ks8to0-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/2h-76kr-P-1ks8to0-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/2h-5rto-P-1ks8to0-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/2h-5rtg-P-1ks8to0-1lqogg0
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P I L O T A G E  S T R A T É G I Q U E

Le pilotage prospectif du changement  
des organisations locales

12-13/11/20 + 27/11/26 
(classe virtuelle)

Clermont- 
Ferrand SXB59

La conduite d’un projet de service ou de direction 04-06/05/26 Troyes SX40W

Management des transitions : la mobilisation des 
acteurs par le sens 08-09/10 + 27/11/26 Nancy SX7TN

C O N S O L I D A T I O N  D E  S A  P O S T U R E

Le DGS ou DGA dans sa relation à l’équipe 
et la fonction d’animation

30/09+01-02/10/26 Pantin SXYBT

02-04/11/26 Mâcon SXYBT

03-05/11/26 Montpellier SXYBT

10-12/03/27 Marseille SXYBT

Le rôle et le positionnement en tant que cadre  
de direction 23-25/09/26 Nancy SXYBV

R E C U L  S U R  S E S  P R A T I Q U E S  M A N A G É R I A L E S

L’intégration des outils de coaching dans  
sa pratiques d’encadrant

23-24/04/26+21-
22/05/26+18-
19/09/26

Dijon SXB56

11-12/01/27+
08-09/02/27+
08-09/03/27

Mâcon SXB56

La facilitation de l’intelligence collective par 
les managers

28-29/04/26+21-
22/02/26 

Strasbourg SXIN6

02-03/06/2026+
30/06/26+01/07/26

Mâcon SXIN6
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https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/2h-5rth-P-1ks8to0-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/2h-5u45-P-1ks8to0-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation?page=1&size=10
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/2h-p3s-P-1ks8to0-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/2h-43hc-P-1ks8to0-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/2h-5ro2-P-1ks8to0-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/2h-6suo-P-1ks8to0-1lqogg0


2026
Offre      	  de formations

Management stratégique

R E C U L  S U R  S E S  P R A T I Q U E S  M A N A G É R I A L E S

Le développement de l’innovation managériale

02-04/06/26+08-
09/06/26+3h à dis-
tance

Bordeaux SXIN1

29-30/09 au 01/10/26+ 
05-06/11/26

Besançon SXIN1

12 au 14/10/26+16-
17/11/26

Marseille SXIN1

La médiation, compétence managériale 03-05/06/26 Auxerre SXB50

La performance organisationnelle  
et responsabilité managériale 17-18/09/26 Lille SXE0S

Le rôle et le positionnement en tant que cadre  
de direction 23-25/09/26 Nancy SXYBV

T R A N S F O R M A T I O N S  O R G A N I S A T I O N N E L L E S
Le pilotage prospectif du changement des organi-
sations locales

12-13/11/26+27/11/26  
(classe virtuelle)

Clermont- 
Ferrand SXB59

La performance organisationnelle et responsabilité 
managériale 17-18/09/26 Lille SXE0S

La conduite d’un projet de service ou de direction 04 -06/05/26 Troyes SX40W

Le cadre de direction dans l’organisation et 
le pilotage de ses services 16 -18/11/26 Nancy SXYBW
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Valérie Michelin
Conseillère formation
03 80 74 77 16 - valerie.michelin@cnfpt.fr

Véronique Gougeot
Assistante formation
03 80 74 77 33 - veronique.gougeot@cnfpt.fr

Snezana Petitjean
Assistante formation
03 81 41 98 41 - snezana.petitjean@cnfpt.fr

Contact

https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/2h-5rj0-P-1ks8to0-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/2h-5rn6-P-1ks8to0-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/2h-6gge-P-1ks8to0-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/2h-43hc-P-1ks8to0-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/2h-5rth-P-1ks8to0-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/2h-6gge-P-1ks8to0-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/2h-5u45-P-1ks8to0-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/2h-1bsr-P-1ks8to0-1lqogg0



