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INTERMEDIAIRE ET DE PROXIM

OFFRE DE SERVICE 2026




LE CNFPT ACCOMPAGNE

LES ENCADRANTS DES COLLECTIVITES

Découvrez l'offre de formation en matiére de
management intermédiaire et de proximité

Vous étes encadrant intermédiaire ou de proximité, (chef d'équipe, responsable
d'unité, agent de maitrise, secrétaire de mairie, responsable de pdle/de service,
encadrant des chefs d’équipes...).

Pour vous accompagner dans votre prise de poste, le développement ou la remise a
niveau de vos compétences, découvrez les formations proposées par les délégations

Bretagne, Centre-Val de Loire et Pays de la Loire.




Prendre un poste d’SaletlelelaifesNe]feX Innlits]
ol¥] intermediaire Cliquez sur Fintitulé

du stage pour plus
de détails.

Se former a la suite d’'une premiére prise de poste récente (1 an ou moins)

Les itinéraires 12B0O7 « La réussite de sa prise de fonction d’encadrement de proximité »
et [12B09 « La fonction de cadre intermédiaire » ont été révisés et fusionnés dans un nouvel itinéraire
12B10 « La réussite de sa prise de fonction d’encadrement intermédiaire et de proximité » :

Le rdle et le positionnement en tant gu’encadrant intermédiaire ou de proximité - SX7P1
- Lorganisation et |le pilotage de son service au quotidien - SX7P2
L'animation et la mobilisation de son équipe au quotidien - SX7P3

Ces 3 modules peuvent étre suivis en totalité ou non, et dans 'ordre de votre choix. Cet itinéraire est
proposeé tous les ans, il peut étre suivi sur une ou plusieurs années.

Formations complémentaires

- De collegue a responsable : réussir sa transition managériale - OL4PZ
La réussite de sa prise de fonction d'encadrant ou d’encadrante - SX7PF
L'évolution vers une fonction d’encadrement : les bases du management - OL4KX

Développer ou remettre a niveau Nekolelpg]olEitElglelst

apreés plusieurs années en qualité d’encadrant de proximité ou intermédiaire

Se former au management des transitions avec l'itinéraire « Acteurs des transitions » (4 stages de 2 jours)

Itinéraire « Acteurs des transitions »  Téléchargez la plaquette - |

'adaptation de sa posture de manager pour relever le défi des transitions - SX7TA
La coopération entre acteurs du territoire dans un contexte de transition - SX7TB

De la mobilisation, des équipes a un collectif en mouvement - SX7TC
La construction et I'animation de son projet de service ou d’équipe autour des transitions - SX7TD

Ces modules peuvent étre suivis en totalité ou non et dans I'ordre de votre choix.
Approfondir ses compétences en management
Une large gamme de formations pour développer votre expertise managériale :

La conduite d’'un projet de service ou de direction - SX40W
Les essentiels du management pour les encadrants expérimentés - SX7ME

La co-conception des politigues publiques avec le design de services - SX7DS
Le tableau de bord comme outil de pilotage de son service ou de sa direction - SXB55

Organiser son service au quotidien - SX9E1
'analyse de sa pratigue managériale par le co-développement - SXB62

Diagnostic de positionnement managérial - SX40F



https://www.cnfpt.fr/sites/default/files/standalone/1772193744/plaquette-itineraire-acteurs-transitions-2026-2027-managers-intermediaires-proximite.pdf
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/h-89d8-P-1kpv380-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/h-89d9-P-1kpv380-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/h-89d7-P-1kpv380-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/h-89d6-P-1kpv380-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/5-5u45-P-1jsf500-1ksm3k0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/h-8ng7-P-1knikc0-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/h-8cah-P-1kpv380-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/5-5ro0-P-1jsf500-1ksm3k0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/h-j77-P-1kpv380-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/5-5rtn-P-1jrndk0-1ksm3k0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/h-st8-P-1kpv380-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/h-8mok-I-1kpv380-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/h-8mr6-P-1knikc0-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/h-8mrb-P-1knikc0-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/h-8mrc-P-1knikc0-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/h-6jgh-P-1knikc0-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/h-83ji-P-1knikc0-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/h-6j1v-P-1kpv380-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/sites/default/files/standalone/1772193744/plaquette-itineraire-acteurs-transitions-2026-2027-managers-intermediaires-proximite.pdf

Développer ou remettre a niveau N eolela]olitElglelst

Approfondir ses compétences en management

- Atelier d'échange de pratiques managériales - SXM52

«  Le bilan manageérial pour managers confirmés - SX450
Lintelligence émotionnelle du manager - SX7EM

Les clés de la communication du manager - SX7CM

Le pitch : convaincre rapidement - SXC1P

L'animation d'une équipe a distance ou multi-sites - SXMOC
L'animation de réunion d’éguipe ou de service - SXM56

Le management par la bienveillance - SXJI4 ou T3H7P

La médiation, compétence managériale - SXB50

L'entretien professionnel : un acte de management - SXB73

La gestion du temps dans sa pratique managériale - OLAKF

Atelier développer la connaissance de soi et de son équipe pour mieux collaborer - BAGDP
Encadrants : préserver santé et efficacité face au stress - B3PSC

La mobilisation et la cohésion d’égquipe - SX7MC

Prévention et réegulation des situations conflictuelles pour managers - SX7SC

L'accompagnement manageérial des agents en difficulté - OLAAC

Le management de la transversalité - SXB48

Mieux se connaitre pour un management positif relationnel et performant - T3MPR
L'enrichissement de votre équipe avec le management multigénérationnel - SX7MM
La conduite du changement en situation complexe - DAD33

Le r6le du manager pour favoriser la qualité de vie au travail - SX7QV

La motivation au travail : un outil managérial - SXAOA

Le manager au coeur des changements permanents - SXB3A

Lintégration des outils de coaching dans sa pratique d’encadrant - SXB56
Les clés de compréhension d'une équipe ou d'un collectif de travail - SXJI2
Le repérage et 'accompagnement des compétences de son equipe - SXMOO
Le demarrage d’'une démarche qualité - SXB28

Les outils de I'organisation du travail d'une équipe - SX41M

Les usages et outils numérigues favorisant un management collaboratif - DAD2P
Renforcer efficacité professionnelle et sérénité dans son management - B3APMT
Management et pleine conscience, aider a mieux gérer son stress - BZHPC ou T3H9U
L'écoute active au service du management - T3EAC

L’humain au coeur du management - T3HP4

Webinaire : Génération X, Y, Z : repenser son management - WEBXY

Webinaire : Développer une posture et des pratiques de manager bienveillant
- WEBMB

Webinaire : Les neurosciences et le manager - SX41X ou DADZN

Webinaire : Manager des « Zébres » (collaborateurs aux profils neuroatypigues)
- WEB10



https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/h-3273-P-1kpv380-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/h-ote-P-1kpv380-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/5-83in-P-1kpv380-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/h-83io-P-1kpv380-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/h-7qdi-P-1kpv380-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/h-4ihq-P-1kpv380-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/h-4ihq-P-1kpv380-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/h-6gh5-P-1kpv380-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/h-7mhe-P-1kpv380-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/h-5rn6-P-1kpv380-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/h-6suf-P-1kpv380-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/h-6ho0-P-1kpv380-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/5-63e9-P-1kpv380-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/5-6mp8-P-1kpv380-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/h-83ch-P-1kpv380-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/h-83ih-P-1kpv380-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/h-6ijv-P-1kpv380-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/h-5e3h-P-1kpv380-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/5-7sn9-P-1kpv380-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/h-8l1q-P-1knikc0-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/h-799k-P-1kpv380-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/h-8cal-P-1kpv380-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/h-6gfo-P-1kpv380-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/h-6ic2-P-1kpv380-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/h-5ro2-P-1kpv380-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/6-6gh3-P-1kpv380-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/h-5t62-P-1kpv380-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/h-5e77-P-1kpv380-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/h-6gfk-P-1kpv380-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/h-7994-P-1knikc0-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/5-63ku-P-1kpv380-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/5-7sf3-P-1kpv380-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/6-7t79-P-1kpv380-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/5-88lq-P-1kpv380-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/h-88bd-P-1knikc0-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/h-8f7e-P-1knikc0-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/h-8f75-P-1knikc0-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/5-6sv3-P-1kpv380-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/h-7d0j-P-1kpv380-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/5-87ee-P-1kpv380-1lqogg0

Développer ou remettre a niveau N eolela]olitElglelst

Se former au pilotage de projet en tant que pilote

Itinéraire : Le pilotage de projet (12B00) - 3 stages de 3 ou 2 jours et 2 stages de perfectionnement
Le pilotage de projet : le cadrage (module 1) - SXB69

Le pilotage de projet : 'organisation, la planification, 'animation (module 2) - SXOA7
Le pilotage de projet : communication, évaluation, capitalisation (module 3) - SXBOG
Le pilotage de projet : la gestion des ressources (module 4) - SXO00
Le pilotage de projet : les outils de pilotage (module 5) - SXOAS
Il faut avoir suivi les 2 premiers modules (SXB69 et SXOA7) pour pouvoir accéder aux 3 autres.

Se former au pilotage de projet en tant que contributeur
La découverte de la démarche projet - SXB70

Délégations Bretagne, Centre-Val de Loire et Pays de la Loire

Pour plus d’informations, consultez le catalogue de formations du CNFPT



https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/5-6jjt-I-1jsf500-1ksm3k0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/5-5rv0-P-1jsf500-1ksm3k0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/h-57h4-P-1kpv380-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/6-5u4q-P-1kpv380-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/6-6ggk-P-1kpv380-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/6-4kfi-P-1kpv380-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/h-5rv2-P-1kpv380-1lqogg0
https://www.cnfpt.fr/sites/default/files/standalone/1741274203/plaquette-management-strategiquete.pdf
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation?page=1&size=10

Offre de formation des
ENCADRANTS INTERMEDIAIRES ET DE
PROXIMITE

S’inscrire
Rendez-vous sur
la plateforme d’inscription en ligne IEL

(https://inscription.cnfpt.fr)

Contacts

Délégation Bretagne Délégation Centre-Val de Loire = Délégation Pays de la Loire
Olivier COLPAERT Laurence VENIANT Véronique MULLER
Conseiller formation Conseillére formation Conseillére formation

olivier.colpaert@cnfpt.fr laurence.veniant@cnfpt.fr veroniqgue.muller@cnfpt.fr

www.cntpt.tr

Centre national de la fonction publique territoriale
cnfpt.fr

Délégations Bretagne - Centre-Val de Loire - Pays de la Loire



https://inscription.cnfpt.fr/
mailto:olivier.colpaert%40cnfpt.fr?subject=Offre%20de%20formation%20management
mailto:laurence.veniant%40cnfpt.fr?subject=Offre%20de%20formation%20management
mailto:veronique.muller%40cnfpt.fr?subject=Offre%20de%20formation%20management
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation

