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LA GENESE DU PROJET
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La Genese du projet —

=) = L

Contexte Orientations Evaluation
Référentiels actuels ont 9 Le CNFPT porteur de ~ D€s retours auxquels il faut repondre :
ans et le contexte des nouvelles orientations O Préparationnaires concours ont
collectivités et des agents a stratégiques. I'impression de redites.
change.

Q Certains agents de certaines filieres se
sentent moins concernés par les
contenus.

Q Les contractuels arrivent avec moins de
connaissances territoriales



Les objectifs des nouveaux réferentiels

Renouveler les contenus pour introduire des thématiques plus ancrées dans le monde territorial et la
société et en lien avec les orientations de notre établissement ; aborder les contenus a partir de
problématiques territoriales

Généraliser la séquence de sensibilisation aux risques naturels, actuellement obligatoire uniqguement
pour I'outre-mer

Distinguer les FIA et B pour qu’elles correspondent davantage aux cadres d’emplois

Outiller les stagiaires afin qu'ils repartent dans leurs collectivités avec des méthodologies applicables

Traiter I’hétérogénéité des publics (filiere médico-sociale, contractuels, professeurs d’enseignement
artistique, ...) a travers des activités pédagogiques différenciées.


Présentateur
Commentaires de présentation

A la suite d’entretiens avec des collectivités locales, des stagiaires, des formateurs, différents objectifs été définis pour faire évoluer les référentiels FIA et FIB : 

- Renouveler les contenus pour introduire des thématiques plus ancrées dans le monde territorial et la société et en lien avec les orientations de l’établissement. 
Donner au stagiaire les bases pour être acteur de son évolution professionnelle. 
Comprendre le positionnement d’agent public. 
Répondre davantage aux besoins différenciés des stagiaires et renforcer l’acquisition méthodologique (distinguer les FIA et B, outiller les stagiaires afin qu’ils repartent dans leurs collectivités avec des méthodologies applicables, traiter l’hétérogénéité des besoins des agents à travers des activités pédagogiques différenciées). 


LE CADRE JURIDIQUE



Conseillére
Formation
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- Le cadre juridique —

La loi n° 2007-209 du 19 février 2007 : prévoit la mise en place d’une
formation d’intégration
Décret n°® 2008-512 du 29 mai 2008 indique que l|a formation d’intégration :

L)

** vise a faciliter I'intégration des fonctionnaires territoriaux par I’'acquisition
de connaissances relatives a I’environnement territorial dans lequel
s’exercent leurs missions.

L)

% porte notamment sur l'organisation et le fonctionnement des
collectivités territoriales et de leurs établissements publics, les services
publics locaux et le déroulement des carrieres des fonctionnaires
territoriaux.
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A quoi sert une formation d’integration Aet B ?

S’ADAPTER AUX EVOLUTIONS
TERRITORIALES

Les agents réfléchiront aux questions liées aux
évolutions territoriales telles que la transition
écologique, la question de l'attractivité de la fonction
publique ou encore le role des collectivités face

aux évolutions sociétales et numériques.

APPREHENDER SON POSITIONNEMENT

Les agents identifieront le positionnement a adopter
dans un collectif de travail, que ce soit en interne de
sa collectivité ou dans la relation aux usagers, pour
mener ses missions dans les meilleures conditions.

COMPRENDRE SA CARRIERE

Les agents aborderont les outils au service des
enjeux RH des collectivités. lls seront sensibilisés
aux risques en matiére de santé et sécurité au
travail et identifieront les leviers pour accompagner
les parcours professionnels.
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CONNAITRE SES DROITS ET SES
OBLIGATIONS

Les agents qu'ils soient titulaires ou contractuels,
réfléchiront a la question de la laicité, de la déontologie,
du sens et des valeurs du service public.

ACQUERIR DES COMPETENCES EN " ,:_'
GESTION DE PROJET *
Les agents de catégorie B, quelque soit )
leur métier, se formeront a la gestion de projet. fRak X2
ACQUERIR DES COMPETENCES EN U

MATIERE DE RESOLUTION DE CRISE ;"
Les agents de catégorie A, quelque soit leur métier, I
se formeront a la méthodologie de résolution de crise. £ =4k 22

SE CREER UN RESEAU TERRITORIAL z(\q
La formation d’intégration est une richesse car elle
permet de rencontrer des agents territoriaux aux métiers ¥
et parcours parfois trés éloignés du sien.



Les acteurs concerneés par les FIA et FIB —

¢ les agents fonctionnaires A, B

*» les agents recrutés sur un emploi permanent pour une durée d'au
moins un an (Art 3.3 de la loi du 26 janvier 1984 modifiee)

% Les officiers lauréats du concours externe de lieutenant 1ewe
classe et de capitaine, depuis janvier 2026
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Les acteurs dispenseés

*» Les agents changeant de cadre d'emplois par la voie de la promotion
interne, soit aprés réussite d’'un examen professionnel, soit sur appréciation
de la valeur professionnelle et des acquis de I'expérience professionnelle.

Les autres dispositifs

» les filieres polices municipales (propre formation)

*» les éleves administrateurs territoriaux, ingenieurs en chef, conservateurs du
patrimoine et conservateurs des bibliotheques (A+) : INET
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Formations d’integration AetB : les

contenus

Structuration des 10 jours a compter du 1¢" septembre 2026

FI B

Enjeu 1:
Appréhender
I'écosysteme de
I'agent public

3 jours

FI A

Enjeu 1:
Appréhender
I'écosystéeme de
I'agent public

3 jours

\ 4

Enjeu 2 :
Adapter son
positionnement a
ses fonctions

3 jours

\ 4

Enjeu 2 :
Adapter son
positionnement a
ses fonctions

3 jours

\ 4

Enjeu 3 :

Mettre en ceuvre un projet dans un
monde en transition

4 jours

Enjeu 3 :

Evoluer dans un monde en transition

4 jours

30 MIN POUR TOUT SAVOIR SUR — 5 MARS 2026



Formations d’intégration A et B : Enjeux —

|dentifier ce qui fait 'originalité de son environnement
professionnel pour en comprendre les modes de
fonctionnement propre.

- Comprendre le sens du service public

- Reconnaitre les acteurs et les bénéficiaires du SP

- Définir les outils au service des enjeux RH des collectivités
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Formations d’intéegration A et B : Enjeux

Enjeu 2 - Adapter son positionnement a ses fonctions

|dentifier le positionnement a adopter, que ce soit en interne de sa
collectivité ou dans la relation aux usagers, pour mener ses missions
dans les meilleures conditions et se situer dans un collectif de travail

- Déterminer son positionnement (droits et obligations, déontologie,..)
- Mieux répondre aux besoins des usagers du service public

- Manager et travailler dans une dynamique collective {;/

- Dialoguer et interagir (élus, collegues, usagers)
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2-1 Déterminer son positionnement �Il s'agit de mieux comprendre ce qu'implique d’être catégorie A ou catégorie B en interrogeant tant les missions que les activités possibles et le cadre d'action. Une attention particulière sera accordée à la question de la déontologie et de l'éthique qui fera l'objet d'illustration et de mise en situation concrète pour mieux en comprendre les enjeux. 
2-2 Manager et travailler dans une dynamique collective. �L'objectif est de poser la question du collectif de travail qui était essentiel à l'exercice et à la continuité du service public en soulignant : • Les caractéristiques des collectifs de travail en fonction des profils d’agents (contractuels / fonctionnaires, génération X, Y, Z), de l’organisation du travail (télétravail, éclatement des équipes sur différents sites, conciliation vie pro / vie perso).
 La structuration de collectifs de travail non discriminants, non violents, égalitaires et inclusifs • • Les organisations facilitantes et les types d’outils facilitants le travail collectif. Les différents types de management seront abordés lors de cette séquence. Pour les catégories A un temps sera consacré à la question du management en lien avec les évolutions sociétales la diversification des profils des agents publics et la complexité de l'environnement territorial.
 2-3 Dialoguer et interagir (collectif de travail, usager, élu) �Cette partie vise à adapter sa communication écrite, orale et non verbale selon son interlocuteur et les enjeux. Elle abordera les bases de la résolution de conflits qu’ils soient organisationnels ou interpersonnels.� 2-4 Mieux répondre aux besoins des usagers du service public �Il s'agit de sensibiliser les agents publics à la nécessité d'aller vers de faire avec de faire ensemble dans l'élaboration la construction des politiques publiques. La séquence abordera tant la compréhension et les besoins de l'usager que les modalités de recueil de sa parole et de ce besoin. Elle insistera sur la dimension de l'inclusion et des publics éloignés du service public. Elle sera animée tout particulièrement sous forme d’échanges d’expérience, de mises en situation, d’apports d’outils. 



®)

oF]
. Formations d’intégration A et B : Enjeux

Conseillére
Formation

Enjeu 3 FIB - Mettre en ceuvre un projet dans un monde en
transition

Comprendre les transitions en action et la maniere de mener un
projet dans ce contexte.

- Comprendre les transitions et mesurer leurs impacts &,
Jo S

- Expérimenter la gestion de projet (comprendre et expérimenter)
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Formations d’intégration A et B : Enjeux

Comprendre les transitions en action et la maniere d’agir dans . E ~ S
ce contexte pour un agent de catégorie A. -' >

-Comprendre les transitions et mesurer leurs impacts

- Sensibilisation aux risques naturels (s

- Détecter les changements induits par les transitions :

* Faire eévoluer une politique publique a moyen terme et
accompagner les changements #
« Expérimenter une situation de crise &
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DEPLOIEMENT ET
CONTACTS



oz, .
_a"Déploiement —

Formation

- Mise en ceuvre au 2eme semestre 2026 du nouveau
reféerentiel

- Modalités de formation en tout présentiel et en tout
distanciel

- Programmation de 60 sessions au 2eme semestre (en
plus des 103 sessions proposées au 1 semestre)

* 24 sessions FIA et 36 sessions FIB

30 MIN POUR TOUT SAVOIR SUR — 5 MARS 2026



Vos contacts —

Une Equipe FI

Conseillere formation : Des assistantes :

Anissa TOUZOUIRT, Fanny LICOIS

avec I'appui des autres conseillers : Caroline NOEL

Stéphanie SEAC’H (BZH), Emilie LENOIR Guénaelle JOHANET

(PDL) et Sylvain CORRE (CVL) Sylvie ROBERT ( FIB présentielles BZH)

Sur les formations d’intégration :

L’inscription en formation d'intégration via IEL
https://inscription.cnfpt.fr/

L’organisation des sessions FIA/FIB
Integration.grandouest@cnfpt.fr
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https://inscription.cnfpt.fr/
mailto:Integration.grandouest@cnfpt.fr

Vos contacts —

Sur les dispenses de formation d'intégration :

En Bretagne (lien vers notre page Internet) ou posez vos questions
par mail a I'adresse : stephanie.seach@cnfpt.fr

En Centre-Val de Loire (lien vers notre page Internet) ou posez vos
questions par mail a I'adresse : sapp-cvdl@cnfpt.fr

En Pays de la Loire (lien vers notre page Internet) ou posez vos
questions par mail a I'adresse : dispensesfi.paysdelaloire@cnfpt.fr
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https://www.cnfpt.fr/se-former/suivre-formation/se-former-au-long-sa-carriere/demande-dispenses-bretagne/bretagne#Les%20crit%C3%A8res%20d%E2%80%99analyse%20des%20demandes%20de%20dispense
https://www.cnfpt.fr/se-former/suivre-formation/se-former-au-long-sa-carriere/demande-dispenses-bretagne/bretagne#Les%20crit%C3%A8res%20d%E2%80%99analyse%20des%20demandes%20de%20dispense
mailto:stephanie.seach@cnfpt.fr
https://www.cnfpt.fr/se-former-au-long-sa-carriere/formations-dintegration/modalites-dispense-formation-statutaire-obligatoire/dispense-formation/centre-val-loire
https://www.cnfpt.fr/se-former-au-long-sa-carriere/formations-dintegration/modalites-dispense-formation-statutaire-obligatoire/dispense-formation/centre-val-loire
https://www.cnfpt.fr/se-former-au-long-sa-carriere/formations-dintegration/modalites-dispense-formation-statutaire-obligatoire/dispense-formation/centre-val-loire
https://www.cnfpt.fr/se-former-au-long-sa-carriere/formations-dintegration/modalites-dispense-formation-statutaire-obligatoire/dispense-formation/centre-val-loire
mailto:sapp-cvdl@cnfpt.fr
mailto:sapp-cvdl@cnfpt.fr
mailto:sapp-cvdl@cnfpt.fr
https://www.cnfpt.fr/se-former/suivre-formation/se-former-au-long-sa-carriere/formations-dintegration/modalites-dispense-formation-statutaire-obligatoire/modalites-dispense-pays-loire/pays-loire
https://www.cnfpt.fr/se-former/suivre-formation/se-former-au-long-sa-carriere/formations-dintegration/modalites-dispense-formation-statutaire-obligatoire/modalites-dispense-pays-loire/pays-loire
mailto:dispensesfi.paysdelaloire@cnfpt.fr
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