Tout savoir sur 'offre de
formation

Découvrez Ies rendéz-vous du CNEPT

Bretagne, tout au'long delannee en. "= En management

webinaire pour vous informer sur une

offre de formation spécifique ou st ratéglq ue
thématique. — T
proximite




Formations 2026 en management strategique
et de proximité C% 4
IS

LE CNFPTACCOMPAGNE LES ENCADRANTS

DES COLLECTIVITES

Découvrez I'offre de formation en matiére de management stratégique

Vous &tes cadre dirigeant {DGS, DGA, directeur ou directrice de pdle, directeur ou
directrice de politigues transverses), pour vous accompagner dans votre prise de
poste, le développement ou la remise a niveau de vos compétences, deux possibilités
s'offrent a vous :

* Consultez l'offre de formation 2026-2027 de UINET : inet.cnfpt.fr

° Off re mana g eme nt " Erutage, Ganre Valda LoknstiaysdataLoke
J 4 L PRENDRE UN POSTE DE CADRE DIRIGEANT
strategique

Se former a la suite d'une premiére prise de poste récente (1 an ou moins)

=« Meuf jours pour faire de sa prise de fonction en direction générale une réussite » [cycle
supérieur de management de [INET a Strasbourg)

*  «laraussite de sa prise de fonction de cadre de direction » (module de 3 jours) organisé
par les délégations Bretagne - Centre-Val de Loire - Pays de la Loire - SX40H

= Lafeuills de route du DGS en prise de poste - SXBE3

APPROFONDIR SES COMPETENCES EN MANAGEMENT

Se former au management des transitions
Itinéraire de 4 modules « Management stratégique de la transition écologique »
Conduite de changement dans une situation complexe et de transitions - SX7TL

Sens, stratégie ot gouvernance face aux transitions : le passage a l'action—
SX7TM

Management des transitions : la mobilisation des acteurs par le sens - SX7TN
Management dans la transversalité : transformer son organisation pour une
coordination durable - SX7TO

Consolider les indispensables

+  Du projet politigue au projet d'administration - SXMA1
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Formations 2026 en management strategique
et de proximité Cﬁ#

LE CNFPT ACCOMPAGNE LES ENCADRANTS

Offre management Stratégique DES COLLECTIVITES

Découvrez l'offre de formation en matiére de management stratégique

2 .
L]
e n t re e S u Vous étes cadre diri (DGS, DGA, di ou directrice de pédle, directeur ou

ice de politiq tr 8s), pour vous accompagner dans votre prise de
poste, le développement ou la remise a niveau de vos pé es, deux p ilité
s'offrent & vous :
= Consultez l'offre de formation 2026-2027 de U'INET : inet.cnfpt.fr
= Découvrez, ci-apras, la seélection de formations proposée par les délégations
Bretagne, Centre-Val de Loire ot Pays de la Loire

 La prise de poste

Se former a la suite d'une premiére prise de poste récente (1 an ou moins)

* = Moul jours pour faire de sa prise de fonction en direction genérale une réussite = (cycle
supérieur de management de U'INET a Strasbourg)

* «Llaréussite de sa prise de do cadre de d » dule de 3 jours) organise
par les delégations Bretagne - Centre-Val de Loire - Pays de la Loire - SX40H

« L'approfondissement des e e

APPROFONDIR SES COMPETENCES EN MANAGEMENT

com péte nces Stoma g s s

Itinéraire de 4 «M gement str i de la transition écologique ~

Conduite de changement dans une situation complexe et de transitions - SX7TL
Sens, stratégie et gouvernance face aux transitions : le passage a U'action -
SX7TTM

Management des transitions : la mobilisation des acteurs par le sens - SX7TN
Management dans la transversalité : transformer son organisation pour une
coordination durable - SX7TO

Plaquette en téléchargement dans la conversation

o lider les indisp ki,

= Du projet politique au projet d'administration - SXMA1
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Formations 2026 en management strategique —
et de proximité

L'itinéraire Transition écologique (ITEMS). 4 modules thématiques, a suivre
dans l'ordre proposé ou a la carte en fonction des besoins - 11 jours en tout

Objectifs

* Prendre conscience des enjeux des transitions et de son pouvoir d’agir individuel et collectif,

« Faire évoluer sa posture stratégique pour accompagner les agents de son équipe, les élus, les
services et les partenaires dans les transitions a mener,

* Incarner les changements en cours et a venir, les enjeux, les défis, pour pouvoir nourrir un projet
global durable et cohérent,

« Partager des actions et des expériences dans le cadre des projets stratégiques de collectivités.

En savoir plus : la plaguette
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https://www.cnfpt.fr/sites/default/files/standalone/1765215180/plaquette-management-items-2026.pdf

Formations 2026 en management strategique

et de proximité .

Offre management intermeédiaire et LE GNFPT AGOOMPAGNE LES ENCADRANTS
de proximite e

Vous étes encadrant intermédiaire ou de proximité (chef d'éguipe, responsable
d'unité, agent de maitrise, secrétaire de mairie, responsable de pdle ou de service ou
encadrement des chefs d'équipes...), pour vous accompagner dans votre prise de
poste, le développement ou la remise & niveau de vos compétences, découvrez les
formations proposées par les délégations Bretagne, Centre-Val de Loire et Pays de la
Loire.

Nouveau : itinéraire I2B10 deStiné PRENDRE UN POSTE D'ENCADRANT DE PROXIMITE OU

INTERMEDIAIRE

a ux e n ca d ra n ts d e p rOXi m ité e_t Se former 4 la suite d'une premiare prise de poste récente (1an ou moins)

Les itineraires I2B07 "La reussite de sa prise de fonction d'encadrement de proximite” et I2B09 « La
fonction de cadre intarmeadiaire » ont &té révisas et fusionnés dans un nouvel itinéraire 12810 « La
réussite de sa prise de fonction d'encadrement intermédiaire et de proximite » :

intermédiaires, T ————

proximite

SX7P2 - L'organisation et le pilotage de son service au quotidien
SX7P3 - L'animation et la mobilisation de son équipe au quotidien

Ces 3modules peuvent étre sulvis en totalité ou non, et dans l'ordre de votre choix. Cet itinéraire est
propose [ous les ang, il peut alré Suivi sur uné ou plusieurs annéas.

Les codes SXYB1 , B2 et B3 R ———
d is pa raisse nt au profit de SX7 P1 , a réussite de sa prise de fonction d'encadrant ou dencadrante -
P2 et P3.

= L'évolution vers une fonction d'encadrement : les bases du management - OL4KX
Webinaire 30’ - Tout savoir sur I'offre de formation 2026 management — Bretagne, centre-Val-de-Loire, Pays de la Loire - 9 décembre 2025



Formations 2026 en management strategique —
et de proximité

L'itinéraire Transition écologique (ITAE). 4 modules théematiques, a suivre
dans l'ordre proposé ou a la carte en fonction des besoins - 8 jours en tout

Objectifs

» Pendre conscience des enjeux des transitions (écologiques, sociales, économiques) et de son
pouvoir d’agir en tant que manager de proximite,

« Se projeter dans I'envie d’agir au service de ces transitions,

« Construire sa posture pour accompagner son equipe dans les transitions a mener, en lien avec
I'organisation de la collectivité et les partenaires éventuels,

» Appréhender la globalité des changements en cours et a venir pour nourrir un projet de service.

En savoir plus : la plaguette
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https://www.cnfpt.fr/sites/default/files/standalone/1765215157/plaquette-management-itae-2026.pdf

Formations 2026 en management strategique —
et de proximité

Un catalogue spécifique pour les
encadrants de proximité et
intermediaires : management public
et transformation manageériale

* Publics ciblés : encadrants A et B, nouveaux
chefs de service,

Offre

en transversalité, management a distance, deformahzggg

entretiens professionnels.

Transformation manageériale

« Themes clés : conduite du changement, travalil

Télécharger la plaquette
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https://www.cnfpt.fr/sites/default/files/document/1765191816/2025_CAT_sp%C3%A9cialit%C3%A9%20management_VD.pdf

Formations 2026 en management stratégique
et de proximité

Offre municipales 2026

« Alattention des directeurs ou directrices généraux Débuter
de services, secretaires géneraux de mairie, agents le mandat
travaillant dans un service élections,

« L'établissement vous propose une offre de service pour préparer les élections, organiser le
scrutin, débuter le mandat,

» Entre septembre 2025 et mars 2026 retrouvez des modules interactifs, des ressources en accés
libre, découvrez les formations, des webinaires (replays) et des journées d'actualité organisés
pour ces temps majeurs de notre systéeme démocratique.

En savoir plus sur notre site

Webinaire 30’ - Tout savoir sur I'offre de formation 2026 management — Bretagne, centre-Val-de-Loire, Pays de la Loire - 9 décembre 2025


https://www.cnfpt.fr/municipales2026

Formations 2026 en management strategique

et de proximité

Il reste des places

« L'accompagnement de fin de mandat : enjeux manageériaux »

code F2414 007, les 20 et 21 janvier 2026 a Vannes

PUBLIC
Encadrement stratégiqueEnbsp;: DES, DGA, sacrétaires pénéraux de mairie.

OBJECTIFS

» comprendre les implications professionnelles, émotionnelles et organisationnelles d’ une fin de mandat pour les
encadrants et leurs équipes,

« maintenir la motivation et la cohésion des équipes,

= maintenir la continuité des services tout en préparant une conduite du changement,

« préparer le début du mandat & venir avec les agents concernés,

faciliter les transferts de compétences.

« Les enjeux managériaux en début de mandat »

code ATAMD 002, le 28 janvier 2026 a Vannes

PUBLIC

DGS. DGA, directeurs et directrices

OBJECTIFS

« Analyser collectivement | environnement de |a caollectivité pour formaliser les défis et les enjeux
+ Adopter une traduction collective des priorités du mandat par | ensemble des services

+ Construire le cadre de dialogue stratégique élus / cadres / services

= Assurer une vision commune des objectifs stratégiques et opérationnels

» 5" accorder sur les modes d” action et d' organisation au sein des services

= Préciser |’ allocation de ressources et les modes de régulation

« Formaliser les indicateurs et les modes de pilotage stratégiques et opérationnel
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Formations 2026 en management strategique

et de proximité

Il reste des places

« Management des transitions : la mobilisation des acteurs

par le sens »

code SX7TN 003, du 27 au 29 janvier 2026 a Nantes

Agents concernés
Directeurs et directrices généraux des services, directeurs et directrices généraux adjoints, directeurs et directrices.

PRE-REQUIS

m avoir suivi un module fondamental sur la transition écologique (fresque du climat, MOOC « Les impacts de la
transition écologique sur les territoires » ou un équivalent),
B maitriser la conduite de projet et &tre impliqué dans les enjeux managériaux de transitions de la collectivité,

m disposer d'un ordinateur avec acceés a Internet et d'une adresse courriel.

OBJECTIFS

W incarner une vision stratégique et renouveler le systéme de valeurs face aux transitions,
B initier une mise en récit des projets de transition,

m construire sa stratégie a partir d'une cartographie des parties prenantes opérationnelle,
B savoir associer les parties prenantes : participation citoyenne et management partenarial,

® maobiliser les énergies en partant du quotidien et de 'expérience : des habitants, des services et des partenaires.

« L'évolution vers une fonction d'‘encadrement : les bases du

management »

code OL4KX 815, les 9 et 10 février 2026 a Nantes

Agents concernés
- Futurs etfou primo encadrantes et encadrants (intermeédiaires ou de proximité) souhaitant découvrir le
management, son positionnement et ses princpaux outils.

PRE-REQUIS

B Disposer d'une adresse courriel individuelle et d'un ordinateur connecté.

OBJECTIFS

m identifier les enjeux du management,
m apprénender les fondamentaux du management,
B comprendre le rile et les fonctions du manager,

m identifier les styles de management.
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Formations 2026 en management strategique
et de proximité

Il reste des places

« De collégue a responsable : réussir sa transition managériale »

code OL4PZ 454, les 29 et 30 janvier 2026 a Nantes

Agents concernés

Cheffes et chefs d'équipes opérationnelles en situation d'encadrement d'anciens collégues.

PRE-REQUIS

m Aucun.

OBJECTIFS

B cerner les enjeux du changement de fonction,

analyser son nouveau positionnement, ses nouvelles missions et les attentes des différents interlocuteurs ou
interlocutrices,

B identifier les difficultés & surmonter et les blocages a dépasser,

adapter sa posture pour mieux assurer sa légitimité dans ses nouvelles foncticns,

B ERETEr 25 Marges de mancauvre pour animer et motiver son EqLIipE.
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Formations 2026 en management strategique —
et de proximité

Vos questions
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Me
votre
attention

13 Webinaire 30’ - Tout savoir sur I'offre de formation 2026 management — Bretagne, centre-Val-de-Loire, Pays de la Loire - 9 décembre 2025



	Diapositive numéro 1
	Diapositive numéro 2
	Diapositive numéro 3
	Diapositive numéro 4
	Diapositive numéro 5
	Diapositive numéro 6
	Diapositive numéro 7
	Diapositive numéro 8
	Diapositive numéro 9
	Diapositive numéro 10
	Diapositive numéro 11
	Diapositive numéro 12
	Diapositive numéro 13

