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EUROPE ET INTERNATIONAL




Europe et International

L’'OFFRE DE FORMATION

Au-dela de la convention passée avec la Région Sud, la spécialité Europe et International
au CNFPT c’est aussi :

Des stages / itinéraire / une offre catalogue 2024 : a retrouver dans la suite de ce
catalogue

> L'offre compléte est disponible sur le catalogue en ligne du CNFPT.

Des webinaires en ligne : [développement]

> Retrouvez toutes les dates de nos événements dans la rubrique « Prochains
rendez-vous » du site internet du CNFPT.

Des formations sur-mesure, co-construites avec les collectivités en fonction de
leurs besoins et de leurs projets, organisées directement sur les lieux de travail
des agents.

> Contactez votre antenne départementale du CNFPT.

Des e-communautés dédiées Europe et Action extérieure & internationale des
collectivités territoriales : réseau social d’apprentissage professionnels pour
s’informer, échanger et se former entre pairs.

> |Inscrivez-vous gratuitement et accédez aux e-communautés du CNFPT.

3
DELEGATION PROVENCE-ALPES-COTE D’AZUR CE N
DELEGATION CORSE ‘ .


https://www.cnfpt.fr/trouver-formation
https://www.cnfpt.fr/se-former/se-former-autrement/participer-a-nos-evenements
https://www.cnfpt.fr/se-former/se-former-autrement/participer-a-nos-evenements
https://www.cnfpt.fr/se-former/suivre-formation/rechercher-formation/equipe-a-votre-service/provence-alpes-cote-dazur
https://e-communautes.cnfpt.fr/
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ORGANISATION ET GESTION
DES RESSOURCES

EUROPE ET INTERNATIONAL

L'offre en
Provence-Alpes-Cote d'Azur




EN 2025, LE CNFPT ET LA REGION SUD S'ASSOCIENT POUR
PROPOSER UN PARCOURS DE FORMATION INNOVANT, AU
PLUS PROCHE DES BESOINS DES COLLECTIVITES DENOTRE
REGION, AFIN DE FACILITERL'ACCES AUX FONDS EUROPEENS.

NOTRE OBJECTIF COMMUN :

Accompagner
les porteurs de projet au
montage et a la mise en

oceuvre de dossiers
de demande de
subvention européennes.

COMMENT ?

En créant une
Cultiwive Commune

VOS INTERLOCUTEURS

Pour bénéficier de ’'accompagnement du CNFPT sur cette actualité :
Contactez votre référente régionale de spécialité : cyrielle.besson@cnfpt.fr
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https://view.genially.com/6601462783e4ec00140c7fea/interactive-content-offre-europe

Stages OFFRE DE FORMATION DU CNFPT

JOURNEE THEMATIQUE : ACCOMPAGNEMENT DES COLLECTIVITES DE PROVENCE-ALPES-COTE D’ AZUR A LA
REUSSITE D’ UN DOSSIER DE DEMANDE DE FINANCEMENTS EUROPEENS &3
Durée H

Niveau Fondamentaux du métier PUBLIC
Les porteurs de projets européens futurs ou en cours, des collectivités territoriales de Provence-Alpes-Céte d ' Azur

Gnde L 20 ABAFEDD7

ode IEL : 2U:

13/12/24 0BJECTIFS
Notre objectif de formation : aborder en collectif les éléments essentiels pour le montage de dossiers de demandes de
fondseuropéens, et donner des clefs de réussite aux porteurs de projet pour se lancer dans la démarche.

2 sessions a CONTENU

venir en 2025 « L’ organisation des fonds européens : reconnaitre les acteurs des fonds, les autorités de gestion et les différents types

de programmes existants
« La présentation du site Europe de la Région Sud
U',“’ adressg couriel personnelle est « La conduite de projet et les spécificités d’ un projet européen : le mode projet, ¢’ est quoi ? Les qualités d’ un bon
necessaire a |"inscription projet, les composantes et les conditions de réussite d’ un projet européen

Code stage : ABAFE « Ateliers et échanges de pratiques : “fonds européens, les idées regues” ; " projeter son projet dans les fonds européens

(cas pratique et frise chronologique)”

METHODES PEDAGOGIQUES
Conférences sous format webinaire avec utilisation de pédagogies activesAteliers et échanges de pratiques en présentiel
e avec utilisation des méthodes d’ intelligence collective, de cas concrets, d’ exercices simples de reconstitution du parcours
CONVENTION DE PARTENARIAT , ) ) )
S d’ un dossier (ex : frise chronologique), etc.
PRE-REQUIS

Etre engagé dans une démarche de recherche de financements européens.

Extrait le 23/10/2024
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ORGANISATION ET GESTION
DES RESSOURCES

EUROPE ET INTERNATIONAL

L'offre nationale




Stages

OFFRE DE FORMATION DU CNFPT

PARTICIPATION ET DROIT DE VOTE DES ETRANGERES ET DES ETRANGERS DANS LA VIE LOCALE : PRATIQUES

EUROPEENNES &2

[IMg::W 2 jours présentiels + 0,5 jour a distance

Niveau Expertise
LILLE

Code IEL : 83:SXL0J005
13-14/01/25

Une adresse couriel personnelle est
nécessaire a | inscription

Code stage : SXLOJ

PUBLIC

Cadres de direction, directeurs et directrices des affaires juridiques, cadres chargés de | état civil, de la démocratie
participative et des relations européennes et internationales, directeurs et directrices et cadres chargés de |’ enfance et de
la jeunesse.

OBJECTIFS

- construire une vision européenne de la participation et du droit de vote des étrangers a la vie locale,

- identifier les enjeux d’ une démarche citoyenne et de la participation des étrangers (européens et exiracommunautaires)
ala vie locale,

« repérer les modalités et outils de mise en ceuvre et d’ animation associant tous les acteurs,

« identifier les conditions nécessaires a la mise en euvre.

CONTENU

« deéfinition et enjeux de la participation citoyenne et de la participation des étrangers (européens et
extracommunautaires) 4 la vie locale,

« collaboration avec les acteurs locaux et les partenaires institutionnels,

« expériences frangaises et européennes.

METHODES PEDAGOGIQUES

Cette formation fait |’ objet d " activités a distance accessibles depuis la plateforme numérique d’ apprentissage du CNFPT
d’ une durée de 3 heures, qui se composent d’ une e-communauteé de stage et de consultation de ressources
documentaires. Les deux jours présentiels articulent apports théoriques, études de cas et échanges de pratiques.

PRE-REQUIS

Disposer d’ une adresse courriel individuelle.

Ce stage appartient a |’ itinéraire suivant :
12I0C  Approches comparées européennes

Extrait le 23/10/2024



Stages

OFFRE DE FORMATION DU CNFPT

LE BENEVOLAT, LE VOLONTARIAT : VERS DE NOUVELLES FORMES D’ ENGAGEMENT &@
Durée

Niveau Approfondissement
THORIGNE-FOUILLARD
Code IEL : 05:SXPH4004
23-24/01/25
ANGOULEME

Code IEL : 86:SXPH4012
02-03/06/25

LILLE

Code IEL : 83:SXPH4013
16-17/10/256

LA GARDE

Code IEL : 20:SXPH4014
24-25/11/25

Une adresse couriel personnelle est
nécessaire a | inscription

Code stage : SXPH4

PUBLIC

Directeurs et directrices et cadres chargés de la démocratie locale, politique de la ville, citoyenneté, relations avec les
associations, sport, culture, éducation, référents service civique.

OBJECTIFS

« contribuer au renouvellement du pacte social,

« distinguer les différentes formes et les différents modes d’ engagement,
« mobiliser les différents types d’ acteurs,

« former les nouveaux acteurs.

CONTENU

identification des nouvelles formes d’ engagement,

mobilisation des habitants (jeunes, actifs, retraités, en difficulté) et acteurs spécifiques publics et privés,
accompagnement (gouvernance, statut, renouvellement, gestion d’ activité),

valorisation sociale et professionnelle,

- engagement civique et mobilité internationale.

METHODES PEDAGOGIQUES

Cette formation fait " objet d’ un temps a distance sous forme d’ une e-communauté de stage accessible depuis la
plateforme numérique d’ apprentissage du CNFPT.

PRE-REQUIS

Disposer d” un ordinateur avec acces a internet et d’ une adresse courriel individuelle.

Extrait le 23/10/2024



Stages

OFFRE DE FORMATION DU CNFPT

LES MARCHES PUBLICS DANS LES FONDS EUROPEENS &@
Durée

Niveau Approfondissement
LA GARDE

Code IEL : 20:SXE2E006

23-24/01/25

BORDEAUX

Code IEL : 86:SXE2E013
formadist du 03/11 au 28/11 Présentiel
17-18/11/2024

LA GARDE
Code IEL : 20:SXE2EQ12
04-05/03/26

Une adresse couriel personnelle est
nécessaire a |’ inscription

Code stage : SXE2E

PUBLIC

Directeurs des affaires juridiques Cadres de direction Cadres en charge de programmes et/ou projets européens

OBJECTIFS

« Appréhender les regles de marchés publics dans le cadre des fonds européens.

« Mesurer les impacts des récentes directives marchés et concessions sur la passation.
« Appréhender leurs conséquences en matiére de contentieux des marchés publics.

CONTENU

« Les dispositions des directives marchés et concessions (un objectif de simplification en matiére de coopération
transfrontaliére, sourcing, in house, exonérations possibles de la procédure de mise en concurrence, lutte contre le
dumping social, | allotissement, les délégations de service public,etc).

« Les évolutions du contentieux des marchés publics : la jurisprudence de la Gour de justice de |’ Union européenne et la
jurisprudence frangaise avec | ouverture aux tiers d" une voie de recours aupres du juge du fond.

« les marchés publics dans le cadre des fonds européens

METHODES PEDAGOGIQUES

Apports théoriques, cas pratiques

PRE-REQUIS

Connaitre les principes de base du droit de |" UE et des regles de droit interne en matiére d” achat public

Ce stage appartient a |’ itinéraire suivant :
12100  Les collectivités territoriales dans |” union européenne

Extrait le 23/10/2024



Stages

OFFRE DE FORMATION DU CNFPT

LA PROGRAMMATION 2021-2027 DES FONDS EUROPEENS &3
Durée

Niveau Approfondissement
TOURS

Code IEL : 17:SX26E005
27-28/02/25

Une adresse couriel personnelle est
nécessaire a | inscription

Code stage : SX26E

PUBLIC

Cheffes et chefs de projet Europe en fonction ou en devenir, cadres chargés de projets européens, équipes de direction.

OBJECTIFS

« Appréhender les priorités de la programmation des fonds européens 2021-2027 et comment sy inscrit la politique
régionale, de cohésion et de développement rural

« Appréhender la vision de I’ Europe locale et régionale en 2030 et la politique de cohésion 2021-2027

« Connaitre les projets des institutions communautaires et les positions des acteurs (européens, nationaux)

« Identifier les projets de son ferritoire et les financements a privilégier pour sa stratégie territoriale

CONTENU

« La politique de cohésion, ses finalités

« Les 5 priorités de la programmation 2021 - 2027 et leur déclinaison possible pour les collectivités

« L’autorité de gestion et les grandes régions: conséquences pour les collectivités territoriales et les régions dans leur
programmation

« L’"Accord de partenariat France 2021-2027

« L’identification des projets existants de son territoire susceptible d’ étre éligibles aux financements et fonds européens

METHODES PEDAGOGIQUES

Le temps présentiel d une durée de 2 jours, articulera pratique/théorie, étude de cas pratiques, pléniére et travaux
individuels et/ou en groupes. lls y seront associés des témoignages et analyses de pratiques.Cette formation fait |’ objet
d’ activités a distance accessibles depuis la plateforme numérique d’ apprentissage du CNFPT qui se composent d’ une e-
communauté de stage de 0,5 jour qui permet partage de ressource et démarche collaborative entre les stagiaires et
I"intervenant ou | intervenante.

PRE-REQUIS

Disposer d” un ordinateur avec acces a internet et d’ une adresse courriel.

Extrait le 23/10/2024



Stages

OFFRE DE FORMATION DU CNFPT

LA SECURISATION JURIDIQUE DE L’ ACTION INTERNATIONALE DES COLLECTIVITES TERRITORIALES &

T} O heures a distance

Niveau Approfondissement

FORMATION A DISTANCE
Code IEL : 17:SXI00032
Plateforme en ligne ouverte
du 18/02 au 26/04/25

Une adresse couriel personnelle est
nécessaire a | "inscription

Code stage : SXI00

PUBLIC

Responsable et cadre chargé.e de la coopération décentralisée et des relations internationales, directeur.rice et cadre
chargé.e des affaires juridiques et financiéres.

OBJECTIFS

- comprendre les enjeux, contraintes et opportunités des outils qui permettent de metire en oeuvre, en tout légalite,
|" action internationale de sa collectivité, au service des différentes politiques publiques locales,

- résumer les bases juridiques encadrant |’ action internationale des collectivités,

« respecter les contraintes légales, administratives et comptables de |’ action internationale des collectivités,

« assurer la sécurisation juridique de |" action de sa collectivite.

« optimiser les régles juridiques et comptables actuellement appliquées par les collectivités,

CONTENU

« les normes législatives et réglementaires relatives a |” action internationale et les actions de coopération décentralisée
des collectivités territoriales,

« les contraintes légales, administratives et comptables de |” action internationale des collectivités et leur respect.

« les regles juridiques et comptables actuellement appliquées par les collectivités: échanges de pratiques.

METHODES PEDAGOGIQUES

Il s"agit d' une formation entiérement a distance composée de 4 webinaires. il est possible de suivre seulement une partie
des 4 webinaires. Méthodes: apports théoriques, présentation factuelle (diaporama, documents officiels...), webographie
pour approfondir les données présentées, présentation d’ expériences lors des webinaires

PRE-REQUIS

Disposer d” une adresse courriel individuelle et d " un ordinateur avec acces a Internet, son, micro et webcam.

Ce stage appartient a |’ ifinéraire suivant :
12100  Action extérieure des collectivités territoriales

Extrait le 23/10/2024



Stages

OFFRE DE FORMATION DU CNFPT

LE MONTAGE ET LA GESTION DE PROJETS EUROPEENS ENVIRONNEMENTAUX &@
Durée

Niveau Approfondissement
THORIGNE-FOUILLARD

Code IEL : 17:SXEUT007

13-14/03/25

LILLE

Code IEL : 83:SXEUT008
25-26/03/25

Une adresse couriel personnelle est
nécessaire a |’ inscription

Code stage : SXEUT

PUBLIC

Chef fe.s de projet Europe en fonction ou en devenir.Cadres/gestionnaires chargé.e.s de projets européens:
directeur.rices.s de |’ environnement, directeur.rice.s aménagement des territoires, directeur.rice.s des espaces naturels
protéges, directeur.rice.s de PNR, DGS DSt, des EPCI et communes.Equipes de direction

OBJECTIFS

« Appréhender le Pacte vert pour |” Europe ef la politique régionale de cohésion, de développement rural et de la péche
2021-27.

« Anticiper une stratégie adaptée pour sa collectivité pour la programmation des fonds 2021-27.

- Identifier les acteur.rice.s de la gestion et mise en ceuvre des financements environnementaux européens en France.

« Identifier les projets environnementaux éligibles aux financements européens et savoir monter son dossier.

« Savoir gérer le volet administratif des projets environnementaux. Rechercher les partenaires cocontractants européens.

CONTENU

« Politique, stratégie et législation de 1" UE en vue d’ atteindre les objectifs pour 2030 en matiére d” environnement, la
programmation 2021-27, la politique de cohésion, de développement rural et de la péche et leur déclinaison possible pour
les collectivites.

« L’ environnement en Europe: cadre et priorités.

- Mise en ceuvre d’ un projet environnemental dans sa collectivité.

METHODES PEDAGOGIQUES

Des ressources en ligne seront mises a disposition avant/aprés la formation sur la plateforme numérique d’ apprentissage
du CNFPT. Cette formation comprend un échange entre stagiaires et /ou “intervenant sous forme d’ une e-communauté de
stage accessible depuis la plateforme numérique d’ apprentissage du CNFPT.

PRE-REQUIS

Disposer d” une adresse courriel individuelle

Extrait le 23/10/2024



Stages

OFFRE DE FORMATION DU CNFPT

L’ INSTRUCTION ET LE CONTROLE DU FEADER &

IMg:: 4 2 jours présentiels

Niveau Approfondissement
COLMAR

Code IEL : 82:SXE58013
17-18/03/25

Code stage : SXE58

PUBLIC

Gestionnaires de fonds européens FEADER, membres des services instructeurs

0BJECTIFS
décrire le parcours d’ un dossier de demande de fonds européens FEADER Identifier les différentes étapes de |’ instruction
d’ un dossier FEADER dans le respect des regles nationales et réglementaires

CONTENU

Le contrdle avant la décision d’ attribution: 1" avis du service instructeur sur |” opportunité du projet, I’ éligibilité, la
cohérence, les résultats attendus. ... Le passage en comité de programmation, La décision d " attribution: les autorités
compétentes, la notification de la décision, la convention,Le contrdle pendant |’ execution du projet: contrdle du service
fait,

« Le contrdle a posteriori: contréle d’ opération.

METHODES PEDAGOGIQUES

Alternance entre apports théoriques et conceptuels, témoignages et analyses de pratiques, études de cas

PRE-REQUIS

Aucun

Extrait le 23/10/2024



Stages

OFFRE DE FORMATION DU CNFPT
| NOUVEAU

LE MONTAGE DE PROJET ERASMUS.+ &3
Durée

Niveau Approfondissement
LILLE

Code IEL : 83:SX508001
20-21/03/25

Une adresse couriel personnelle est
nécessaire a | inscription

Code stage : SX508

PUBLIC

« Cheffes et chefs de projet Europe et Erasmus+

- Cadres et gestionnaires en charge de projet européen

« Cadre en charge des politiques éducatives, de la jeunesse ou de la formation
« Chargées et chargés de mission Europe

- Agents des services jeunesse, action culturelle, éducation, formation

OBJECTIFS

« Acquérir une connaissance approfondie du programme Erasmus-+ et des projets éligibles

« Comprendre et appliquer les régles de fonctionnement et de candidature du programme Erasmus-+
« Développer une méthodologie de projets en intégrant les éléments suivants :

- Concevoir et mettre en ceuvre un projet Erasmus-+ - Analyser la faisabilité d " un projet Erasmus- - Formaliser les bases
d’ un partenariat efficace - Elaborer un budget prévisionnel éligible

- Savoir renseigner le dossier de demande de subvention

CONTENU

« Le contenu du programme Erasmus-+ : cadre réglementaire, modalités, criteres d’ éligibilité, les différents secteurs et
types de projets

« Le montage de projet : éléments de méthodologie

« La formalisation du dossier de demande de subvention

« La construction des partenariats

« L'impact territorial des projets Erasmus- et leur valorisation

METHODES PEDAGOGIQUES

Les 2 jours présentiels articulent pratique et théorie, exposés didactiques, études de cas, exercices pratiques, retours
d’ expérience et fravaux en sous-groupes. Cette formation fait objet d” activités a distance accessibles depuis la
plateforme numérique d’ apprentissage du CNFPT qui se composent d’ ' une é-communauté de stage de 0,5 jour. Cet e-
communauté de stage permet partage de ressources et démarche collaborative entre les stagiaires et |’ intervenant ou
I"intervenante.

PRE-REQUIS

Disposer d” un ordinateur avec acces a internet et une adresse courriel.

Extrait le 23/10/2024



Stages

OFFRE DE FORMATION DU CNFPT

LA CONSTRUCTION, L’ ANIMATION ET LA GESTION D’ UNE DEMARCHE TERRITORIALE EUROPEENNE (LEADER,

DLAL, ITI, GALPA...) &

[IMg::W 2 jours présentiels + 0,5 jour a distance

Niveau Approfondissement

BORDEAUX

Code IEL - 86:SXESEQ11

Formadist du 24/03 au 25/04/25 Présentiel :
07-08/04/25

Une adresse couriel personnelle est
nécessaire a |’ inscription

Code stage : SXESE

PUBLIC

Cheffes et chefs de projet Europe en fonction ou en devenir, cadres/gestionnaires en charge de projet européen en
collectivités territoriales, équipes de direction, animateurs et animatrices de projets de développement territorial intégré
(LEADER, DLAL, GALPA).

OBJECTIFS

« |dentifier le contexte de la politique de cohésion 2021-2027 et de la politique de cohésion et de développement rural
2021-2027

« Construire, animer et gérer une stratégie adaptée pour sa collectivité pour la programmation des fonds structurels
2021-2027

« Gérer et mettre en euvre sa démarche territoriale

« Repérer les différents projets de démarches territoriales intégrées financées par les fonds européens (LEADER, DLAL,
GALPA)

« Identifier les projets européens €éligibles et monter son dossier

« Animer les projets de développement sur son territoire (rural, urbain, cétier)

CONTENU

Cette formation en partenariat avec LEADER France présente :

« La politique de cohésion, ses évolutions, ses finalités,

« La programmation 2021-27, la politique de cohésion et de développement rural 2021-2027 et leur déclinaison possible
pour les collectivités territoriales,

« La dimension multisectorielle et pluriannuelle de |” animation et gestion d’ une démarche territoriale européenne,

« Ladémarche et les priorités de | approche intégrée de développement territorial,

« Les acteurs de la gestion, la mise en ceuvre des fonds européens et de sa démarche territoriale intégrée,

« Le montage d’un projet de développement territorial intégré dans sa collectivité territoriale.

METHODES PEDAGOGIQUES

« Alternance entre apports théoriques et conceptuels, témoignages et analyse de pratiques

« Acces a une e-communauté de stage

« Des ressources en ligne seront mises a disposition avant/aprés la formation sur la plateforme numérique
d’ apprentissage du CNFPT.

PRE-REQUIS

Disposer d’ un ordinateur avec acces a internet et une adresse courriel individuelle

Ce stage appartient a |’ itinéraire suivant :
I2I0A  Développement et mise en oeuvre des projets européens

Extrait le 23/10/2024



Stages

OFFRE DE FORMATION DU CNFPT

LA MOBILISATION DE FONDS EUROPEENS POUR SA COLLECTIVITE &&
Durée

Niveau Fondamentaux du métier

LILLE
Code IEL : 83:SXE1W020
27-28/03/25

LILLE
Code IEL : 83:SXE1W026
27-28/11/25

Une adresse couriel personnelle est
nécessaire a |’ inscription

Code stage : SXEIW

PUBLIC

Cheffes et chefs de projet Europe en fonction ou en devenir, cadres chargés de projets européens, équipes de direction

OBJECTIFS

Maitriser le pilotage de projets tenant compte d’ une vision prospective, d ' une volonté collective, de valeurs partagées et
d’ axes stratégiques a moyen et long terme avec des financements européens.

CONTENU

« Formuler la définition du projet, ses objectifs, les futurs bénéficiaires, son calendrier et 1" enveloppe financiére
spécifique pour fédérer les acteur.rice.s sur une base commune.

« Organiser les partenariats techniques, financiers et humains nécessaires a la conduite de projets communautaires.

- Concevoir un dossier de financement européen ; sources d’ information, montage et évaluation du projet.

« Etude de différents exemples.

METHODES PEDAGOGIQUES

Apports théoriques, témoignages.Cette formation fait | objet d " activités a distance accessibles depuis la plateforme
numérique d ' apprentissage du CNFPT qui se compose d’ une e-communauté de stage de qui permet partage de ressources
et démarche collaborative entre les stagiaires et |”intervenant ou |’ intervenante.

PRE-REQUIS

Disposer d’ un ordinateur avec acces a internet et d’ une adresse courriel.

Ce stage appartient a |’ itinéraire suivant :
I2I0A  Développement et mise en oeuvre des projets européens

Extrait le 23/10/2024



Stages

OFFRE DE FORMATION DU CNFPT

LA PROGRAMMATION 2021-2027 DES FONDS EUROPEENS &

ITTe:W 12 heures a distance

Niveau Approfondissement

FORMATION A DISTANCE
Code IEL : 83:DAD18007
Plateforme en ligne ouverte
du 01/04 au 17/05/25

Une adresse couriel personnelle est
nécessaire a | "inscription

Code stage : DAD18

PUBLIC

Cheffes et chefs de projet Europe en fonction ou en devenir, cadres chargés de projets européens, équipes de direction.

OBJECTIFS

« appréhender la Stratégie Europe post-2020, le plan de relance et comment sy inscrit la politique régionale, de cohésion
et de développement rural 2021-27,

« appréhender la vision de |” Europe locale et régionale en 2030 et le cadre national des fonds européens,

- connaitre les projets des institutions communautaires et les positions de tous les acteurs (européens, nationaux),

« definir le calendrier de préparation dans sa collectivité, pour mobiliser les moyens humains et financiers,

« prévoir une stratégie adaptée de programmation des fonds structurels 2021-27,

« identifier les projets de son territoire et les financements a privilégier pour sa stratégie territoriale.

CONTENU
« webinaire d’ 1h sur la programmation 2021-27 des fonds européens suivi de 2 modules de 3h portant sur :
- la stratégie Europe Post 2020, I’ Europe locale et régionale 2030, le plan de relance et la politique de cohésion et de
développement rural 2021-27,
- |"architecture francaise des fonds européens (autorités de gestion, organismes intermédiaires, place des
collectivités infra-régionales dans la programmation),
- la programmation 2021-27 et |’ organisation/déclinaison dans 2 régions pour les collectivités.
« module de 2h pour | accompagnement a la mobilisation des fonds européens sur son territoire, | identification des
acteurs et priorités du ferritoire, et projets eurocompatibles,
- communauté de stage : un intervenant accompagne les stagiaires dans leurs apprentissages.

METHODES PEDAGOGIQUES

Webinaire, classes virtuelles, témoignages régionaux, accompagnement distanciel sur la mobilisation des fonds européens
dans votre territoire, communauté de stage. Un intervenant accompagne les stagiaires dans leurs apprentissages.

PRE-REQUIS
- acceder a un ordinateur connecté a internet,
« disposer d’ une adresse mail individuelle.

Extrait le 23/10/2024



Stages

OFFRE DE FORMATION DU CNFPT

LA COMPREHENSION ET L’ ANTICIPATION DES CONTROLES ET AUDITS DES FONDS EUROPEENS &@
Durée

Niveau Approfondissement

LILLE
Code IEL : 83:SXEUGO31
03-04/04/25

LA GARDE
Code IEL : 20:SXEUG032
22-23/04/25

Une adresse couriel personnelle est
nécessaire a |’ inscription

Code stage : SXEUG

PUBLIC
Cadres en charge de la gestion d’ un programme européen FESI (AG ou 0I),Cadres en charge de la gestion d’ un projet
cofinancé par les programmes européens FESI

0BJECTIFS
« connaitre les différents types de contrdles et d’ audits menés sur les financements de 1" UE,
« savoir anticiper ces contrles et audits de fagon a ce qu’ils se passent bien pour |” organisme audité.

CONTENU
« cadrage : les principes, les textes de référence, les acteurs,
« les différents niveaux de contrdle et d” audit, leur réle dans le systeme global, leurs différences et leurs points
communs,
« le déroulé d’ une mission de contrdle ou d’ audit,
« quelques points qui font |’ objet de la majorité des contrdles, et comment s’y préparer,
- comment préparer un contréle ou un audit , en inferne, vis a vis des porteurs de projet, etc.

METHODES PEDAGOGIQUES

Apports de contenus, mise en pratique des techniques et outils proposés.Apports théoriques et exemples Cette formation
comprend un échange entre stagiaires et/ou | intervenant.e sous forme d’ une e-communauté de stage accessible depuis la
plateforme numérique d’ apprentissage du CNFPT.

PRE-REQUIS

« disposer d’ une adresse courriel individuelle,

- connaitre les financements de |’ UE (Fonds européens structurels et d’ investissement) et leurs modalités de mise en
oeuvre par les collectivités territoriales.

Ce stage appartient a |’ itinéraire suivant :
I2I0A  Développement et mise en oeuvre des projets européens

Extrait le 23/10/2024



Stages

OFFRE DE FORMATION DU CNFPT

L’ EVALUATION DES PROGRAMMES ET PROJETS EUROPEENS &3
e

Niveau Approfondissement
LILLE

Code IEL : 83:SXCTNO11

10-11/04/25

Une adresse couriel personnelle est
nécessaire a |’ inscription

Code stage : SXCTN

PUBLIC

Cadres en charge de programmes et projets européens, cadre en charge de |’ évaluation des politiques publiques

OBJECTIFS
Identifier les méthodes d’ évaluation de programmes et projets européens. Identifier les différents types d’ évaluation.
Mettre en place un dispositif de suivi-évaluation dans sa collectivité.

CONTENU

L’ identification des objectifs et priorités thématiques du programme. Le temps, outils et utilisation de |’ évaluation. Les
différents types d’ évaluation: ex ante, ex post, etc. Les dispositifs de suivi et d” évaluation. Les indicateurs. La dimension
opérationnelle, les résultats et les effets indirects et politiques, au-dela du projet.

METHODES PEDAGOGIQUES

Retours d’ expériences Apports conceptuels, opérationnels et méthodologiquesCette formation comprend un échange entre
stagiaires et/ou | intervenant.e sous forme d’ une e-communauté de stage accessible depuis la plateforme numérique

d’ apprentissage du Cnfpt.

PRE-REQUIS

Disposer d’ une adresse courriel individuelle.

Extrait le 23/10/2024



Stages

OFFRE DE FORMATION DU CNFPT
| NOUVEAU

VALORISER SON EXPERTISE TERRITORIALE A L’ ETRANGER 2

T} O heures a distance

Niveau Approfondissement

FORMATION A DISTANCE
Code IEL : 17:SX24R001
Plateforme en ligne ouverte
du 03/04 au 31/05/25

Une adresse couriel personnelle est
nécessaire a | "inscription

Code stage : SX24R

PUBLIC

Directeurs et directrices de |” action extérieure, responsables des relations internationales, chargés de mission coopération
décentralisée

OBJECTIFS

« pouvoir se positionner dans le cadre des programmes de coopération internationaux,
« préparer une mobilité internationale.

CONTENU

- comprendre |’ écosysteme de |’ expertise internationale en coopération : les mécanismes de projection de |’ expertise;
les réseaux valorisant |’ expertise territoriale frangaise; les agences de coopération technique frangaises et étrangeéres,

« les périmetres d’ action et profils recherchés : le curriculum vitae et la valorisation de |” expertise individuelle - la carte
de visite de |’ agent ferritorial,

« le cadre juridique applicable aux agents territoriaux pour un départ a I’ étranger.

METHODES PEDAGOGIQUES

Cette formation a distance est composée de 4 webinaires. Les webinaires sont mis en lien avec les travaux conduits dans le
cadre de la e-communauté thematique « Action extérieure des collectivités territoriales » du CNFPT.

PRE-REQUIS

Disposer d’ une adresse courriel individuelle et d’ un ordinateur avec acces a internet, son, micro et webcam.

Extrait le 23/10/2024



Stages OFFRE DE FORMATION DU CNFPT

LES PRINCIPALES POLITIQUES PUBLIQUES EUROPEENNES ET LEURS FINANGEMENTS POUR LES TERRITOIRES &@
Durée

Niveau Fondamentaux du métier PUBLIC
ROUEN Cadres en charge de projets européens, cadres de direction.
Code IEL : 85:SXE4A030
24-25/04/25 0BJECTIFS
« connaitre les financements de I UE disponibles pour les collectivités territoriales,
« savoir identifier les financements de |” UE en lien avec la stratégie du territoire,
« connaitre les regles de montage des projets cofinancés par |’ UE.
LILLE
Code IEL : 83:5XE4A032 CONTENU
13-14/10/25 « les financements européens : principaux généraux (programmation pluriannuelle, stratégie, les différents types de projet

/ de programme / de partenariat / de financement,
« les principaux programmes européens pour les projets locaux : programmes sectoriels et fonds structurels (FESI),
« les principes de mise en oeuvre des financements européens : savoir monter et gérer un dossier de subvention,

Une adresse couriel personnelle est METHODES PEDAGUGlﬂUES

necessaire a |insoription Cette formation fait |’ objet d " un temps a distance sous forme d’ un module de e-formation accessible depuis la plateforme

Code stage : SXE4A numérique d " apprentissage du Cnfpt. Des ressources en ligne seront mises a disposition avant/apres la formation sur la

plateforme numérique d’ apprentissage du CNFPT. Une e-communauté de stage permet partage de ressources et démarche
collaborative entre les stagiaires et |"intervenant ou | intervenante. Apports théoriques et exemples

PRE-REQUIS

Disposer d’ une adresse courriel individuelle.

Ce stage appartient a |’ ifinéraire suivant :
I2I0A  Développement et mise en oeuvre des projets européens

Extrait le 23/10/2024



Stages

OFFRE DE FORMATION DU CNFPT

LE MONTAGE ET LA GESTION DE PROJETS EUROPEENS FSE+ &@
Durée

Niveau Approfondissement
LILLE

Code IEL : 83:SXEU1022
06-07/05/25

Une adresse couriel personnelle est
nécessaire a | inscription

Code stage : SXEU1

PUBLIC

« Chargeées et chargés de mission Europe

« Agents des services éducation, formation, jeunesse, insertion

« Cheffes et chefs de projets européens

« La formation s’ adresse aux bénéficiaires du fonds FSE+ et ne pas aux gestionnaires.

OBJECTIFS

« Comprendre le contexte d’intervention du FSE+ en France, ses possibilités et ses limites
- Connaitre les acteurs, les processus, les étapes de la vie d” un projet FSE+

« FElaborer un projet FSE+

« Gérer un projet FSE+ une fois la subvention obtenue

CONTENU

« Le cadrage : Le cycle de vie du projet, les grands principes de mise en ceuvre, les acteurs, les différents niveaux de
contréle

« Le montage de projet : la procédure, les points clés du formulaire, la contribution du projet au programme opérationnel,
les résultats attendus, les impacts, les indicateurs et notamment les données liées aux participants, la communication,
le suivi comptable

« L'élaboration du budget en dépenses : dépenses €ligibles, coiits réels vs. coiits simplifiés, frais de personnel, marchés
publics, TVA

« La gestion du projet : élaborer les demandes de paiement, comprendre les contrdles sur pieces (CSF), les visites sur
place, les audits d’ opération, gérer les modifications éventuelles a apporter au projet pendant sa mise en euvre

« L’élaboration du plan de financement : calcul de la subvention FSE-+, co-financeurs, auto-financement, contribution en
nature

METHODES PEDAGOGIQUES

« Alternance entre apports théoriques et conceptuels, témoignages et analyses de pratiques

« Ressources en ligne mises a disposition avant/apres la formation sur la plateforme numérique du CNFPT
« E-communauté de stage

PRE-REQUIS

Disposer d” un ordinateur avec acces a internet et une adresse courriel individuelleConnaitre les grands principes
d’intervention de | UE (politique de cohésion / fonds structurels)

Ce stage appartient a |’ itinéraire suivant :
I2I0A  Développement et mise en oeuvre des projets européens

Extrait le 23/10/2024



Stages

OFFRE DE FORMATION DU CNFPT

LE MONTAGE ET LA GESTION DE PROJETS EUROPEENS FEADER/LEADER &
Durée

Niveau Approfondissement

BORDEAUX

Code IEL : 86:SXEUC013

formadist du 19/05 au 13/06 Présentiel
02-03/06/2025

Une adresse couriel personnelle est
nécessaire a | "inscription

Code stage : SXEUC

PUBLIC

Animateurs et animatrices /gestionnaires de programme LEADER, cheffes et chefs de projet Europe en fonction ou en
devenir, cadres/gestionnaires en charge de projet européen, équipes de direction.

OBJECTIFS

« Appréhender la politique européenne de développement rural et le plan stratégique national 2023-2027

« Prévoir une stratégie adaptée pour sa collectivité pour la programmation des fonds LEADER 2023-2027

« Identifier les acteurs de la gestion et mise en ceuvre du programme LEADER en France

- Identifier les projets européens éligibles au programme LEADER et monter son dossier de demande de financement
« Gérer des projets LEADER en France

CONTENU

« L'histoire de la politique de développement rural, son évolution, ses finalités

« La programmation 2023-2027, la politique de développement rural 2023-2027 et leur déclinaison possible pour les
collectivités

« Le programme de |’ Union européenne en matiere de développement rural LEADER et ses priorités

« Le fonctionnement et le circuit de gestion du programme LEADER : Les Groupes d’ Action Locale (GAL) ; le cadre de
partenariat public-privé ; les démarches d’ appui a des stratégies multisectorielles, développées et administrées par les
territoires

- Les outils de montage et gestion d’ un projet LEADER

METHODES PEDAGOGIQUES

- Alternance entre apports théoriques et conceptuels, témoignages et analyse de pratiques

« Des ressources en ligne seront mises a disposition avant/apres la formation sur la plateforme numérique
d’ apprentissage du CNFPT

« E-communauté de stage

PRE-REQUIS

Disposer d” un ordinateur avec acces a internet et une adresse courriel individuelle

Ce stage appartient aux itinéraires suivants :
IXMV1  Directeur.rice.s et cadres chargé.e.s du développement économique
I2I0A  Développement et mise en oeuvre des projets européens

Extrait le 23/10/2024



Stages

OFFRE DE FORMATION DU CNFPT

LE MONTAGE ET LA GESTION DE PROJETS EUROPEENS FEDER &@
Durée

Niveau Approfondissement

LILLE
Code IEL : 83:SXEU0026
22-23/05/25

ROUEN
Code IEL : 85:SXEU0024
16-17/10/25

Une adresse couriel personnelle est
nécessaire a |’ inscription

Code stage : SXEUO

PUBLIC

« Cheffes et chefs de projet Europe en fonction ou en devenir

« Cadre charge de projets européens

« Equipes de direction

« La formation s’ adresse uniquement aux bénéficiaires / porteurs de projet, pas aux gestionnaires de FEDER.

Equipes de direction

OBJECTIFS

« Comprendre le contexte d'intervention du FEDER en France, ses possibilités et ses limites
« Connaitre les acteurs, les processus, les étapes de la vie d’ un projet FEDER

« Elaborer un projet FEDER

« Gérer un projet FEDER une fois la subvention obtenue

CONTENU

« Le cadrage : Le cycle de vie du projet, les grands principes de mise en eeuvre, les acteurs, les différents niveaux de
contréle

« Le montage du projet FEDER : la procédure, les points clés du formulaire, la contribution du projet au programme
opérationnel, les résultats attendus, les impacts, les indicateurs, la communication, le suivi comptable

« L’ élaboration du budget en dépenses : dépenses éligibles, coiits réels vs. coiits simplifiés, frais de personnel, marchés
publics, TVA

« L’ élaboration du plan de financement : calcul de la subvention FEDER, cofinangeurs, aute-financement, contribution en
nature

« La gestion du projet : élaborer les demandes de paiement, comprendre les contréles sur pieces (CSF), les visites sur
place, les audits d¢ opération, gérer les modifications éventuelles a apporter au projet pendant sa mise en @uvre

METHODES PEDAGOGIQUES

« Alternance entre apports théoriques et conceptuels
- Témoignages et analyses de pratiques

« E-communauteé de stage

PRE-REQUIS
« Disposer d” un ordinateur avec acces a internet et une adresse courriel individuelle
« Connaitre les grands principes d’ intervention de |" UE (politique de cohésion / fonds structurels)

Ce stage appartient aux itinéraires suivants :
IXMV1  Directeur.rice.s et cadres chargé.e.s du développement économique
I2I0A  Développement et mise en oeuvre des projets européens

Extrait le 23/10/2024



Stages OFFRE DE FORMATION DU CNFPT
| NOWEAU |

L' INSTRUCTION ET LE CONTROLE DU FSE+ &@
Durée

OBJECTIFS

+++

Niveau Approfondissement

REIMS
Code IEL : 82:5X50Q001 CONTENU
26-27/05/25

+++

PRE-REQUIS

+++

ANGERS
Code IEL : 17:8X50Q002
23-24/09/25

Une adresse couriel personnelle est
nécessaire a |’ inscription

Code stage : SX500

Extrait le 23/10/2024



Stages OFFRE DE FORMATION DU CNFPT

REGARDS CROISES FRANCO-ITALIEN: REFORMES, TERRITOIRES ET COOPERATIONS &
e

Niveau Fondamentaux du métier PUBLIC
Tou.te.s agent.e.s d’ une collectivité territoriale.

EﬁAdRleElll.-LEZU SX21K003
02/06/28 OBJECTIFS

« Identifier |” organisation du systéme politico-administratif italien.
« Décrire les caractéristiques structurelles et fonctionnelles italiennes.
- Repérer les compétences des différentes collectivités territoriales en Italie.
« Désigner les pratiques facilitant 1" échange avec les administrations italiennes.
« Identifier ses interlocuteur.rice.s italien.ne.s dans le cadre d’ échanges et de contacts professionnels.
« Présenter les réformes et tendances actuelles.

CONTENU

« Le systeme politico-administratif italien.

« L’ organisation territoriale italienne.

« Les compétences des collectivités territoriales italiennes.
« Structure et fonctionnement d’ une région - étude de cas.
« Les niveaux infrarégionaux d " un point de vue pratique.

METHODES PEDAGOGIQUES

« Apports théorigues.
« Echanges.
« Etudes de cas.

PRE-REQUIS

Aucun

Ce stage appartient a |’ itinéraire suivant :
I2I0B  Coopération transfrontaliere

Extrait le 23/10/2024



Stages

OFFRE DE FORMATION DU CNFPT

LES FINANCEMENTS EUROPEENS POUR LA POLITIQUE DE LA VILLE &@
Durée

Niveau Approfondissement

PARIS
Code IEL : 84:5XP0Z006
17/06/25+18/06/25

Une adresse couriel personnelle est
nécessaire a | inscription

Code stage : SXP0Z

PUBLIC

Directeurs et directrices du développement territorial, cheffes et chefs de projet développement territorial, chargées et
chargés de développement territorial,

OBJECTIFS

« favoriser une meilleure articulation entre les politiques nationales de cohésion urbaine et les financements européens,
- appliquer une approche intégrée au projet territorial et au contrat de ville,

- monter et gérer un projet européen d’ investissement territorial intégre (IT) ou URBACT,

« appréhender les financements européens (FEDER, FSE) pour la politique de la ville.

CONTENU

« le volet urbain de la politique européenne de cohésion : les Investissements Territoriaux Intégrés,
« les autorités de gestion régionales, les Programmes Opérationnels, efc...

« la gestion et la gouvernance des fonds européens,

« |’ingeénierie de projet,

« la communication sur les dispositifs.

« |”articulation entre les enjeux sociaux, urbains, économiques et environnementaux.

« |’identification des acteurs a mobiliser.

METHODES PEDAGOGIQUES

Cette formation fait |” objet d ' un module de e-formation a consulter avant la formation présentielle; qui permettra | apports
de connaissances et sera disponible sur la plateforme numérique d’ apprentissage du CNFPT. Le temps présentiel d’ une
durée de 2 jours, articulera pratique/théorie, analyse de cas concrets, pléniére et travaux de sous-groupes.

PRE-REQUIS
Disposer d” une adresse courriel individuelle, d" un ordinateur avec une connexion internet, une webcam et microphone, et
carte son.

Ce stage appartient a |’ itinéraire suivant :
IX453  Conception et pilotage de la politique de la ville

Extrait le 23/10/2024



Stages

OFFRE DE FORMATION DU CNFPT

LES AIDES D’ ETAT DANS LES FONDS EUROPEENS &
Durée

Niveau Approfondissement

STRASBOURG
Code IEL : 82:SXBOVO10
03-04/07/25

LYON
Code IEL : 80:SXBOV009
06-07/11/25

BESANCON
Code IEL : 81:SXBOVO11
09-10/03/26

Une adresse couriel personnelle est
nécessaire a | "inscription

Code stage : SXBOV

PUBLIC
Directeurs des affaires juridiques et des finances, Cadres de direction, cadres en charge de programmes et projets
européens.

0BJECTIFS

Connaitre les différents types d” aides publiques européennes et d aides d' Etat, Identifier les enjeux de la ” régionalisation
" des aides européennes, Maitriser les exigences du droit de |’ Union européenne en matiere de régularité des demandes et
de contrdle de conformité d’ utilisation des fonds, Comprendre les régimes des aides d’ état dans le cadre des fonds
europeens.

CONTENU

La logique d’ attribution des aides et de contrdle de leur emploi effectif dans un cadre juridique et financier contraint, au
niveau national comme au niveau européen, La coordination des procédures d’ examen des demandes d’ aides publiques et
la réactualisation du critére d’ attribution principal : |”intérét public local Les mécanismes de détection et de répression des
fraudes en matiére d’ utilisation des aides publiques.

METHODES PEDAGOGIQUES

Cette formation s’ organise autour d’ une séquence en présentiel et d’ une séquence en distanciel (wébinaire).

PRE-REQUIS
Connaitre les principes de base du droit de |’ Union européenne.Disposer d’ un ordinateur avec acces a internet, d’ une
adresse courriel individuelle. Accéder a un ordinateur muni d” une caméra/ d” un casque audio/ d’ un micro.

Ce stage appartient a |’ ifinéraire suivant :
12100  Les collectivités territoriales dans |’ union européenne

Extrait le 23/10/2024



Stages

OFFRE DE FORMATION DU CNFPT

L " EVALUATION ET LA GCOMMUNICATION SUR SON PROGRAMME LEADER &
Durée

Niveau Approfondissement

BORDEAUX

Code IEL : 86-:SXESFO07

Formadist 08/09 au 10/10 Présenteil
22-23/09/2025

Une adresse couriel personnelle est
nécessaire a | "inscription

Code stage : SXESF

PUBLIC

Animateurs et animatrices /gestionnaires de programme LEADER, cheffes et chefs de projet Europe en fonction ou en
devenir, cadres/gestionnaires en charge de projet européen en collectivités territoriales, équipes de direction, cadre en
charge de |’ évaluation des politiques publiques, gestionnaires de programmes LEADER.

OBJECTIFS

« Identifier les méthodes d’ évaluation de programmes et projets européens,

« Identifier les différents types d’ évaluation,

« Mettre en place un dispositif de suivi-évaluation de son programme territorial (LEADER, DLAL ou GALPA),

« Mettre en ceuvre |’ évaluation de la plus-value de son programme territorial (LEADER, DLAL ou GALPA),

« Développer la communication sur les projets et la stratégie de son programme territorial (LEADER, DLAL ou GALPA).

CONTENU

Cette formation en partenariat avec LEADER France présente :

« Les connaissances de base pour élaborer les outils pour évaluer et communiquer sur les stratégies et les projets
LEADER, FEAMPA ou FEDER.

« L'identification des objectifs et priorités thématiques du programme,

« Les dispositifs de suivi et d’ évaluation : le temps, les outils et |" utilisation de |’ évaluation,

« Les différents types d’ évaluation: ex ante, ex post, etc.

« Les indicateurs de suivi et d’ évaluation

« La dimension opérationnelle, les résultats et les effets indirects et politiques, au-dela du projet,

« La communication sur son programme LEADER.

METHODES PEDAGOGIQUES

« Retours d’ expériences
« Apports conceptuels, opérationnels et méthodologiques
« Accés a une e-communauteé de stage.

PRE-REQUIS

Disposer d’ un ordinateur avec acces a internet et une adresse courriel individuelle

Ce stage appartient a |’ itinéraire suivant :
I2I0A  Développement et mise en oeuvre des projets européens

Extrait le 23/10/2024



Stages

OFFRE DE FORMATION DU CNFPT

POLITIQUES D’ AMENAGEMENT ET DEVELOPPEMENT DURABLE : L’ EXPERIENCE D’ UNE COLLECTIVITE LOCALE

ALLEMANDE &
e

Niveau Expertise
STRASBOURG

Code IEL : 49:SXZ00009
23-25/09/25

Code stage : SXZ00

PUBLIC

Directeur.rice.s généraux.ales des services, directeur.rice.s généraux.ales des services techniques, cadres de direction et
cadres A des collectivités territoriales.

OBJECTIFS

- Examiner les choix stratégiques et méthodes employées par Fribourg en Brisgau, ville allemande pionniere dans la mise
en oeuvre des principes du développement durable.

« Comprendre le réle joué par |’ ensemble des acteur.rice.s locaux.ales dans les orientations et les réalisations de la ville.

« Appréhender le caractére systémique du changement engagé.

CONTENU

« Le cadre reglementaire et les compétences de la commune en Allemagne.

« L'historique de Fribourg, sa reconstruction et son projet actuel de territoire.

« La convergence des politiques énergie, mobilité, habitat, urbanisme sur des orientations durables ambitieuses.

« La gouvernance locale et les acteur.rice.s.

« 3 projets urbains dans 3 contextes : quartier sensible, en reconversion, éco quartier.

« L'implication de la population.

« L'évaluation des projets.

- Mise en perspective des modes de penser et de faire a Fribourg en B. avec ceux des collectivités frangaises sur les
enjeux du développement durable.

METHODES PEDAGOGIQUES

« Apports théoriques.

« Rencontre d” acteur.rice.s et d’ habitant.e.s.
« Visites de terrain.

« Discussions.

« Mise en perspective.

PRE-REQUIS

Aucun

Ce stage appartient a |’ itinéraire suivant :
I2I0C  Approches comparées européennes

Extrait le 23/10/2024



Stages

OFFRE DE FORMATION DU CNFPT

LA MOBILISATION DE SA COLLEGTIVITE AUTOUR DE L ACTION EUROPEENNE ET INTERNATIONALE &@
Durée

Niveau Approfondissement

METZ
Code IEL : 82:SX21E010
25-26/09/25

ANGERS
Code IEL : 17:SX21E009
19-20/11/25

Une adresse couriel personnelle est
nécessaire a |’ inscription

Code stage : SX21E

PUBLIC

Cadres et chef.fe.s de projet Europe en fonction ou en devenir, cadres et gestionnaires chargé.e.s de projets européens,
directeur.rice.s et cadres chargé.e.s des relations européennes et internationales, membres d’ équipes de direction.

OBJECTIFS

- examiner la place des actions et les métiers de |’ action européenne et internationale, - planifier, suivre et évaluer
I"impact sur le territoire, - ébaucher un plan d” action pour la mobilisation autour de |’ action européenne et internationale, -
inscrire | action européenne et internationale dans les dynamiques de son territoire. - mobiliser les actrices et acteurs dans
les projets dg action européenne et internationale - communiquer efficacement.

CONTENU

- les enjeux les défis opérationnels liés a |’ action européenne et internationale des collectivités, - les repéres et outils pour
partager les enjeux entre partenaires et renforcer le suivi-évaluation, - |’ impact sur le territoire de |” action européenne et
internationale, - les actrices et acteurs pour les projets d’ action européenne et infternationale, - argumentaire pour ses
élu.e.s, collegues, et partenaires

METHODES PEDAGOGIQUES

Alternance entre apports théoriques et conceptuels. Témoignages. Etudes de cas.Cette formation comprend un échange
entre stagiaires et/ou |’ intervenant.e sous forme d’ une e-communauté de stage accessible depuis la plateforme numérique
d’ apprentissage du CNFPT. Des ressources en ligne seront mises a disposition avant/apres la formation sur la plateforme
numérique d ' apprentissage du CNFPT.

PRE-REQUIS

Disposer d” une adresse courriel individuelle.

Ce stage appartient a |’ ifinéraire suivant :
12100  Action extérieure des collectivités territoriales

Extrait le 23/10/2024



Stages

OFFRE DE FORMATION DU CNFPT

LOBBYING ET STRATEGIE D’ INFLUENCE AUPRES DES INSTITUTIONS EUROPEENNES &&
Durée

Niveau Expertise
STRASBOURG

Code IEL : 49:SXEOE004
30/09-01/10/25

Une adresse couriel personnelle est
nécessaire a | inscription

Code stage : SXEOE

PUBLIC

DGS, DGA, cadres de direction, directeur.rice.s des affaires juridiques, directeur.rice.s et chargé.e.s de mission Europe.

OBJECTIFS

« Appréhender les enjeux du lobbying des collectivités locales auprés des institutions européennes.
« Distinguer les moyens d anticiper ef d agir.

« Identifier les principaux réseaux et lobbies des autorités locales et régionales.

« |dentifier les roles des institutions de |’ Union européenne.

« Préparer une stratégie d'influence et la défense d’ intéréts pour sa collectivité.

« Emprunter les canaux officiels et informels d’ influence.

« Cibler les acteur.rice.s et les moments clefs dans les processus de consultation et de décision.
« Planifier les rencontres et influencer les acteur.rice.s.

« Trouver et utiliser les sources d’information stratégiques.

« Construire un réseau dinfluence.

« Communiquer efficacement.

+ Flaborer une stratégie d’ influence globale.

CONTENU

« Le lobbying : agir pour ne pas subir.

« Les villes, les régions et le lobbying a Bruxelles.

« Clés d’influence des régions et des villes dans le processus décisionnel de |” Union européenne.
« Analyse des processus, procédures et comportements dans la négociation.

« Stratégie d’ influence de la commission européenne, du Parlement européen.

- Stratégie d’influence en lien avec | Efat et les représentant.e.s nationaux.ales.

« La stratégie d”influence du bureau de représentation.

« Eléments d’ une stratégie d’ influence optimale.

« Echange sur des exemples et pratiques réussis.

METHODES PEDAGOGIQUES

« Apports conceptuels et opérationnels.
« FEtude de cas.

PRE-REQUIS

Aucun

Ce stage appartient a |’ ifinéraire suivant :
12100  Les collectivités territoriales dans |’ union européenne

Extrait le 23/10/2024



Stages

OFFRE DE FORMATION DU CNFPT

CARTOGRAPHIE DES RISQUES ET AUDIT DES FONDS EUROPEENS &

IMg:: 4 2 jours présentiels

Niveau Approfondissement
DIJON

Code IEL - 81:SXE1F008

02-03/10/25

Code stage : SXE1F

PUBLIC

Cadres en charge de la cartographie des risques et/ou du contrdle interne des fonds européens (AG ou Ol des FESI)Cadres en
charge du pilotage d" un PO et de la mise en oeuvre du DSGC,Cadres en charge de la cartographie des risques et/ou du
contrdle interne des fonds européens (AG ou Ol des FESI)

OBJECTIFS
Identifier les enjeux liés a I’ environnement de contrdle interne dans les fonds européens,Comprendre les modalités de
contrdle interne des fonds européens et savoir les mettre en place.

CONTENU

L’ environnement de contrdle interne exigé pour les organismes chargeés de la gestion des FESI. Comment assurer un
environnement de contrdle interne efficace. Comment gérer les différends outils et notamment la cartographie des risques
d’ une part et | audit interne d’ autre part ; et enfin les autres niveaux de contrdle. Qu’ est ce que qu’ une cartographie des
risques ? Comment la mettre en place, intégrer ses recommandations dans le systéme de gestion, puis la gérer

(I" actualiser) au fil de la programmation dans les fonds européens et par rapport aux conclusions des différents niveaux de
contrdles ?Qu’ est ce que I’ audit interne ? Comment le mettre en place pour les fonds européens? Comment mener un
exercice de controle interne ? Que faire des conclusions ?.

METHODES PEDAGOGIQUES

Apports théoriques, Exemples,Cas pratiques.Cas pratiques.

PRE-REQUIS

Connaitre les financements de |’ UE (FESI) et les modalités de leur mise en oeuvre

Extrait le 23/10/2024



Stages

OFFRE DE FORMATION DU CNFPT

MOBILISATION DES FONDS EUROPEENS POUR UN PROJET CULTUREL &

IMg:: 4 2 jours présentiels

Niveau Approfondissement
STRASBOURG

Code IEL : 82:SX50E018
06-07/11/25

Code stage : SX50E

PUBLIC

Directeurs et directrices des affaires culturelles, cheffes et chefs de projet culturel, directeurs et directrices

d’ établissement culturel et cadres territoriaux exercant des responsabilités dans un service des affaires culturelles et
patrimoniales, tout cadre chargé des projets européens.

OBJECTIFS

« identifier les enjeux de développement culturel pour |’ Union Européenne,

- connaitre la stratégie européenne et la programmation 2021-2027, la stratégie et les dispositifs de la programmation,

« clarifier les étapes des appels a projets,

« intégrer le travail en réseau et les coopérations infernes et externes aux collectivités dans le processus de montage de
projet,

« identifier le role des partenaires institutionnels : région, intercommunalité.

CONTENU

« finalités et objectifs de |’ action culturelle,

« travail en réseau et coopérations internes et externes aux collectivités,
« sources d’ information,

- dispositifs existants : ressources, programmes, fonds mobilisables,

- analyse des principes généraux et criteres d’ éligibilite,

- identification des programmes mobilisables.

METHODES PEDAGOGIQUES

Apports théoriques. Etudes de cas : bonnes/mauvaises pratiques.Retour sur projets financés.

PRE-REQUIS

Aucun

Ce stage appartient a |’ ifinéraire suivant :
I2I0A  Développement et mise en oeuvre des projets européens

Extrait le 23/10/2024



Stages

OFFRE DE FORMATION DU CNFPT

L’ INSTRUCTION ET LE CONTROLE DU FEDER &

IMg:: 4 2 jours présentiels

Niveau Approfondissement
STRASBOURG

Code IEL : 82:SXE57015
13-14/11/25

Code stage : SXES7

PUBLIC

Gestionnaires de fonds européens FEDER, membres des services instructeurs

0BJECTIFS
décrire le parcours d’ un dossier de demande de fonds européens FEDER Identifier les différentes étapes de | instruction
d’ un dossier FEDER dans le respect des régles nationales et réglementaires

CONTENU

Le passage en comité de programmation, La décision d’ attribution: les autorités compétentes, la notification de la décision,
la convention, Le contrdle pendant |’ execution du projet: contrdle du service fait, Le contrdle a posteriori: controle

d’ opération.

METHODES PEDAGOGIQUES

Alternance entre apports théoriques et conceptuels, témoignages et analyses de pratiques, éfudes de cas

PRE-REQUIS

Aucun

Extrait le 23/10/2024
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OFFRE DE FORMATION DU CNFPT

LES FINANCEMENTS EUROPEENS POUR L ACTION EXTERIEURE DES COLLECTIVITES TERRITORIALES &@
Durée

Niveau Approfondissement
LA GARDE

Code IEL : 20:SXPOV003
17-18/11/25

Une adresse couriel personnelle est
nécessaire a |’ inscription

Code stage : SXPOV

PUBLIC

Cadres ferritoriaux exergant des responsabilités dans un service des affaires européennes et/ou internationales, fous
cadres chargés de projets européens ou internationaux.

OBJECTIFS

« Identifier les enjeux de développement de la coopération décentralisée pour |’ Union européenne.
« Appréhender la stratégie européenne ef la programmation 2021-2027.

« Identifier les programmes mobilisables et instruments financiers disponibles.

« Définir les principes généraux et les criteres d’ éligibilite.

Clarifier les étapes des appels a projets.Intégrer le travail en réseau ef les coopérations internes et externes aux
collectivités dans le processus de montage de projet. Identifier le role des partenaires institutionnels.

CONTENU

« Les finalités et objectifs de |” action extérieure des collectivités territoriales
« Le travail en réseau et les coopérations internes et externes aux collectivités
« Les sources d’information

« Les dispositifs existants

METHODES PEDAGOGIQUES

Apports théoriques et études de cas (honnes/mauvaises pratiques).Cette formation fait | objet d activités a distance
accessibles depuis la plateforme numérique d’ apprentissage du GNFPT qui se compose d ' une e-communauté de stage qui
permet partage de ressources et démarche collaborative entre les stagiaires et |’ intervenant ou |’ infervenante.

PRE-REQUIS

Disposer d” un ordinateur avec acces a internet et d’ une adresse courriel.

Ce stage appartient a |’ itinéraire suivant :
12100 Action extérieure des collectivités ferritoriales

Extrait le 23/10/2024



Stages OFFRE DE FORMATION DU CNFPT

| NOUVEAU
LA PLACE DES COLLECTIVITES DANS LES INSTITUTIONS ET POLITIQUES EUROPEENNES - VISITE A BRUXELLES &3

IMe::W 2.5 jours présentiels + 0,5 jour a distance

Niveau Approfondissement PUBLIC

BRUXELLES . Cadres chargés de’prujlets e_uropeens ’

Code IEL : 81-SX50U001 « Chargées et chargés d’ affaires européennes

02, 03 et 04/12 « Equipes de direction
« Instructeurs et instructrices gestionnaire de fonds européens
OBJECTIFS

_ « |dentifier les acteurs et partenaires de |” Union européenne pour les territoires
Uf'e adre_ssg G?_”"e' _pe_rsonnelle et « Appréhender le fonctionnement des institutions européennes et analyser leur processus décisionnel
nécessaire a |"inscription « Repérer la place des collectivités dans ce processus et les relais a Bruxelles

Code stage : SX50U « Appréhender les moyens d’ anticiper et d’ agir

« Investir la stratégie de la programmation 2021-2027

CONTENU

« Le fonctionnement/processus décisionnel des institutions européennes et leur role dans les politiques européennes
« Les stratégies des politiques européennes

« Laréalité institutionnelle européenne et les acteurs clés des politiques européennes a Bruxelles

« Le projet local et les relais des autorités nationales et des conseils régionaux a Bruxelles

« L’actualité de la politique européenne

« Les financements européens pour le développement territorial et les projets locaux

METHODES PEDAGOGIQUES

Les 2,5 jours présentiels se déroulent a Bruxelles. lls articulent pratique et théorie, visites des institutions européennes et
représentations nationales ou régionales ainsi que des rencontires avec des acteurs clés des politiques européennes et des
retours d’ expérience. Cette formation fait |’ objet d’ activités a distance accessibles depuis la plateforme numérique

d’ apprentissage du CNFPT qui se compose d’ une e-communauté de stage. Cette e-communauté de stage de 0,5 jour
permet partage de ressources et démarche collaborative entre les stagiaires et | animateur ou |” animatrice fil rouge de la
formation.

PRE-REQUIS

Disposer d” un ordinateur avec acces a internet et d’ une adresse courriel.

Extrait le 23/10/2024



Stages

OFFRE DE FORMATION DU CNFPT

LA POPULATION AUX COTES DES POUVOIRS LOCAUX DANS L’ ACTION PUBLIQUE : EXPERIENCES

EUROPEENNES &2

[IN§:: 3 jours présentiels +0,5 a distance

Niveau Approfondissement
STRASBOURG

Code IEL : 49:SX101004

02-04/12/25

Une adresse couriel personnelle est
nécessaire a | inscription

Code stage : SX10I

PUBLIC

Directeurs et directrices généraux des services, directeurs et directrices généraux adjoints des services, directeurs et
directrices et cadres de grandes collectivités, cadres de direction, cadres A.

OBJECTIFS

« appreécier la place du citoyen, habitant, dans |" action publique aux cotés des pouvoirs locaux (I’ expérience de
différentes collectivités en Europe),

« housculer ses représentations du rdle que la population est susceptible de jouer dans la fourniture de services, la
définition du projet de la collectivité, la conception des politiques publiques, |” animation du territoire,

- appréhender les conditions et les moyens grace auxquels des pouvoirs locaux en Europe coopérent avec leurs citoyens
dans un esprit de partenariat.

CONTENU

« les regards et postures des élu.e.s et des technicien.nne.s vis-a-vis des citoyen.ne.s, de leurs attentes et capacités
d’ agir,

« le partage de la responsabilité, le partage des pouvoirs et de la décision,

« les cultures et pratiques du dialogue, du partenariat, de la coopération,

« le pouvoir d’ agir,

« lareprésentation par |” usager.ere ou habitant.e de |" action de la collectivité et du service rendu par les pouvoirs
locaux.

METHODES PEDAGOGIQUES
* EXposes,

« échanges,

« travaux collectifs,

« débats.

PRE-REQUIS

Disposer d” une adresse courriel individuelle.

Ce stage appartient a |’ itinéraire suivant :
1210C  Approches comparées européennes

Extrait le 23/10/2024



Stages OFFRE DE FORMATION DU CNFPT
| NOWEAU |

LA GESTION D’ UNE SUBVENTION GLOBALE FSE+ &@
Durée

: OBJECTIFS
Niveau Approfondissement "
NANCY
Code IEL : 82:SX50T001 CONTENU
09-10/12/25 es
PRE-REQUIS

+++
Une adresse couriel personnelle est
nécessaire a | inscription

Code stage : SX50T

Extrait le 23/10/2024



Stages

OFFRE DE FORMATION DU CNFPT
| NOUVEAU

PARTICIPATION ET DROIT DE VOTE DES ETRANGERES ET DES ETRANGERS DANS LA VIE LOCALE : PRATIQUES

EUROPEENNES &2

[IMg::W 2 jours présentiels + 0,5 jour a distance

Niveau Expertise

PARIS
Code IEL : 84:SXVUEQO1
22/01/26+23/01/26

LA GARDE
Code IEL : 20:SXVUE0D2
17-18/03/26

Une adresse couriel personnelle est
nécessaire a | inscription

Code stage : SXVUE

PUBLIC

Cadres de direction, directeurs et directrices des affaires juridiques, cadres en charge de |’ état civil, de la démocratie
participative et des relations européennes et internationales, directeurs et directrices et cadres chargés de |’ enfance et de
la jeunesse.

OBJECTIFS

- construire une vision européenne de la participation et du droit de vote des étrangers a la vie locale,

- identifier les enjeux d’ une démarche citoyenne et de la participation des étrangers (européens et exiracommunautaires)
ala vie locale,

« repérer les modalités et outils de mise en ceuvre et d’ animation associant tous les acteurs,

- identifier les conditions nécessaires a la mise en ceuvre.

CONTENU

« deéfinition et enjeux de la participation citoyenne et de la participation des étrangers (européens et
extracommunautaires) 4 la vie locale,

« collaboration avec les acteurs locaux et les partenaires institutionnels,

« expériences frangaises et européennes.

METHODES PEDAGOGIQUES

Cette formation fait |’ objet d " activités a distance accessibles depuis la plateforme numérique d’ apprentissage du CNFPT
d’ une durée de 3 heures, qui se composent d’ une e-communauteé de stage et de consultation de ressources
documentaires. Les deux jours présentiels articulent apports théoriques, études de cas et échanges de pratiques.

PRE-REQUIS

Disposer d’ une adresse courriel individuelle.

Extrait le 23/10/2024
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ITINERAIRES OU CYCLES

INTITULE DE L’ ITINERAIRE/CYCLE ET DES MODULES LE COMPOSANT NIVEAU DUREE * CODE

LES COLLECTIVITES TERRITORIALES DANS L’ UNION EUROPEENNE 1210D

&=  Les services publics locaux et |’ Europe F 25 SXPD2
&= Lesservices publics locaux et | Europe F 25 SXPOW
So  Services d’intérét général, aides d’ Etat et marchés publics dans un contexte européen: enjeux et pratiques A 3 SXP09
& Services d’intérét général dans un contexte européen: enjeux et pratiques A 2 SXEUJ
@ Intégrer les perspectives européennes dans sa strategie locale A 3 SXW29
&= Les principales politiques publiques européennes et leurs financements pour les ferritoires F 25 SXE1E
=) Les principales politiques publiques européennes et leurs financements pour les territoires F 25 DADIA
=) Les systemes d " administration et de fonctions publiques locales en Europe A 1 SXEOB
&=  Les marchés publics dans les fonds européens A 25 SXE2E
@ Les marchés publics dans les fonds européens A 25 DADOH
& Les aides d’ Etat dans les fonds européens A 25 SXBOV
@ Les aides d’ Etat dans les fonds européens A 25 DADOF
& Le réglement général sur la protection des données (RGPD) F 1 SX103
&=  Lobbying et stratégie d’influence auprés des institutions européennes E 25 SXEOE
@ Lobbying et stratégie d"influence auprés des institutions européennes E 25 DAD19
& Rencontres Territoriales Européennes et Internationales A 2 SXP06
ACTION EXTERIEURE DES COLLECTIVITES TERRITORIALES 12100

&=  L'action infernationale des collectivités : des jumelages a |” action de coopération décentralisée A 3 SXE2I

&=  Lemontage d’un projet de coopération décentralisée A 3 SXE2F
&=  Lacampagne de sensibilisation et de communication autour d” un projet de coopération décentralisée A 3 SXE2J
@ La sécurisation juridique de |” action internationale des collectivités territoriales A 1.33 SXI00
@ La sécurisation juridique de |” action internationale des collectivités territoriales: les finances mises en oeuvre par la A 0.33 SXIOA

collectivité

& L' attractivité et |’ accompagnement économique des territoires a |’ infernational A 2 SXER4
&= Les financements européens pour |’ action extérieure des collectivités territoriales A 25 SXPOV
&=  Lamobilisation de sa collectivité autour de |’ action européenne et internationale A 25 SX21E
=) Valoriser son expertise territoriale a |’ étranger A 2 SX22R
@ Elaborer le budget de son service relations internationales A 0.33 SX220
@ Déclarer en ligne |” Aide Publique au développement de sa collectivité A 0.33 SX220
& Rencontres Territoriales Européennes et Internationales A 2 SXP06
DEVELOPPEMENT ET MISE EN OEUVRE DES PROJETS EUROPEENS 1210A

&= Les principales politiques publiques européennes et leurs financements pour les territoires F 25 SXE1E

* EN NOMBRE DE JOURS @ NOUVEAU S PRESENTIEL G ADISTANCE &2 MIXTE
F : FONDAMENTAUX A : APPROFONDISSEMENT  E : EXPERTISE

igha[m] TOUTES LES INFORMATIONS

~ UTILES SUR

- WWW.CNFPT.FR


https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/k-5v3u-I-1jn91c0-1ksm3k0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/k-5v2n-I-1jn91c0-1ksm3k0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/k-5v3b-I-1jn91c0-1ksm3k0

ITINERAIRES OU CYCLES .

INTITULE DE L’ ITINERAIRE/CYCLE ET DES MODULES LE COMPOSANT NIVEAU DUREE * CODE

&= Les principales politiques publiques européennes et leurs financements pour les ferritoires F 25 SXE4A
@ Les principales politiques publiques européennes et leurs financements pour les territoires F 25 DADIA
& Services d’intérét général dans un contexte européen: enjeux et pratiques A 2 SXEUJ
So  Services d’intérét général, aides d’ Etat et marchés publics dans un contexte européen: enjeux et pratiques A 3 SXP09
&=  Lamobilisation de fonds européens pour sa collectivité F 25 SXEIW
& Les fonds européens dans ma région F 1 SXPD1
&=  lemontage et la gestion de projets européens Feder A 25 SXEUOD
&=  Lemontage et la gestion de projets européens FSE+ A 25 SXEU1

& Le montage et la gestion de projets européens FEADER/LEADER A 25 SXEUC
& La construction, I’ animation et la gestion d’ une démarche territoriale européenne (LEADER, DLAL, ITI , GALPA...) A 25 SXESE
& L’ évaluation et la communication sur son programme LEADER A 25 SXESF
&=  Laprise en compte de la dimension européenne dans la politique de la ville A 3 SXDIM
& Mobilisation des fonds européens pour un projet culturel A 2 SX50E
e Politiques européennes et innovation : levier du développement territorial E 2 SXRDD
&=  Lesprojets européens et les politiques publiques d’ éducation-jeunesse E 25 SX3LB
& L’ évaluation des projets européens A 2 SXEG3
&=  Lacompréhension et |’ anticipation des contrdles et audits des fonds européens A 25 SXEUG
& Rencontres Territoriales Européennes et Internationales A 2 SXP06
e Université européenne de |’ AFCCRE A 15 SXP07
& Journée des fonds européens A 2 SXP08
&=  Lemontage et la gestion de projets européens LEADER A 25 SXE5C
COOPERATION TRANSFRONTALIERE 2108

& Regards croisés franco-espagnols : réformes, ferritoires et coopérations F 1 SX21G
& Regards croisés franco-italien: réformes, territoires et coopérations F 1 SX21K
& Le dg transfrontalier E 2 SXEUH
&=  lessystémes de santé dans le Rhin supérieur A 15 SXEIS

& Les systemes scolaires dans le Rhin supérieur A 05 SXEES
& Rencontres Territoriales Européennes et Internationales A 2 SXP06
APPROCHES COMPAREES EUROPEENNES 1210C

@ Les systemes d administration et de fonctions publiques locales en Europe A 1 SXEOB
&=  Management stratégique: approche comparée en Europe A 3 SXE2K
& Politiques d' aménagement et développement durable : |” expérience d’ une collectivité locale allemande E 3 SXZ00
&=  Lapopulation aux cdtés des pouvoirs locaux dans |’ action publique : expériences européennes A 3 SX1C0

E TOUTES LES INFORMATIONS
UTILES SUR

WWW.CNFPT.FR

* EN NOMBRE DE JOURS @ NOUVEAU S PRESENTIEL G ADISTANCE &2 MIXTE
F : FONDAMENTAUX A : APPROFONDISSEMENT  E : EXPERTISE

(=] (=]


https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/k-5v3h-I-1jn91c0-1ksm3k0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/k-5v3s-I-1jn91c0-1ksm3k0
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INTITULE DE L’ ITINERAIRE/CYCLE ET DES MODULES LE COMPOSANT NIVEAU DUREE * CODE
&  Lapopulation aux cdtés des pouvoirs locaux dans |’ action publique : expériences européennes A 35 sxiol
& Prévention de la radicalisation: acteur.rice.s locaux.ales et échanges de pratiques A 1 SX25B
&= Participation et droit de vote des étrangéres et des étrangers dans la vie locale : pratiques européennes E 25 SXLOJ
&=  Les modes de coopération entre les polices municipales et locales.en Europe E 15 SXEIP
& Les politiques locales de transition énergétique en Europe A 1 SXE2N
&=  lessystémes de santé dans le Rhin supérieur A 1.5 SXEIS
& Les régimes de retraite : comparaisons, complémentarités et imbrications E 2 SXHRF
& Les systemes scolaires dans le Rhin supérieur A 05 SXEES
& L' Europe de la culture de Aa Z E 2 SXC17
& Rencontres Territoriales Européennes et Internationales A 2 SXP06
& Séminaire européen de |’ AIEIA A 2 SX256

HLH -E TOUTES LES INFORMATIONS
: % UTILES SUR

= WWW.CNFPT.FR

* EN NOMBRE DE JOURS ~ @ NOUVEAU & PRESENTIEL & ADISTANCE &2 MIXTE
F: FONDAMENTAUX A : APPROFONDISSEMENT  E : EXPERTISE


http://www.tcpdf.org

Pour un conseil, une formation
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