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COOPERER AVEC LES ASSOCIATIONS
POUR MIEUX AGIR

DANS LES TERRITOIRES :
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LES RENCONTRES DE LA VIE ASSOCIATIVE

COOPERER AVEC LES ASSOCIATIONS POUR MIEUX AGIR
DANS LES TERRITOIRES : POURQUOI ET COMMENT ?

Lundi 30 septembre et mardi 1°" octobre 2024, Pantin
Centre interdépartemental de gestion de la premiére couronne de la région lle-de-France (CIG)
1, rue Lucienne Gérain

CONTEXTE

La coopération entre collectivités et associations représente un enjeu majeur
pour I'efficacité de I'action publique.

Cette collaboration peut étre pergue comme quasi anthropologique car elle
reflete et renforce les dynamiques sociales, culturelles et économiques locales.

Dans ce contexte, ces rencontres auront pour objectif d’explorer des réponses
face a ces interrogations :

- Comment la coopération entre collectivités et associations peut-elle étre
optimisée pour un meilleur impact sur les territoires ?

- Quels sont les mécanismes et les stratégies a mettre en ceuvre pour rendre
cette coopération non seulement efficace sur le plan opérationnel, mais aussi
profondément ancrée dans les réalités et les spécificités locales ?

Cette problématique s’inscrit dans une perspective ou la coopération n'est pas
seulement vue comme un moyen de gestion ou de déploiement de services, mais
aussi comme une démarche fondamentale pour comprendre et interagir avec le
tissu social local. De plus, la capacité des collectivités a s'engager avec les
acteurs associatifs influence directement la qualité et la durabilité des initiatives
locales, en favorisant une approche plus inclusive et participative.

Face a ces enjeux, il est essentiel de réfléchir aux meilleures pratiques de
collaboration, d’identifier les obstacles potentiels et de proposer des solutions
innovantes pour renforcer les capacités des deux parties, afin d’assurer une
interaction efficace qui contribue a la résilience et au développement des
territoires.
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DGS, secrétaires généraux de mairie, cadres, agents/agentes des services vie
associative, tout autre agent travaillant en coopération avec les associations.
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12h30

13h30

14h00

14h10

14h30

14h40

PROGRAMME

LunNDI 30 SEPTEMBRE 2024

ACCUEIL DES PARTICIPANTS ET DES PARTICIPANTES

Ressources, réseau, convivialité et partage : aspect collaboratif.
Des espaces pour échanger entre pairs et développer vos réseaux
vous seront proposés tout au long de ces rencontres.

BRISE-GLACE (EspAce FOrRuM)

Lancement des rencontres par un atelier brise-glace convivial.

Une occasion ludique de vous découvrir entre participant(e)s venu(e)s
de toute la France.

OUVERTURE ET PRESENTATION DU PROGRAMME (EsPACE FORUM)

DEBAT MOUVANT (AMPHITHEATRE)
Exprimez vos visions sur le sujet de la coopération et ses enjeux dans
les territoires.

INTERVENANTS :

Patrick NORYNBERG, formateur, consultant, conférencier et
essayiste

Sophie ZANA, cheffe du pble Accompagnement et animation de la
vie associative, Conseil départemental de la Seine-Saint-Denis

DISCOURS OFFICIEL (AMPHITHEATRE)
Nathalie POPADYAK, directrice du CNFPT - INSET de Nancy

TABLE RONDE (AMPHITHEATRE)
Coopérer avec les associations pour mieux agir dans les territoires :
entre choix et obligation ?

ANIMATRICE :
Magali CAILHOL, chargée de mission Transition écologique

INTERVENANTS :

Carole BARTH-HAILLANT, cheffe de service, spécialités
Démocratie, citoyenneté, éthique publique, CNFPT - INSET de Nancy
Magali CAILHOL, chargée de mission Transition écologique

Floriant COVELLI, délégué général, Institut frangais du monde
associatif

Sullivan JOUS, conseiller municipal, Ville de Sevran

Mathilde RENAULT TINACCI, chargée de recherche Vie

associative ; chercheure associée CERLIS-CNRS (UMR 8070),
Université Paris Descartes / Université de Paris ; Institut national de la
jeunesse et de I'éducation populaire (INJEP), mission études et
recherche (MER)

Gwenaélle RIDARD, responsable du service de la relation aux
associations, Ville de Nantes




15h40

16h10

PAUSE RESSOURCES : VENEZ DECOUVRIR NOTRE FORUM (ESPACE FORUM)
Venez consulter les ressources créées par différents acteurs de la vie
associative : RNMA, Le mouvement associatif, France Active
(Centre de ressources DLA Financement), La Fonda, FFCO, La
ligue de I'enseignement, IFMA, Empreinte citoyenne, DJEPVA, Je
veux aider, CNFPT.

ATELIERS TOURNANTS ET BIBLIOTHEQUES HUMAINES

Dans les ateliers tournants, vous découvrirez des dispositifs, outils
et méthodes concrets qui répondent a des besoins quotidiens dans
les relations entre associations et collectivités dans le cadre de la
coopération.

Dans les ateliers "bibliotheques humaines", vous pourrez profiter
de retours d'expériences sur des démarches de coopération, afin de
vous inspirer et de découvrir dans ces exemples, les boosters, les
freins et les leviers.

DEUX ATELIERS DE 45 MINUTES AU CHOIX

ATELIER 1 WORLD CAFE : VALORISATION DES AIDES EN
(SALLE PENICHE - NATURE
EsPACE 5)
ANIMATEUR :

Ludovic CORNELIE, chef de service Vie Associative & Action
internationale, Ville de Colombes

COOPERATION ENTRE ASSOCIATIONS ET
COLLECTIVITES : DECOUVREZ COMMENT CELA
(SAﬁTEEEIEENchiE- IMPACTE LA SANTE ECONOMIQUE ET FINANCIERE
EspAcE 1) D'UNE ASSOCIATION (niveau avancé, Prérequis :
connaitre le fonctionnement économique d'une
association)

ANIMATEUR :
Arnold BORNET, chargé de mission - Centre de ressources DLA
Financement, France Active

ATELIER 3 ASSO DES VILLES, ASSO DES CHAMPS :

(SALLE PAQUEBOT- |\ T-pROGER LES SPECIFICITES TERRITORIALES
ESPACE 7)

ANIMATRICES

Céline MATRAN, chargée de mission accompagnement des
associations, Guid’Asso, Direction de la jeunesse, de I'éducation
populaire et de la vie associative (DJEPVA)

Mathilde RENAULT TINACCI, chargée de recherche Vie

associative ; chercheure associée CERLIS-CNRS (UMR 8070),
Université Paris Descartes / Université de Paris ; Institut national de la
jeunesse et de I'éducation populaire (INJEP), mission études et
recherche (MER)



ATELIER 4 BULLE D'INSPIRATION : COOPERER AVEC LES
(sALLE PENICHE-  ASSOCIATIONS, REENCHANTER LA DEMOCRATIE
ESPACE 2) (TEMOIGNAGE)

ANIMATEUR :
Julien GOUPIL, directeur et fondateur de I'association Empreintes
citoyennes

ATELIER 5 RECONCILIATION ENTRE JURISTES ET

(SALLE PENICHE -
ESPACE 3) ACCOMPAGNATEURS DE LA VIE ASSOCIATIVE

ANIMATEUR :
Marc GUIDONI, directeur général Appel national - Formateur en droit
public, laicité, citoyenneté, éthique publique

LE CONSEIL LOCAL DE LA VIE ASSOCIATIVE
(SA’i‘LTEE;'EENFI*CﬁE_ A CONCARNEAU, UN EXEMPLE
Esract 4) DE CO-CONSTRUCTION ENTRE LES ASSOCIATIONS
ET LA COLLECTIVITE

ANIMATRICE :
Lise SAGNE, directrice action culturelle, Ville de Concarneau

BENEVOLES EPANOUIS, BENEVOLES INVESTIS :
ATELIER 7 UN EXEMPLE DE CO-CONSTRUCTION ENTRE
(SALLE PAQuUEBOT - ASSOCIATIONS ET COLLECTIVITE POUR
ESPACE 6) RENOUVELER LA GESTION DES BENEVOLES
(EXPERIENCE DE LA VILLE DE MULHOUSE)

ANIMATRICE :
Cécile VINCENT, directrice Carré des associations, Ville de
Mulhouse

ATELIER 8 LES COLLECTIVITES TERRITORIALES ET
(sALLE PAQuEBoT— L’ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE : UNE
ESPACE 8) RELATION DE PRESTATAIRE OU DE PARTENAIRE

ANIMATRICE :

Marilyn SAHNOUNI, consultante en développement économique
spécialisée en ESS et adjointe au maire en charge de I'ESS,
OGMA



ATELIER 9 CO-CONSTRUIRE UN REFERENTIEL COMMUN DE
(sALLE PAQueeoT L'UTILITE SOCIALE DE LA VIE ASSOCIATIVE
- EspACE 9) (L'EXPERIENCE DE LA VILLE DE NANTES)

ANIMATRICE

Gwenaélle RIDARD, responsable du service de la relation aux
associations, Ville de Nantes

18h00 FIN DE LA JOURNEE

MARDI 15* OCTOBRE 2024

8HOO ACCUEIL DES PARTICIPANTS ET DES PARTICIPANTES

9h00 OUVERTURE DU FORUM
9h30 REPRISE DES ATELIERS TOURNANTS ET BIBLIOTHEQUES HUMAINES

DEUX ATELIERS DE 45 MINUTES AU CHOIX

DATA. SUBVENTION, LA DONNEE : ENJEU DE

ATEPL'ER 1 COOPERATION ENTRE POUVOIRS PUBLICS AU
(SA_LLEESP:SEU%‘OT SERVICE DES PARTENARIATS AVEC LES
ASSOCIATIONS
ANIMATEURS :

Yasmine COMETA, intrapreneur Data Subvention, service Data.
Subvention, Direction de la jeunesse, de I'éducation populaire et de
la vie associative (DJEPVA)

Louis PENISSON, chargé de déploiement, service Data.
Subvention, Direction de la jeunesse, de I'éducation populaire et de
la vie associative (DJEPVA)

APPELS A PROJETS ET GOUVERNANCE DU

ATE;'ER 2 FINANCEMENT : QUELLES MARGES DE
(SA_LLEESP:SEUS?OT MANCEUVRE POUR DES RELATIONS DURABLES
ENTRE ASSOCIATIONS ET COLLECTIVITES ?
ANIMATEURS :

Jean-Marie COCHET, directeur Education, Ville de Brest
Julien TALPIN, chercheur, Université de Lille

STRUCTURER LES COOPERATIONS POUR
ATELIER 3 IMPULSER ET ANIMER UNE COMMUNAUTE
(sALLE PAQuEBoTr D'ACTION SUR L'ENGAGEMENT DES JEUNES :
- ESPACE 6) EXPERIMENTATION DE LA VILLE DE MULHOUSE
AVEC L'APPUI DE LA FONDA

ANIMATEURS :

Bastien ENGELBACH, coordonnateur des programmes du DoTank
La Fonda



Cécile VINCENT, directrice Carré des associations, Ville de
Mulhouse

ATELIER 4 WORLD CAFE : VALORISATION DES AIDES EN
(SALLE PENICHE - NATURE
ESPACE 5)

ANIMATEUR :
Ludovic CORNELIE, chef de service Vie Associative & Action
internationale, ville de Colombes

COOPERATION ENTRE ASSOCIATIONS ET

ATELIER 5 COLLECTIVITES : DECOUVREZ COMMENT CA
(SALLE PENICHE - IMPACTE LA SANTE ECONOMIQUE ET
ESPACE 1) FINANCIERE D'UNE ASSOCIATION (niveau

débutant, pas de prérequis)

ANIMATEUR :
Maxime TRAQUELET, chargé d’études socio-économiques - Centre
de ressources DLA Financement, France Active

ATELIER 6 BULLE D'INSPIRATION : COOPERER AVEC LES
(SALLE PENICHE - ASSOCIATIONS, REENCHANTER LA
ESPACE 2) DEMOCRATIE (TEMOIGNAGE)

ANIMATEUR :
Julien GOUPIL, directeur et fondateur de I'association Empreintes
citoyennes

ATELIER 7 RECONCILIATION ENTRE JURISTES ET

(SALLE PENICHE -
ESPACE 3) ACCOMPAGNATEURS DE LA VIE ASSOCIATIVE

ANIMATEUR :
Marc GUIDONI, directeur général Appel national - Formateur en droit
public, laicité, citoyenneté, éthique publique

LE CONSEIL LOCAL DE LA VIE ASSOCIATIVE
(onte Pz | A CONCARNEAU, UN EXEMPLE
Eeracea) | DE CO-CONSTRUCTION ENTRE LES
ASSOCIATIONS ET LA COLLECTIVITE

ANIMATRICE :
Lise SAGNE, directrice action culturelle, Ville de Concarneau



11h30

13h00

ATELIER 9 LE RECIT DES ASSOCIATIONS DE LOI 1901 AU
(sALLE PAaQuEBoT FIL DU TEMPS : FAITS MARQUANTS ET
- ESPACE 10) ANECDOTES

ANIMATEUR
Franck BALY, coordonnateur des conseils de quartiers,
consultant/formateur, mairie de RIOM

PAUSE DEJEUNER

LA COOPERATION EN JEU
Explorez les enjeux de la coopération et de la co-construction dans la
vie associative a travers des jeux Sérieux.

Les rouages de la co-construction (saLLe PaQuesoT)

Cécile VINCENT, directrice du Carré des associations, Ville
de Mulhouse

Sylvain RIGAUD, délégué général adjoint, Réseau national
des maisons des associations (RNMA)

La fresque des enjeux associatifs (saLLe PaQuesoT)

Adéle CROS, responsable animation et développement du
réseau, Le Mouvement associatif

Mehdi AL BOUFARISSI, responsable de projets, Le
Mouvement associatif

Facilitation ludique : a la découverte des mécanismes pour

créer un jeu sur les fondamentaux de la vie associative
(SALLE PENICHE)

Thomas QUENTIN, facilitateur ludique, spécialiste des
sciences cognitives, intervenant CNFPT

David CHAUFER, consultant-formateur, spécialiste des
relations collectivités et associations, intervenant CNFPT

Atelier hors les murs : I'espace public, terrain de jeu de la vie
associative et citoyenne (AUTour bu CANAL DE L’OURCQ)

Pascal LE BRUN-CORDIER, professeur associé a I'Université
Paris1 Panthéon-Sorbonne, directeur, Villes In Vivo, atelier
d’idées et de production

Sophie ZANA, cheffe du Pble Accompagnement et Animation
de la vie associative, CNFPT

Faire ensemble 2030 : coopérer au service des Objectifs de
développement durable (ODD) (saLLE PENICHE)

Bastien ENGELBACH, coordonnateur des programmes du
DoTank La Fonda

Quentin VAISSAIRE, chargé de mission u DoTank La Fonda

Vous cherchez votre outil innovant en intelligence collective...
Créez-le | (saLLE PENICHE)

Florence THERRAT, ingénieure territoriale, membre du réseau
des Pionniers de l'innovation publique, intervenant CNFPT
Magali CAILHOL, chargé de mission transition écologique,
spécialiste de la vie associative, intervenant CNFPT



15h00 POUR NE PAS CONCLURE (AMPHITHEATRE)

Pascal LE BRUN-CORDIER, professeur associé a la Sorbonne,
responsable d’'un master dédié aux projets culturels et artistiques dans
I'espace public, également directeur artistique, propose d'éclairer
guelques aspects de la coopération entre associations et collectivités
a la lumiére de ses domaines d'expertise. Son intervention mettra en
lumiére l'importance des droits culturels, de lI'encapacitation citoyenne
et du concept novateur de « contrat de résonance » dans la
dynamisation des processus de coopération. Il soulignera le réle
crucial des artistes et de la dimension culturelle comme catalyseurs de
changement dans tous les domaines de la vie associative et sociale.
Cette session promet d'ouvrir de nouvelles perspectives, d'inspirer les
participants et de repenser les pratiques de coopération, offrant ainsi
un moment rafraichissant et stimulant pour tous les acteurs du
territoire.

15h30 FIN DES RENCONTRES

INSCRIPTION

Date limite des inscriptions : 25 septembre 2024

** \Jous étes agent territorial :
merci de vous rapprocher du service formation de votre collectivité (Inscription en ligne).
Code structure : 46 - Code session : SXRVA - Code stage : 002, soit 46 SXRVA 002

** \/ous n'étes pas agent territorial :
merci de compléter le bulletin d'inscription 1CI

et l'adresser a :
Régine CHARD LABAINVILLE, assistante de spécialités Démocratie, citoyenneté et éthique
publique, tél. : 03 83 19 22 02 / email : contact.rdvva@cnfpt.fr

CONTACT

POUYE Khalifa AB., responsable national de spécialité « Vie Associative et Participation
citoyenne », Service de spécialité « Démocratie, Citoyenneté et Ethique Publique »,
email : contact.rdvva@cnfpt.fr

Actualisé le mercredi 25 septembre 2024

Centre national de la fonction publique territoriale
Institut national spécialisé d’études territoriales, 1 boulevard d’Austrasie - CS 20442 - 54000 NANCY
www.cnfpt.fr

INSET de Nancy
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