
L’accompagnement de 
la vie associative sur 
les territoires
Un métier en structuration
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Construction d'un référentiel métier 
pour l'accompagnement de la vie associative 
sur les territoires
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Constat partagé, dynamique d’acteurs

Pourquoi ?

▪ Diversité des pratiques, besoin de langage commun 
▪ Absence d’identification dans le code ROME, le référentiel métiers 

territoriaux
▪ Absence de certification RNCP / RS et de parcours de formation 

dédiés 
▪ Rapports et travaux sectoriels sur l’importance de 

l’accompagnement des dynamiques associatives locales 
▪ Préfiguration de la mesure AVAL (Accompagnement de la vie 

associative) devenue Guid’asso

⮚ Un chantier national de définition et reconnaissance du métier, 
multipartenarial, piloté par le RNMA



La recherche 
action aboutit à un 
référentiel métier 
commun, le Copil 
décide de se 
pérenniser sous 
forme de collectif 
AVA

Guid’asso devient une politique 
prioritaire et l’accompagnement est 
inscrit dans la loi. Articulation de nos 
travaux avec les politiques et 
dynamiques sectorielles

Identification des 
besoins au niveau des 
politiques nationales, 
lancement de 
l’expérimentation 
Guid’asso, 
travaux du CNFPT sur 
l’accompagnement lors 
des rencontres 
territoriales

Travaux collectifs sur les besoins de 
renforcer les dispositifs 
d’accompagnement 
Remise du rapport au gouvernement 
par le mouvement associatif
Expérimentation de la plateforme EVA

Travaux sur la 
formation des 
acteurs de 
l’accompagnement, 
cycle de webinaires 
CNFPT, parcours 
de spécialisation 

Objectif code 
ROME, RNCP, 
Parcours de 
formation… 

Préfiguration 
de la mesure 
AVAL, 
lancement du 
chantier 
référentiel 
métier
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Construire un référentiel 

1 Recherche action participative

Une démarche de construction collective du référentiel 

Métier, à partir de la mobilisation des réseaux et acteurs 

concernés pour le portage et la contribution à l'œuvre 

collective, accompagnement méthodologique du CIEDEL.

2 Diversité des domaines

Construire le référentiel Métier à partir de la diversité des 

domaines d'accompagnement, des missions et des 

compétences des réseaux et des acteurs directement 

concernés.

3 Analyse collective

Favoriser l'analyse collective des réalités autour du Métier 

et de ses évolutions. Créer un espace d'élaboration et 

d'échange collectif avec les acteurs du secteur. 

4 Reconnaissance métier

Favoriser l'élaboration d'une réflexion stratégique Métier 

sur la reconnaissance, la valorisation, les parcours 

professionnels, l'outillage et la formation



Méthodologie 

Lancement
Constitution d'un groupe de 
pilotage, réalisation d'une 
note de cadrage, première 
réunion présentielle du 
groupe.

Recueil de données
Analyse documentaire, collecte de 
fiches de postes, établissement de 
critères de participation, animation de 
11 focus groupes.

Préparation
Communication du RNMA et 
du Mouvement associatif 
auprès des acteurs 
concernés, organisation d'un 
webinaire pour présenter la 
démarche.



Co production 
d’un référentiel
Ce référentiel est un résultat 
de recherche action donnant 
à voir les réalités pratiquées 
du métier ou de la fonction 
de l'accompagnement de la 
vie associative

Reconnaissance
A partir de ce travail commun, un 
collectif travaille à la structuration, 
reconnaissance, valorisation, 
outillage et formation du métier

Articulation 
avec les référentiels, les 
politiques, les outils et les 
parcours de formation 
existants
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Échantillons des focus groupes

Méthodologie

▪ Profil des participants : 
⮚ Les focus groupes ont réuni une diversité de profils (fonction publique 

territoriale et salariés de structures associatives) : chargés de mission, 
chargés de développement territorial, agents de développement, 
accompagnateurs d'associations, coordinateurs, chef de service, etc.

▪ Nombre de participants : 
⮚ Chaque focus groupe a rassemblé entre 4 et 8 participants, pour un 

total de 63 personnes.
▪ Territoires représentés : 

⮚ Les participants provenaient de territoires urbains, semi-urbains/mixtes 
et ruraux, assurant une bonne représentativité des différents contextes 
d'intervention.
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Constats généraux

▪ Parcours divers : 
⮚ Des parcours divers avec un point commun : pas de formation 

spécifique, des formations initiales très variées et une place importante 
de l'expérience pour accéder au poste.

▪ Profils diversifiés : 
⮚ Des profils de poste diversifiés, rarement ciblés sur un domaine et avec 

des points communs sur les missions.
▪ Généralistes et pluridisciplinaires : 

⮚ Des profils généralistes et pluridisciplinaires : Accompagner l'ensemble 
des dynamiques associatives sur les territoires.

▪ Charges de travail importantes : 
⮚ Flexibilité, horaires parfois décalées et charges de travail importantes



La place du local

Spécificités 
locales

La prise en compte 
des spécificités 
locales est 
essentielle dans 
l'exercice du métier.

Accompagnement 
de proximité

L'accompagnement 
de proximité est 
marqué par des 
liens étroits avec 
les collectivités et 
les associations.

Maillage 
territorial

Le besoin de 
rechercher des 
relais locaux pour 
intervenir en 
partenariat est 
important.

Accompagnement 
des élus

L'accompagnement 
des élus locaux 
dans les projets des 
territoires en lien 
avec les 
associations est 
nécessaire.
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Le contenu du référentiel

▪ Définition du métier
▪ Contexte et modalités de travail 

⮚ Environnements de travail
⮚ Intitulés des postes
⮚ Evolution du métier 
⮚ Enjeux prospectifs
⮚ Dimension locale
⮚ Conditions d’exercice 
⮚ Accès au métier 

▪ Missions
▪ Fonctions et activités

Fonctions et missions sont déclinées : 
⮚ Description, exemples d’activités, compétences mobilisées

▪ Valeurs et éléments de posture
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3 missions 

1 & 2

Accompagnement organisationnel & inter-associatif
Accompagner, former et outiller les individus, les associations et les dynamiques 

inter-associatives

• Accompagnateur.trice Vie Associative

3

Projet de territoire
Accompagner la co-construction des projets de 

territoires et des politiques publiques locales avec les 

associations et les citoyens

• Fonction rattachée au métier de 

développement territorial / local
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Accompagnement organisationnel
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Accompagnement interassociatif
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Accompagnement de projet de territoire
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Fonctions
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Valeurs et éléments de posture
▪ Neutralité, non-ingérence, respect, éthique 
▪ Entrer en lien, capacités relationnelles 

(patience, diplomatie, écoute, bienveillance, 
empathie) 

▪ Construire la confiance 
▪ Garantir l’égalité d’accès aux services fournis 
▪ Communication positive, convivialité 
▪ Encouragement et rassurance 
▪ Professionnalisme 
▪ Confidentialité 
▪ Penser le collectif et l’intérêt général derrière 

l’individuel 
▪ Connaître ses limites, analyser ses pratiques 
▪ Se remettre en question
▪ Savoir s’adapter à la diversité des publics, des 

interlocuteurs, des situations, des projets, des 
territoires

▪ Engagement et motivation
▪ Appétence pour l’intérêt collectif et général
▪ Curiosité
▪ Être autonome
▪ Dynamisme
▪ Esprit d’analyse
▪ Esprit critique
▪ Être créatif
▪ Humilité
▪ Être psychologue
▪ Esprit d’initiative
▪ Être réactif
▪ Être sociable
▪ Ouverture d’esprit
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