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Description générée automatiquement]PLAN DE FORMATION …………Logo de la collectivité

COLLECTIVITE ……………
Indiquer l’année ou la période concernée et le nom de la collectivité

Avis préalable du CST le 
Validation de l’assemblée délibérante le 
Annexes :
· Tableau du plan de formation détaillé
· Règlement de formation
· Extrait du Rapport Social Unique (RSU)

FICHE D’IDENTITE DE LA COLLECTIVITE
Nombre d’habitants :Présenter les caractéristiques principales de la collectivité.
Possibilité d’ajouter un organigramme en annexe.

Nombre d’agents :
Intercommunalité de rattachement :
……………………………………………………….

PREAMBULE
Le plan de formation est avant tout une démarche dynamique qui consiste à : 
· Comprendre : les situations actuelles et prévisibles de la collectivité, des services et des agents 
· Définir les grands axes et priorités de formation 
· Identifier les besoins de formation 
· Mettre en œuvre le plan de formation 
· Evaluer les effets de la formation et du plan
Le plan de formation est un document de mise en perspective et d’articulation des différents outils de professionnalisation des agents de la collectivité. Cette démarche traduit la politique de formation de la collectivité dans un document formalisé qui prévoit, pour une durée déterminée, les besoins de formation. C’est un document de planification.
Une action de formation est un parcours pédagogique concourant au développement des connaissances et des compétences et permettant d'atteindre un objectif professionnel. Elle est réalisée en présentiel, à distance ou en situation de travail. 


Pour plus d’information sur la méthodologie d’élaboration du plan de formation, vous pouvez télécharger le guide en bas de la page web : https://www.cnfpt.fr/se-former/former-vos-agents/developper-competences-vos-agents/national#plan_formation 

CADRE JURIDIQUE DU PLAN DE FORMATION
L’article L.423-3 du Code général de la fonction publique prévoit que les collectivités territoriales et les établissements publics en relevant établissent un plan de formation annuel ou pluriannuel qui détermine le programme d'actions de formation suivantes :
· La formation d'intégration : actions favorisant l'intégration dans la fonction publique territoriale, dispensées aux agents territoriaux de toutes catégories ;
· La formation de professionnalisation : des actions de professionnalisation, dispensées tout au long de la carrière et à l'occasion de l'affectation dans un poste de responsabilité ;
· La formation de perfectionnement, dispensée en cours de carrière à la demande de l'autorité territoriale ou de l'agent territorial ;
· La formation de préparation aux concours et examens professionnels de la fonction publique ;
· Les actions de lutte contre l'illettrisme et pour l'apprentissage de la langue française.

Le plan de formation est présenté à l'assemblée délibérante et transmis à la délégation compétente du Centre national de la fonction publique territoriale.




BILAN DU PLAN DE FORMATION PRECEDENT (ANNEE(S) ……….)Indiquer l’année ou les années sur lesquelles porte le bilan

Le bilan des formations de l’exercice précédent permet d’évaluer l’impact quantitatif et qualitatif des formations réalisées et d’adapter le plan de formation des années à venir.
Indiquer une synthèse du bilan quantitatif, avec si possible des graphiques. 
Annexer le bilan détaillé si souhaité.



Bilan quantitatif :
L’analyse quantitative des actions de formation réalisées a permis d’extraire les indicateurs suivants :


· Nombre de jours de formations réalisés / prévus
· Nombre de jours de formation réalisés avec le CNFPT / organismes extérieurs / formateurs internes
· Taux d’absentéisme (nombre d’agents absents non excusés / nombre d’agents convoqués)
· Nombre d’actions prévues qui n’ont pas pu se réaliser
· Budget consommé (hors cotisation CNFPT)Indiquer des éléments d’analyse qualitative des actions de formation réalisées.
Annexer une synthèse des questionnaires d’évaluation s’il y a lieu.

· ………………………….


Bilan qualitatif :
L’analyse qualitative des actions réalisées a permis d’extraire les informations suivantes :
Taux de satisfaction des stagiaires :
Focus sur des actions spécifiques : 
· Actions qui ont apporté un fort taux de satisfaction :
· Actions ayant eu un impact bénéfique sur le travail des stagiaires : 
· Actions qui pourraient être améliorées :
· Actions qui n’ont pas pu se réaliser :


DEMARCHE D’ELABORATION DU PLAN DE FORMATION
Dans cette partie, les principaux éléments d’élaboration du plan de formation sont présentés : les grandes étapes, les acteurs et les méthodes utilisées dans la collectivité.

Le plan de formation est réalisé en suivant les étapes indicatives suivantes :

Ces images ont été conçues par Flat Icons en utilisant les ressources de Flaticon.com. 

Le plan de formation est une démarche qui mobilise l’ensemble des acteurs de la collectivité :Schéma indicatif à compléter/modifier

Il/elle pilote le plan de formation
Ils relaient des informations nécessaires à la construction du plan de formation

Chargé.e de formation


Ils définissent les orientations stratégiques

Autres agents RH
Elus / Direction




Représentants du personnel
Responsables de services



Ils font part des besoins de formation de leur service en lien avec le projet de service et évaluent les actions
Ils émettent un avis sur le plan de formation et peuvent relayer des informations
Agents


Ils expriment leurs besoins de formation, participent et évaluent les actions




Dans la collectivité, ces étapes ont été réalisées de la manière suivante :
· Recueil des orientations stratégiques :
· Recueil des besoins de formation individuels :
· Recueil des besoins de formation collectifs :Indiquer de quelle manière les différentes étapes d’élaboration du plan de formation ont été réalisées, en précisant le rôle des acteurs

· Processus d’arbitrage / validation :
· Communication du plan de formation :



CONTEXTE DE LA COLLECTIVITE EN MATIERE DE FORMATION
Dans cette partie, le contexte d’organisation des formations pour l’année ou la période à venir est présenté : les projets de la collectivité qui impactent le développement des compétences, les principales règles d’organisation des actions de formation, ainsi que le budget alloué à la formation.

Projets politiques/d’administration/de la collectivité qui impactent le développement des compétences :


Modalités d’organisation des formations dans la collectivité (voir règlement de formation en annexe) :
Les formations sont organisées selon les modalités suivantes :
· La gestion des demandes de formation
· Les lieux de formation
· Les méthodes d’apprentissage : distanciel, formation interne, tutorat etc.
· Les modalités d’évaluation des formations
· Les règles en matière de temps de formationAnnexer le règlement de la formation si la collectivité en a un
Indiquer les modalités d’organisation des formations si la collectivité n’a pas de règlement formation

· L’indemnisation des frais de déplacement
· La formation des agents non titulaires
· La formation des agents ayant une RQTH
· …

Budget prévisionnel formation pour l’année… :
……………………………………
Dont :Indiquer le budget prévisionnel alloué à la formation

· CNFPT (formations payantes) : 
· Hors CNFPT : 



AXES STRATEGIQUES
Les axes stratégiques permettent d’organiser le plan de formation en fonction des orientations stratégiques de la collectivité et du recueil des besoins individuels et collectifs. Chaque action de formation prévue est rattachée à un axe stratégique.
Il est recommandé de formuler entre 3 et 6 axes stratégiques.
Indiquer l’intitulé de chaque axe stratégique, ainsi que le contexte, les objectifs et le public cible de chaque axe.
Formuler chaque axe de préférence avec un verbe d’action à l’infinitif afin d’exprimer clairement l’objectif à atteindre.


Axe 1 - ………………………….
Contexte :
Objectifs :
Public : 

Axe 2 - …………………………….
………………………………………….

Axe 3 - …………………………….
………………………………………..

Axe 4 - ……………………………….
…………………………………………..

Axe 5 - ……………………………….
………………………………………….

Axe 6 - ………………………………..
…………………………………………..



CHIFFRES CLESIndiquer les chiffres clés du plan de formation qui vous paraissent importants à communiquer, en fonction de la politique formation de la collectivité

Insérer des images dans les icônes prévues à cet effet


Les chiffres clés permettent de mettre en avant une synthèse visuelle des grandes tendances du plan de formation. 
Voici les chiffres clés du plan de formation dans sa globalité :



Voici les chiffres clés du plan de formation sur certains aspects spécifiques :


Nombre de formations prévues avec le CNFPT / hors CNFPT : 
Etc.


DISPOSITIFS REGLEMENTAIRES LIES A L’EVOLUTION PROFESSIONNELLE 
La réglementation prévoit des dispositifs de formation obligatoires permettant de favoriser l’évolution et/ou la transition professionnelle.

La collectivité met en place les actions suivantes, afin d’accompagner l’évolution et/ou la transition professionnelle :

· Formations au titre de la Période de Préparation au Reclassement (PPR) :
· Formations au titre du Compte Personnel de Formation (CPF) :
· Formations personnelles (Congé de formation professionnelle, bilan de compétences, VAE) :
· Formations au titre de la lutte contre l’illettrisme et pour l’apprentissage de la langue française :
· Formations de prévention de l’usure professionnelle :
· Préparation aux concours et examens :Indiquer ce qui est prévu en matière de formation dans les domaines suivants, notamment la liste des actions prévues, le nombre d’agents concernés et le processus pour y accéder




Evaluation du plan de formation 
N-1


Evaluation du plan de formation


Recueil des orientations stratégiques


Identification des besoins de formation individuels et collectifs


Formalisation du plan de formation et priorisation


Validation du plan par l'assemblée et envoi au CNFPT


Réalisation des actions de formation


Nombre de formations prévues


Nombre de jours de formation prévus


Nombre prévisionnel d'agents formés


Nombre de formations prévues au titre de l'axe...


Nombre de formations prévues liées à la transition écologique


Nombre de formations prévues liées à l'évolution professionnelle


Formations réalisées

Formations réalisées	
Réalisées	Non réalisées	80	20	

Nombre d'agents formés / nombre total d'agents

Agents formés	
Agents formés	Non formés	70	30	
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