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Ordre du jour

Présentation de France Active
Résultats du sondage
Contexte et quelques chiffres du paysage associatif francais
Le projet d’utilité sociale, transformer la société
Modele-économique, de quoi parle-t-on ?
> Focus sur les financements
Modeles avec « s », I’hybridation comme changement de paradigme
Les collectivités : point d’appui et partenaire essentiel pour les associations
Réorientation et mise en réseau
> Focus DLA

Quelques ressources pour aller plus loin
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Le reseau France Active

Le mouvement des entrepreneurs engagés

Depuis plus de 30 ans, le réseau associatif France Active porte la vision d’'une économie transformative
et créatrice de liens.
Une économie qui donne une place a chacun, offrant a celles et ceux qui le souhaitent le pouvoir
d’entreprendre.
Une économie qui met sa performance au service de son impact social et écologique.
Une économie a hauteur d’homme et qui voit grand grace a la puissance du collectif qui I'anime.

Créer Agir
UNE ECONOMIE EN RESONANCE AVEC LES
DU LIEN TERRITOIRES

. Faire mouvement
Investir AVEC LES ACTEURS DE
LA FINANCE LECONOMIE ENGAGEE
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Le reseau France Active

Le mouvement des entrepreneurs engagés

35 associations territoriales réparties sur
tout le territoire, au plus proche des enjeux
économiques et sociaux

Une association nationale

qui coordonne l'activité et pilote 2 structures financiéres :
France Active Investissement et France Active Garantie

800 3000 140

SALARIES BENEVOLES POINTS D’ACCUEIL

NOS PROGRAMMES D’ACCOMPAGNEMENT

A destination des acteurs de l'utilité sociale

. ) Les différents programmes portés par
Au niveau national, comme 7 29 4 2 650 Fassociation nationale et les associations

dans les territoires, de

9 . territoires, s’intéressent a4 des
nombreux programmes sont oo cEEEE Dispositifs locaux | onyropreneurs engages a différentes
menés pour accompagner les bénéficiaires d'un d’accompagnement phases de vie : de 'émergence a la
entrepreneurs les plus engagés programime (DLA) transformation.

dans leur projet. d’accompagnement
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L’Offre France Active

Une offre a 3 dimensions :
stratégique, financiére et relationnelle

©

> Conseil > Financement > Connexion
Batir la stratégie : - Accéder a un réseau d’acteurs
financiére Financer solidaire économiques et financiers
déclinée par stade de vie du projet
) PACTE PACTE PACTE PACTE PACTE
emergence création développement transformation relance
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L’Offre France Active

5 dimensions de I'’engagement pour répondre aux grands défis de notre societe

Inclusion et employabilité des personnes

EMPLOI
Réponse aux problématiques Répartition des richesses et partage
des territoires QE du pouvoir
Engagement
TERRITOIRE GOUVERNANCE
Réduction des inégalités, & I]QEG; Préservation de Fenvironnement
et renforcement du lien social
SOCIAL ECOLOGIE

- Bclieve Cotnancs par
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Sondage, vos retours (env. 40%)

Réponses 52 Raisons des redirections Manque de connaissances pour analyser
Commune 89% Manque de compétences sur le sujet de sollicitation | 28% le modele economique d’une association
1 [
Département 7% Manque de budget 24% ol o
: . o
Région 4% Manque de moyens humains 22% Approfondir /rafraichir 9%
()
— Manque d'interlocuteurs 7% pon 30%
LRedirige _ _ _ _ _ _ _ _
| _ 1 Manque de temps 7%
[ Oui 47% : :
e === = == = Dossier pas assez solide 4%
Non 53% i
Demande pas assez claire 4%
Projet non prioritaire 4%

et

Vers quels acteurs ?

DiSpOSitifS et structures Conseils régionaux et
d’accompagnement : CRESS départementa
Département / région P ux
et DLA P o CAF
Mécénat
_ o Organismes de formation
WSS C I Mission Locale Fondation de France
Guide Asso CRIB (centres de ressources et
d'information des bénévoles) FDVA

Tétes de réseau
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Sondage, vos retours (env. 40%)

Pourquoi, selon vous, il est intéressant pour une collectivité de travailler en lien avec le
secteur associatif ?

« Actrices de la vie L
locale » « Assurent la « Gelstlon”mdl_re_c'te pour
hésion iale » - a collectivité »
NS « Favoriser « Elles sont un
Pautonomie et la partenaire essentiel
« Organisation d’actions hors- prise d’initiatives » du territoire »

perimetre de 'action municipale » _ o
« Expertises spécifiques et

connaissance des besoins du
territoire»

« Soutenir les initiatives » « Elles sont un
partenaire essentiel

« Rble de proximité que la collectivité du territoire »

a du mal a mettre en ceuvre » « Acteurs phare de
I'interét général » o S
« Contribuent au g «Délégation de I'animation»
développement economique, « Richesse territoriale » _ _
social et culturel » « Tissu humain des
« " barometre" des citoyens et de collectivités »
« Complémentarité dans les I'action publique »

« Elles développent le

compeétences relevant de la collectivité » -V
territoires »

« Complément des
politiques publiques »
« Assurent des missions que les « Porteuses de sens et de valeurs »
collectivités n’ont pas les moyens de

mettre en ceuvrey « Vitalité

« Dynamisent le démocratique »

« Portent des missions de service publique » territoire»
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Quelques chiffres 2020

(Viviane TCHERNONOG & Lionel PROUTEAU)

Budget cumulé du secteur associatif en 2020

Part dans le nombre total d’associations

8,55 7.5 % 1226 00O 89,5 % 80,4
104,804 92,5% 144 000 0,5 % 10,6
113,355 100,0 % 1370000 100,0 % 100,0 %
Source : CES — CNRS (université Paris 1 — Panthéon-Sorbonne) et CRA,

enguéte « Le Paysage associatif francais =, 2021-2022.

Evolution de la nature des ressources des associations de 2005 a 2020

12% 1% 9% 7%
5 % 4% 5 % 5%
49 % b1% 66 % bg %
32% 36 % 42 % 36 %
17 % 25 % 24 % 29 %
34 % 25 % 20% 20 %

- 2%
100 % 100 % 100 % 100 %

Source : CES — CNRS (université Paris 1— Panthéon-5orbonne) et CRA,
enquéte « Le Paysage associatif francais », 2021-2022.

D
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Concentration des budgets des associations
7,10% 3,40%

0,20%

Part dans le budget
cumulé

3,80%

31,50%

1,30%
1,30%
W 50000 a 200 000 euros

M plus de 500 000 euros M 200 000 a 500000 euros

W 10000 a 50000 euros m1000a 10 000 euros m moins de 1 000 euros

Une part grandissante des recettes d’activité, malgré les aides covid

En 2020 :

> 29% de commandes publiques en 2020, traduit I'activité intense des
associations sanitaires et sociales durant la crise sanitaire

> Les subventions publiqgues (20%) se sont stabilisées du fait de
nombreuses collectivités qui ont cherché a accompagner les
associations pendant la crise sanitaire

> Baisse des cotisations du fait de la crise sanitaire

Tendance:

> Baisse des subventions au profit de la commande publique

> Les associations de petite et moyenne taille n‘ont pas des
moyens humains et organisationnels suffisant pour accéder a la
commande publique et voient leur part dans le budget diminuer

BANQUE des [O o el el . PO
E/TERRITOIRES‘ bpi — e -J‘:m



Le contexte actuel

Administrateurs
Crise du bénévolat Changement de paradigme sur le bénévolat, vers un bénévolat ponctuel (1)
Des secteurs plus touchés que d’autres (humanitaire-social-santé) (2)

3%

D’une logique de subvention de fonctionnement a un logique de subvention d’action (projet)
Vers une logique de paiement au résultat -> évaluation
Vers la commande publique

Constante diminution des
subventions

Résultante directe du changement de modalité de financement :
- Associations entre elles
- Associations et entreprises commerciales

4
‘(
T

Double crise de la
concurrence

Augmentation des charges (pour 40% des associations) et baisse des ressources (39%) (3)
Inflation et taux intéréts Impact sur le bénévolat
Difficulté a lever des financements du fait des taux

Epuisements des ressources et hausses de colts, acces a la mobilité
Crise écologique Précarité énergétique
Sécheresse : impact activités plein air (sport), vulnérabilité personnes agées et enfants

sl g

ﬁ?ﬁ?ﬂ% Crise sociale Augmentation du nombre de bénéficiaires, le tout avec moins de moyens (4)

(1) 5e édition de [‘étude France Bénévolat — « Barometre du bénévolat 2010-2022 »

(2) Etude, 07/2023 — « Le paysage associatif frangais » Tchernonog / Prouteau

(3) Etude du Mouvement associatif, 04/2023 — Inflation : Quels effets sur les associations ?
(4) Bénéficiaires de l'aide alimentaire (cf. Reportage de Libération)
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https://www.francebenevolat.org/actualites/barom-tre-du-b-n-volat-2010-2022
https://www.liberation.fr/societe/beneficiaires-de-laide-alimentaire-cest-insupportable-de-venir-aux-restos-du-coeur-alors-que-lon-travaille-20230905_SYCGZZRILREJVOLUFH573GUZME/

Projet d’utilite
sociale

Transformer la société
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Situer le modele economique

Projet d’utilité sociale

Long terme, > 5 ans | La raison d’étre, le
« pourquoi »

Projet stratégique

Influe
Court/moyen terme 3/5 ans | Ambition et

objectifs

I ______________________________________
8 I | S’ .

1 ;- 1 r
S 1 Stratégie de moyens appuie su
b
|
=1 Movens Moyens
£ Moyens financiers yen organisationnels

[ partenariaux :

" et humains
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Modele-economique

De quoi parle-t-on ?
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Modele-économique

Penser au-dela du financement

AN Z

Ce que I'association constate : ce sur quoi il n’a pas ou trés peu de prise
=> Financeurs, clients, bénéficiaires, prescripteurs, bénévoles, réglementation, concurrence...

Environnement

S gentitication d’'un besoin pas ou ma /
Réponse couvert / évolution d’un besoin /
\ 4
Ce que l'association décide (I’offre, sa diffusion, le prix, la communication) au
o Positionnement regard de I'environnement étudié

=> | ’ensemble de ces éléments : cohérents entre eux + répondre a un besoin

)

|
|

1
: Ve Ce que l'association met en ceuvre (compétences, I
: : organisation, ... investissement) :
|

1
1

La question du financement se pose ici, pas avant
But d’une association : répondre a un besoin
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Avec qui ?

La gouvernance : les Les équipes : une reflexion Les partenaires :
membres peuvent apporter strategique sera plus aboutie si les I'évolution du
leurs connaissances, un équipes sont sollicitées dés I'étape positionnement les
regard intéressant, se de réflexion. C’est a la fois impactera également, et
(re?)mobiliser autour du I'occasion de les mobiliser et de IIs peuvent aussi étre
nouveau projet, étre un partager des objectifs communs. partie-prenante de ces
appui aux dirigeants.. évolutions.

+ Au maximum : les personnes accompagnees, les bénéficiaires

CENTRE DE RESSOURCES - FINANCEMENT
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Les moyens pour mettre en ceuvre le
projet

Les moyens humains et

Les moyens partenariaux Les autres moyens Les moyens financiers

organisationnels

Quels sont les besoins pour
Quels sont-ils et quel est leur fonction . financer les investissements et les
. . Quels sont-ils et quel est leur . , .
? Quelles sont les compétences clés 1 . - déecalages de trésorerie (BFR) ?
S apport dans le modele ? Quel est Quels sont-ils (matériels, .
et savoir-faire ? Quelles sont les ) , . L. Quels sont les solutions actuelles
L o leur niveau d’engagement actuel immatériels) ? . s
activités clés (communication, S et leur niveau d’acces ? Quelles
e et comment pourrait-il évoluer ? )
logistique...) ? sont les relations avec les
partenaires financiers ?

Femmeeeos ) Lz . L : L ] L :
: Bénévoles ! AR~ - T Fo T IEEIIIRIR IR
———————————————————— T _ 1 1 1 1 |
: o . . trai . & ' Fonds propres !
' Administrateurs . Sous-traitants | | Systeme | C TUTES propres !
L o e e e e e e iiiuiniaioioioiiniaioioioilnl . | d’information : -
P e e e e e e e == —— 1 .
L i : Partenaires : Subventions
o 1.'“.‘[".@?!'9.“ ______ L , i stratégiques | . dlinvestissement
. L T e e e e e e e e e - — -
| Production _____ ____ ,
I_ ________ _l - - I
______________ B Vision :
! 1
: Gestion S
e cooTt
' Commercialisation
S, 1
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Les trois besoins financiers

Comptabilité publique differe de la comptabilité privee
Sur I'environnement juridique notamment

Compte de résultat Bilan
\ \
! o
BFR (décalage de trésorerie) Investissements
Dépenses courantes (<1 an) de la Décalage de trésorerie di a des . o . .
A : : . Dépense réalisée a un instant T mais
structure : liées a 'activité / événement mouvements financiers qui ne se o
. R dont l'utilisation > 1 an
en cours produisent pas au méme moment
________________ |Im T T
' Transport i 1 Salares___ PrOChaI N
A zZ
| __Prestataires ! episode
Lo Loyer ____ '
. ___Electricite !

C’est ce besoin de fonctionnement que les collectivités financent le plus...
... et qui n’est pas sans conséquence sur les autres besoins

CENTRE DE RESSOURCES - FINANCEMENT
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Zoomons un peu sur la partie
financement du fonctionnement
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Rappel

Subvention

Loi ESS 2014, premiére définition officielle

Sans contrepartie directe pour la collectivité -> Il ne
s’agit pas d’'une rémunération pour prestation de service
rendu, mais d’'une participation

Destinée a soutenir financierement I'activité d’intérét général

Appel d’Offres

du bénéficiaire, permanente ou ponctuelle, initiée, définie et
mise en ceuvre de maniére autonome

Pouvoir discrétionnaire

Subvention AAP (subvention
| 7 par action)
Autonomie associative S~ l
3_types : Rl Permet a la
f_onct|o_nnement, R collectivité de définir
|nvest|s§ement, un cadre dans lequel
action les assos peuvent

inscrire un projet

s D

En numéraire ou
En nature (matériel,
locaux et personnel)

LE DISPOSITIF LOCAL
D'’ACCOMPAGNEMENT DE L'ESS

CENTRE DE RESSOURCES - FINANCEMENT

Article L1111-1 du code de la commande publique

Impulsé, congu et défini par le pouvoir adjudicateur pour
répondre a un besoin qui lui est propre et qui est
précisé dans le cahier des charges de la consultation

Pouvoirs adjudicateurs

Conclu a titre onéreux - Implique une rémunération de
I'opérateur économique en contrepartie de l'intégralité de la
prestation

-

Régles de mise en concurrence s’appliquent

C’est un contrat
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Les principales ressources des
associations

4 types de ressources monétaires majeures :

Les cotisations, payées s e ex Les subventions Les dons des particuliers
X Les recettes d’activité : L.
pas les adhérents publiques et le méceénat
Contrepartie du droit moral / \
attaché a la qualité de membre v
de I'association Privées Publiques Numéraire

Vente de Marcheés publics Investissement

prestation de  Prix de journee Fonctionnement

service et/ou organismes Action
produits sociaux

Aides a I'emploi

3 types de ressources non-monétaires majeures :

Le bénévolat

Mise a disposition

Les administrateurs

CE‘ 2N

Subventions en nature

LE DISPOSITIF LOCAL
D'ACCOMPAGNEMENT DE L'ESS
CENTRE DE RESSOURCES - FINANCEMENT

Personne morale
Personne physique
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Modeles avec un

ft S »

L’hybridation au cceur du
changement
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74,4%* {

Monétaire

Non monétaire

Les principaux modeles

Basé sur les travaux de Viviane Tchernonog, Laura Nirello et Lionel Prouteau — Le paysage associatif francais

Associations a financement

par cotisations et a forte
intensité d’usage du bénévolat

27% des associations

Non-
Employeuses
employeuses
29,0% 10,3%

Forte concentration de leurs
ressources monétaires sur les
cotisations

Budget moyen < 10 000€

Forte intensité d’'usage du bénévolat
Adhérents uniquement des
personnes physiques

Mise a disposition de terrains ou de
locaux (54%) < a la moyenne (60%)

Associations aressources
hybrides

25,4% des associations

Non-
Employeuses
employeuses
27,2% 9,7%

Forte diversification des ressources :

(37% recettes privés, 31,5%
cotisations, 15,5% dons mécénat et
fondations, 16% financement public)
Budget moyen =~ 14 000€

Forte intensité de 'usage du
bénévolat

¥ des associations bénéficient de
mise a disposition locaux ou terrains
Adhérents quasi exclusivement des
personnes physiques

Associations marchandes

12% des associations

Non-
Employeuses
employeuses
10,1% 28,5%

Surtout recettes d’activités privées
(prestations de services ou vente
produits, 87%)

Budget =~ 110 000€

Faible intensité de 'usage du
bénévolat

60% benéficient de la mise a
disposition de terrains ou locaux
14% ont une personne morale en
adhérent

Association a cotisations
dominantes avec un apport
de ressources d’origine
publique

10% des associations

Non-
Employeuses
employeuses
9,3% 16,2%

Cotisations majoritairement (62%
des ressources totales)

Reste, surtout financements
publiques (32%)

Budget =~ 23 000€

Faible intensité d’'usage du
bénévolat

10% comptent au moins une
personne morale parmi ses
adhérents

Exemple

Club de foot d’une petite ville

*0p total des associations concernées par ces 4 modéles
Associations non-employeuses : 75,5%
Associations employeuses : 64,7%

CE‘ 2N

Association d’éducation et de
sensibilisation a 'environnement

LE DISPOSITIF LOCAL
D'ACCOMPAGNEMENT DE L'ESS
CENTRE DE RESSOURCES - FINANCEMENT

Association faisant de la formation
numeérique | Téte de réseau
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Les collectivites :
point d’appui et
partenaire essentiel
pour les associations
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2 stratégies, plusieurs formes de soutien

Une association peut réaliser
des bénéfices (excédents)

EE Collectivités Modele economique

Quelle stratégie ? => guel impact sur le positionnement de tel ou tel choix

il Agir sur !
4 Revenus
Activité lucrative / intéressée Services fournis gratuitement . . , Mise en commun
P . . . Optimiser les Eviter d’engager .
(réguliere ou occasionnelle) / économigquement non P . . tout ou une partie
R L . codts évitables certains codts
| Concurrence significatif + désintéressé des ressources

*Tout ou une partie de l'activité sera alors soumis aux impéts commerciaux (IS, CET et TVA)
** Sj sa gestion est désintéressée + si elle ne concurrence pas des entreprises du méme secteur marchand (apprécié sous plusieurs critéres)

*** C’est une prestation de service
E ﬁ LE DISPOSITIF LOCAL () BANGUE des
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D’une logique de subventions de fonctionnement a une
logique de financement de projets

Quels impacts sur le modele économique des petites et moyennes associations ?

>> Sur association << >> Sur le secteur associatif <<

r _C-o_n”l_p_le_xi_fié_le """"" s ,_Al_Jg_rﬁe_n_tz;ti_oF] des T Augmentation de la concurrence...

Moyens renforcement des fonds colts dd : ETP
financiers propres du fait de spécifique recherche
' linstabilité des revenus 1| réponse et évaluation

Entre Répondent a la méme demande
__________________________________ . associations Adapter leur projet

Moyens Recours au marché public : potentiel conflit
partenariaux d’intérét avec les élus membres de I'association

Répondent a la méme demande

1
|

b e | R 1

Perte desens ! Complication 1, L Avec les ' Innovation
MIETTEIE our les équipes ' pour animer et |’ Instabilité entreprises ! i
organisationnels P equip w P . . " de | , Cassent les tarifs
0 TG salariéset 1 organiservie 1, L e
| __bénévoles || _démocratique 1 0O

Disparition de certaines associations

Investissement compliqué sans possibilité de => Perte d’impact
projection : freine le développement et/ou la

consolidation

Les autres
moyens

Fragilisation
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Les solutions envisageables

Entre autres...

Soutien peut se faire
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= Contribue a une relation Associative (CLVA)

partenariale de qualité

_______________________________ . Mettre en place un

|
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_ _ fonds réqional / ' = Garantir les préts bancaires des |
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des moments critiques (ex : relance) garantie

* Directive 2014/24/UE du Parlement européen et du Conseil sur la passation des marchés publics élargit cette possibilité aux structures d’insertion par l'activité
économique + Art. L. 2113-13 du code de la commande publique
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Réorientation

Mise en réseau
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Vers qui réorienter P (non-exhaustif)

Structure en création Structure en développement Structure en difficulté
(pas encore d’emploi) (changer d’échelle) (structurelle ou conjoncturelle)

- Etablissements bancaires Crédit coopératif, NeF...
c
g P (oI IR [CR Il [l Lita.co ; MiiMosa ; We Do
o participatif Good...
O
= Mécénes / Fondations
k=
LL
FRANEEQ&LLZ@E En fonction des difficultés
DASESS
Réseaux associatifs et fédérations : sectoriels et thématiques (cuture = OPALE ; environnement = FNE ; numérique = Solidatech ; Mouvement Associatif...)
c : , . L
g Si en phase d’embauche Q mmatn ' En fonction des difficultés
8 (m"nhmﬁﬂ e
o) e Prev’Asso / Rebond / SOS
= {d avise ]
o
= PCRH (OPCO)
o
<CE) Maisons des associations

Programmes d’implantation territoriaux

Programmes et dispositifs dediés : accélérateur ESS, Fonds i,
Fondation la France s’Engage, French Impact,

Garanties : France Active, BPI France, Caisse d’Epargne, Solifap, Sogama...

A Le meilleur partenaire est celui de votre territoire... (O rerrorres B8 bpi SBR[



https://www.info-dla.fr/le-centre-de-ressource-transformation-ecologique/
https://www.franceactive.org/
https://les-aides.fr/aide/VyX9/dreets/prestation-de-conseil-en-ressources-humaines-pcrh.html
https://les-aides.fr/aide/VyX9/dreets/prestation-de-conseil-en-ressources-humaines-pcrh.html
https://www.franceactive.org/download/le-dasess-aide-les-associations-en-difficulte/
https://www.avise.org/developper-mon-activite/selon-mon-besoin/me-faire-accompagner
https://les-aides.fr/aide/VyX9/dreets/prestation-de-conseil-en-ressources-humaines-pcrh.html
https://les-aides.fr/aide/VyX9/dreets/prestation-de-conseil-en-ressources-humaines-pcrh.html
https://les-aides.fr/aide/VyX9/dreets/prestation-de-conseil-en-ressources-humaines-pcrh.html
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https://www.info-dla.fr/le-centre-de-ressource-transformation-ecologique/

Le Dispositif Local d’Accompagnement
accompagne les associations...

...sur des sujets tels A @g“ -
‘ ilil B pms S,

que :

RO, Ameliorer sa Consolider Revoir sa gouvernance Développer ses
N . . adi H ou son organisation f
modéle économique strategie ses emplois 9 partenariats

Dispositif gratuit et public a destination des structures de I'ESS (associations, SCIC, structures de I'lAE...)
Quel que soit le domaine d’activité.
Critéres d’éligibilité : volonté de créer et/ou maintenir emplois sur le territoire, absence d’offres alternative sur le territoire, du temps.

s ,
: ! Port d truct | |
! orté par des structures locales
Le parcours ' :
| laligue de
I FRANCEACTIVE 'enseignement
1 Les entrepreneurs engagés o aenic g led oo ksire.
Evaluation de I
. — I'accompagnement 1
Y] etidentification de |
2 potentiels nouveaux
4. h'dise en ceuvre de besgins;
7 I'accompagnement 1 /S I |
A vos cotés pour la coordination 1
3. Construction du parcours des différentes actions.
Priorisation des axes de développement 1
et choix des intervenant-es a mobiliser, dont :
| 2. Diagnostic partagé 4 KQ_/ { !
Analyse de vos enjeux |
et de vos besoins. Cabinets de conseil Professionnel-les Chargé-e de mission
Prestations de conseil et expert-es sur DLA en direct 1
Détemimtlon de la pertinence d'un individuelles différents secteurs |
et/ou it et
accompagnement, orientation vers Tétes de réseau, Appui aux enfrepreneurs
d'autres alternatives si nécessaire. organismes de formation, 1 PP P
autres dispositifs |

d’accompagnement...

Plus d’infos sur https.//www. info-dla.fr/
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Ce qu’il faut retenir...

> Une multitude de modeles
> Changement de paradigme dans les modalités de financement des associations : vers une logique de projet
> Différents besoins : fonctionnement, investissement et BFR
> Les types de soutien privilégiés influent sur le modele-économique des associations et leur projet associatif
> Les collectivités sont un partenaire essentiel : monétaire et non-monétaire

> Le modele économique sert le projet associatif et donc, la création de valeurs

> Vous n’étes pas seul.e.s : il existe divers réseaux de 'accompagnement sur votre territoire dont font partie

France Active et le DLA

CENTRE DE RESSOURCES - FINANCEMENT
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Dans le prochain épisode...

Le financement des associations

-

Bilan : besoin BFR (et cycle d’exploitation) et investissement
Trésorerie
Excédent
Lien avec le CERFA — 12156-06

Détail sur les modalités de financement et leurs impacts sur les
structures
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Quelques
ressources

Pour aller plus loin
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Les guides France Active e

Modele-économique Rapprochement Optimiser/Piloter

JE PILOTE
donc je suis

ENJEUX JURIDIQUES
ET FINANCIERS
DE LA COOPERATION

0 g 0 ot 1 B 1 it

Se faire financer Gestion de trésorerie

JE PARLE
Entreprises
sociales et solidqires GUIDE

sGUIDE
ASSOCIATION

=~ ASSOCIATION Les solutions de financement
&

FONDS PROPRES TRESORERIE
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https://www.franceactive.org/download/guide-association-fonds-propres-2/
https://www.franceactive.org/download/entreprises-sociales-solidaires-solutions-de-financement/
https://www.franceactive.org/download/guide-association-tresorerie/
https://www.franceactive.org/download/enjeux-juridiques-financiers-de-cooperation-entre-entreprises-sociales-solidaires/
https://www.franceactive.org/download/je-joue-collectif/
https://www.franceactive.org/download/je-pilote-donc-je-suis/
https://www.franceactive.org/download/je-parle-banquier-couramment/
https://www.franceactive.org/download/je-construis-utile/

Les autres ressources

Les cartographie de I’AVISE Plus d’infos sur...

> Se faire accompagner Conseils Marchés réservés
> Cartographie des offres de financement Locaux de la & clauses
dédiées a 'ESS Vie Associative sociales

Les rapports et études cités

Rapports et avis du HCVA sur les

AR ~GE AL Ul financements et modalités de coopération
Tchernonog et L. et financiarisation des . coop
- associations et collectivités
Prouteau associations

jzam
gzm

Impact de la

concurrence

lucrative

sur le modele
MARCHANDISATION économique
ET FINANCIARISATION associatif
DES ASSOCIATIONS etsurla
Décryptage d'un processus multiplication

des exclusions
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https://www.associations.gouv.fr/avis-rendus-par-le-hcva.html
https://institut-isbl.fr/paysage-associatif-les-tendances-dune-epoque/
https://www.avise.org/me-faire-accompagner-ess
https://www.avise.org/ressources/cartographie-des-offres-de-financement-dediees-a-less
https://www.avise.org/ressources/cartographie-des-offres-de-financement-dediees-a-less
https://www.associations.gouv.fr/presentation-et-propositions.html
https://lemouvementassociatif-pdl.org/focus-sur-le-rapport-marchandisation-et-financiarisation-des-associations/
https://www.rnma.fr/ressources/les-conseils-locaux-de-la-vie-associative
https://www.avise.org/achats-socialement-responsables-definition
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Tour Cityscop - 3, Rue Franklin,
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Tel : 01.53.24.26.26

www.franceactive.org
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