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I2D47 Conduite pour le cadre 

de son projet d’évolution 

professionnelle

Des formations à destination des 

acteurs de l’accompagnement des 

transitions professionnelles + 1 

itinéraire « conseillère-er mobilité »

I2D46 Pilotage de sa 

trajectoire professionnelle 

pour les cadres de direction 

des grandes collectivités

I2D44 Conduite de son projet 

de transition professionnelle, 

reconversion, reclassement

I2D43 Conduite de son projet 

d’évolution professionnelle choisie

1. Présentation de l’offre orientation ONH 24 - les différents parcours

DRH, RF, 
CEP

Agents
Délégations

Cadres
Cadres 

sup.

Offre 

orientation

ONH24

4 stages

4 stages

5 stages

3 stages

+ 1 webinaire

I2D00 9 stages +

MOOC

INET INSET



 Le CNFPT propose une offre de formation pour accompagner les transitions professionnelles des 

agents territoriaux en situation de reclassement, de reconversion et de mobilité :

 Itinéraire pour construire son projet de mobilité professionnelle choisie 

 Itinéraire pour construire son projet de reconversion ou de reclassement

 Itinéraire pour construire son projet de mobilté pour les encadrants

2. L’offre de formation 2023 en Normandie



La transformation rapide des situations de travail, un choix de mobilité, l’évolution des organisations, 

l’allongement de la durée de la carrière, l’usure professionnelle, le reclassement, … sont autant de 

situations qui nécessitent qu’un agent puisse être accompagné dans son parcours d’évolution 

professionnelle : 

 Le CNFPT propose une offre de services à destination des agents (de catégorie B et C en priorité) 

sous la forme de deux itinéraires selon que le projet d’évolution professionnelle soit :

 à l’initiative de l’agent : (4 stages dont 3 programmés en Normandie)

 qu’il résulte de facteurs divers qui nécessitent d’envisager un repositionnement                     

professionnel : (4 stages dont 3 programmés en Normandie)

Agents (priorité catégorie B et C)

2. L’offre de formation 2023 en Normandie



Agents (priorité catégorie B et C)

2. L’offre de formation 2023 en Normandie

Au préalable l’agent complète un 

questionnaire



Agents (priorité catégorie B et C)

2. L’offre de formation 2023 en Normandie



Atelier de mobilité choisie

2. L’offre de formation 2023 en Normandie

1

2 3

4



Atelier de mobilité subie

2. L’offre de formation 2023 en Normandie

1

2
3

4



Sur l’ensemble des 4 stages proposés dans les itinéraires de mobilité choisie et subie, 

le stage « Connaissance de l’environnement territorial » SX985 sera programmé en 

Normandie en 2024 pour compléter l’offre de ces itinéraires

SX985 (1j en présentiel)
Contenu :

Agents (priorité catégorie B et C)

2. L’offre de formation 2023 en Normandie

Se repérer dans l'environnement territorial, les missions des collectivités et les métiers pour construire son projet de mobilité

professionnelle contraint ou choisi.



 Le CNFPT accueille en formation dans le cadre de la PPR (période préparatoire de 

reclassement) tout agent, sans convention à signer, et tout agent en congé maladie dès 

lors qu’un avis médical l’autorise ainsi que son autorité territoriale, afin de suivre :

 des formations continues Métiers

 des remises à niveau 

 des préparations aux concours et examens professionnels, …

En inter, Intra, Union de collectivité.

A noter :

 Un agent en PPR peut suivre les stages de mobilité « subie », il sera prioritaire sur 

l’ensemble de ces stages.

Agents en PPR

2. L’offre de formation 2023 en Normandie



 Comment inscrire les agents ?

 comme pour toute demande, inscription via IEL

 Comment rendre prioritaire l’inscription des agents en PPR ?

 inscrire « prioritaire PPR » dans la case « les motivations de l’agent » du bulletin 

d’inscription.
Il est recommandé de compléter l’inscription par un message au référent PPR du CNFPT en indiquant le nom du stagiaire inscrit

ainsi que les éléments du stage demandé

Par exemple : merci de rendre prioritaire la demande de Mr X, actuellement en PPR, pour le stage Atelier de reconversion qui a 

lieu du … au … et dont le code stage est SX909…

 Pour les agents de catégorie A+

 le CNFPT est signataire d’une convention tripartite (agent, CT, CNFPT)

La convention portera sur l’accompagnement de la transition professionnelle et sur l’accompagnement à la 

recherche d’emploi.

Agents en PPR

2. L’offre de formation 2023 en Normandie 



 Le CNFPT propose une offre de services à destination des cadres sous la

forme d’un itinéraire : conduite de son projet d’évolution professionnelle en

tant que cadre qui est constitué de 5 stages dont 3 sont programmés en

Normandie.

L’objectif de cet itinéraire est de répondre aux questionnements des cadres sur

- l’évolution de leur carrière,

- leur réorientation,

- la mise en valeur de leurs compétences

- et la mesure de la transférabilité des compétences dans un projet

professionnel

Agents (catégorie A)

2. L’offre de formation 2023 en Normandie 



Agents (catégorie A)

2. L’offre de formation 2023 en Normandie



En raison de la transformation du rapport au travail, il nous paraît pertinent d’étoffer 

l’offre « cadres :

 le stage « Bilan d’étape sur son évolution managériale» SXEOZ sera ajouté en 

2024 en Normandie

SXEOZ (2j en présentiel + 1j à distance)                            
Contenu :

 le stage « Le pilotage de sa trajectoire professionnelle de cadre : valorisation et 

partage de son récit » SX90G : pas de programmation en Normandie

Agents (catégorie A)

2. L’offre de formation 2023 en Normandie

Analyse et définition de ses compétences (savoir, savoir-faire savoir-être),

Elaboration de son inventaire de compétences

Valorisation de sa trajectoire professionnelle - repérage de ses pistes d'évolution professionnelle



Tous les agents (catégorie A, B, C)

2. L’offre de formation 2023 en Normandie

Ce stage :

 convient aussi bien pour les souhaits de mobilité choisies qu’aux mobilités 

subies ou de reconversion

 permet une facilité d’accès à la formation pour les agents

A noter :

 l’ensemble des stages peuvent également être organisés sur les territoires

dans le cadre des unions de collectivité (plusieurs collectivités d’un même

territoire) ou dans le cadre des stages en intra (à la demande d’une

collectivité)



Cadres de direction des grandes collectivités - INET

2. En complément de l’offre de formation 2023 en Normandie

I2D46 Pilotage de sa trajectoire professionnelle pour les cadres de 

direction des grandes collectivités : 3 stages + 1 webinaire :

 Le pilotage de sa trajectoire : auteur de son récit professionnel

Stage SX90C (4 j en présentiel + 0,5j distanciel)

 Le pilotage de sa trajectoire : acteur de son projet professionnel

Stage SX90D (4 j en présentiel + 0,5j distanciel

 Le pilotage de sa trajectoire professionnelle : valorisation et partage de son 

projet

Stage SX90E (4 j en présentiel + 0,5j distanciel

 Webinaire : accompagnement des cadres supérieurs à la mobilité



Acteurs de l’accompagnement des transitions professionnelles

2. En complément de l’offre de formation 2023 en Normandie

Des formations à destination des acteurs de l’accompagnement des transitions 

professionnelles : itinéraire I2D00 Conseiller ou conseillère mobilité et parcours professionnel

 La relation de l’individu au travail aujourd’hui (stage SXROK 2j présentiel + 1j distance)

 Les projets de mobilité et les règles statutaires (stage SXR2C 2j présentiel + 1j distance)

 La structuration d’une fonction CEP (stage SXROJ 2j présentiel + 1j distance)

 Démarche compétences et gestion préventive des RH (stage SXROL 3j présentiel + 1 distance)

 L‘accompagnement des changements organisationnels : mutualisations, redéploiements, 

reconversion (stage SXROO 2j présentiel + 1j distance)

 La conduite d’un entretien CEP (stage SXROM 2j présentiel +1j distance)

 La mobilité interne comme modalité de recrutement (stage SXR1T 2j présentiel)

 La maîtrise des outils de l’individualisation des parcours professionnels (stage SXRON 1j 

présentiel + 1j distance)

 L‘accompagnement du reclassement professionnel (stage SXH1B 2,5j présentiel + 0,5j 

distance)
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2. L’offre de formation 2023 en Normandie
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2. L’offre de formation 2023 en Normandie
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3. La programmation 2024 en Normandie : notre ambition

Programmer les 
stages les plus 

stratégiques et les 
plus demandés = 

accessibilité 
permanente

Priorité donnée 
aux agents en 

PPR – Décret du 
22/07/22

Bilan d’étape managérial : coïncide  
avec entretiens d’évaluation annuels

Programmation 
adaptée au territoire 
Normand accentuée

Offre VAE à 
partir du 
livret 1

Offre VAE retravaillée, 
découpage plus fin (livret 

1, livret 2, soutenance 
orale

Accompagner tous 
les acteurs de la 

transition 
professionnelle

Création de 2 
stages sur 

prévention usure 
professionnelle

Distinguer le parcours 
« cadres et non-cadres »

Des ateliers mobilité 
choisies subies et 

100% distanciel = un 
qui démarre tous les 
mois à échelle ECI



3. La programmation 2024 en Normandie

 En 2024 création de stages nationaux sur « la prévention de l’usure et la désinsertion 

professionnelle à destination des agents » (2 jours) :

Quoi ?

Il s’agit d’un temps de sensibilisation des agents territoriaux à l’usure et la désinsertion 

professionnelles. L’objectif étant de prendre conscience de l’importance d’anticiper avant de 

s’épuiser.

Pour qui ?

Cette formation est proposée pour deux publics :

- Les agents ayant des fonctions d’encadrement

- Les agents sans fonction d’encadrement

- Afin de permettre aux stagiaires d’échanger sur leurs situations de travail particulières et 

de libérer la parole.

Mise en œuvre à compter de la fin du 2ème trimestre 2024
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3. Un premier aperçu de l’offre de formation 2024 en Normandie 
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3. Un premier aperçu de l’offre de formation 2024 en Normandie 
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3. Un premier aperçu de l’offre de formation 2024 en Normandie 
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4. L’offre VAE : ce qui change en 2024

 Pour les agents qui souhaitent obtenir une certification fondée sur l’expérience et la

reconnaissance des compétences acquises tout au long de leur carrière :

La procédure de Validation des Acquis de l’Expérience s’organise de la manière suivante :

La délégation Normandie intervient en 2023 à l’étape 4 en préparant les agents déjà engagés

dans une démarche de VAE pour la présentation du dossier devant le jury (évaluation finale).
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4. L’offre VAE

Ce qui va changer en 2024 :

L'accompagnement commencera à partir du livret 1 (étape 3 du schéma)

SX996 (Étape 3 du schéma)

Remplacés par les stages suivants :

- SX997 VAE - Accompagnement à la rédaction du livret 2

(6j dont 4j présentiel et 2j distanciel)

VAE - Accompagnement à la rédaction du livret 2

- SX998 VAE - Préparation à l'oral du jury de VAE

(2j en présentiel)

 Les stages SX992 Validation des acquis de l'expérience : un dispositif adapté à mon projet 

professionnel (0,5j en présentiel) et SX995 Renforcement des écrits de la VAE (0,5j en 

distanciel) viennent compléter l’offre VAE

3
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4. L’offre VAE

SX997 VAE - Accompagnement à la rédaction du livret 2

(6j dont 4j présentiel et 2j distanciel)

- SX998 VAE - Préparation à l'oral du jury de VAE

(2j en présentiel)

Contenu :

 Les attentes du jury de VAE 

 Expression orale 

 Confiance en soi 

 Gestion du stress

 Posture

 Mises en situation et retours

Contenu :

 Découvrir le livret 2

 Les attentes du livret 2

 Référentiel ciblé à décrypter

 Lien entre ses activités et la certification

 Inventaire de ses activités et choix des activités à valoriser dans le cadre de la VAE

 Explicitation de ses activités - Eléments de rédaction du livret 2 - Organiser son travail personnel : planning individualisé
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4. L’offre VAE

Les stages SX992 Validation des acquis de l'expérience : un dispositif adapté à mon projet professionnel (0,5j en 

présentiel) et SX995 Renforcement des écrits de la VAE (0,5j en distanciel) viennent compléter l’offre VAE :

Stage SX992 Validation des acquis de l'expérience (0,5j en distanciel)
Contenu :

 Distinguer les différents dispositifs, leurs objectifs et leurs finalités. - Identifier les étapes, les acteurs clés et les ressources pour 

engager sa démarche VAE en autonomie. - Questionner son projet au regard d' une démarche VAE et se positionner. 

 S'être interrogé sur son projet professionnel avant de participer à cet évènement. - Etre acteur de son projet.

Public :

Tout agent (titulaire et non titulaire). En priorité Cat B et C. - Professionnels des services RH et formation

Stage SX995 Renforcement des écrits de la VAE (0,5j en distanciel)
Contenu :

 Présentation des différentes étapes de la VAE - Orientation formative sur son projet de VAE - Prise de connaissance du livret de 

recevabilité (livret 1) - Accompagnement à l'élaboration du livret 1

Public :

Tout agent (titulaire et non titulaire). En priorité Cat B et C. - Professionnels des services RH et formation
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5. CléA

Première certification interprofessionnelle à

portée nationale, reconnue dans tous les

secteurs et par tous les acteurs

Un certificat au service de la formation, de

l’emploi, de l’évolution professionnelle et de la

compétitivité.

Il amène l’agent à la certification en

différentes étapes grâce à un

accompagnement personnalisé, dans un

environnement pensé pour créer un climat

favorable à une mise en confiance.

Les 7 domaines de compétences :

▶ communication en français 

▶ utilisation des règles de calcul et du

raisonnement mathématique

▶ utilisation des techniques usuelles de

l’information et de la communication

numérique

▶ aptitude à travailler dans le cadre de

règles définies d’un travail en équipe

▶ aptitude à travailler en autonomie et à

réaliser un objectif individuel

▶ capacité d’apprendre à apprendre tout

au long de la vie

▶ maîtrise des gestes et postures et

respect des règles d’hygiène, de sécurité

et environnementales
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LE PARCOURS

DE L’AGENT

1. 

ÉVALUATION 
INITIALE

2. 

FORMATION

3. 

ÉVALUATION 
FINALE

4. 

CERTIFICATION

Entretien individuel n°1 1h30

Mise en situation n°1 - 1h30

Mise en situation n°2 - 1h30

Entretien individuel n°2 - 1h00

Entretien individuel n°3 – préconisation - 1h00

Entretien individuel n°1 1h30

Mise en situation n°1 - 1h30

Mise en situation n°2 - 1h30

Entretien individuel n°2 – 1h

C’est l’ensemble du suivi du parcours qui permettra 

de parvenir à la certification.

Uniquement pour les 

compétences non 

validées.

Si toutes les compétences 

sont validées.
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6. Une plaquette sur l’accompagnement aux transitions 

professionnelles



Les bilans nous permettent d’assurer la qualité des formations

Les intervenants restent à l’écoute des stagiaires toujours dans la 

bienveillance

Un temps est dédié avant chaque fin de formation afin que les 

stagiaires puissent compléter le bilan de formation

Ce QR code est à scanner à la fin de la

formation par les stagiaires (prévoir 15

minutes) à l’aide de l’appareil photo du

téléphone ou d’une application dédiée. Le

CNFPT récupère ensuite les réponses

(anonymes) afin d’en faire une synthèse.

6. L7. Les bilans formation



6. L8. Ce que le CNFPT Normandie propose

Une journée d'information sur les transitions professionnelles

à destination des agents en collectivités inscrits dans un parcours de 

mobilité ( choisie ou subie) et pour les professionnels de 

l’accompagnement à la mobilité

le mardi 4 juillet 2023 de 10h à 16h

CNFPT Normandie, site de Caen

17 avenue de Cambridge 14200 Hérouville-Saint-Clair

Cette journée sera organisée dans l’ensemble des autres départements.
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9. Vos idées, vos pistes d’amélioration

Des échanges de pratiques entre pairs ? Intervention de 
professionnels sur l’actualité réglementaire ?…..  


