LA RESILIENGE



|92 sigcle : parmi les origines de la révolution industrielle, le développement de la sidérurgie et de ses applications.
Les métaux sont testés et choisis en fonction de leur capacité & supporter les contraintes que I'on va leur imposer...

est |a capacité d'un matériau 2
quand il se déforme (deformation rapide).




Un distingue deux types de résiliences mécaniques :

traduit une déformation temporaire avec retour & la forme initiale mais
Iimpossibilité (sauf rupture) d'avoir une déformation finale permanente

traduit la possibilité d'avoir une déformation finale permanente sans rupture.
Un peut évoquer la notion de malléabilite.

(plomberie!)




Par analogie, les éco-systemes (naturels) vont faire 'objet d'études équivalentes autour de leur capacité & surmonter des
perturbations naturelles ou induites par |'homme.
Deux exemples :

Aprés un incendie Perturbation du fonds marin

est [a capacité d'un éco systéme & retrouver un
apres avaoir subi une (facteur écologique)




Deux nouveaux concepts :

: les premigre études menées des 1370 démontrent qu'un écosysteme diversifié
(especes, genes....) a davantage de ressources pour surmonter un de son bintope.
['est ['apparition de la notion de
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|'herbier de Posidonie Maladie exogene de |a vigne

décrit alors |a capacité d'un éco systl‘ame 3 maintenir ses qualités de bio
diversités, elles-meémes gages de résilience écologique (adaptation du milieu, plante invasives)

Robustesse «naturelle» :
la greffe

Robustesse mise & mal :
les produits phytosanitaires




Un francais, Boris Cyrulnik, psychiatre, neurologue et éthologue va développer |a notion de résilience en psychologie et surtout |a faire
connaitre du grand public. Le concept avait été découvert par Emmy Werner.
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Imberto eco - « Si c'est un hamme...» Boris Cyrulnik

3 se développer correctement, &
continuer & se projeter dans |'avenir gvenements déstabilisants
traumatismes parfois séveres




Deux axes de résilience se sont développés :

il s'agit des 3 l'individu afin de surmonter e trauma.
luelques «traits de personnalité» seraient des points d'appui (facultés d'analyse,
d'indépendance, de socialisation, d'initiative, de créativité, de distanciation, de moralité)

Le «Vel d'Hiv». Un tout petit nombre
d'enfants va s'enfuir du lieu malgré
les conseils de certains adultes

il s'agit des liens existants entre le sujet et son environnement
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est la capacité d'un systeme & pouvair
BN tout en évoluant dans un milieu hostile.

Si |a robustesse répond aux qualités initiales ou améliorées du systeme
( ). l]a redondance consiste & mettre en double certains eléements
fonctionnels afin de

Le fonctionnement dégradé : il s'agit d les pannes en mettant
en place les conditions d'une mais avec une qualité
de service amoindrie. On évoque la




est |a capacité a revenir sur la «trajectoire de croissance» apres avoir
Bncaissé un choc économique...

|'nbjectif de «trajectoire de croissance» est régulizrement discuté.

I .
|'analyse de |a valeur : valoriser

| e stress test :

faire les choix permettant de conforter




capacité d'une organisation & s'adapter aprés la survenue d'un incident en
reconsidérant |e rapport & ['autorité (LEADERSHIP, crise DU POLITIQUE)

Un évoque aussi |a résilience communautaire qui considére |a réaction d'un corps social.

Elle peut étre rencontrée dans différents collectifs sociaux / économiques :

crise politique puis institutionnelle

crise de |'autorite

~ End Global Apartheid

Elle est fortement lige a la capable d'auto activation. Mais elle
est complétée par une




Un détour par la résilience des civilisations

Différentes civilisations ont éprouvé dans leur histoire leur capacité a survivre, rebondir, ... ou se sont effondrées ...

Les études ont permis de faire ressortir quelques facteurs favorisant la résilience des civilisations :

"o les dommages créés par |a civilisation sur son environnement

"ot les changements ou évenements climatiques

"ot les relations hostiles avec leurs voisins (guerres, invasions...) & défaut d'échanges. de relations amicales...
"ot liincapacité du peuple & accepter le changement

"ok ladefiance de l'autorité ( résilience de la gouvernance )



Une premigre définition (Julien Rebotier) couramment admise :

récupérer d'une perturbation et & diminuer les impacts
attendus |ors d'une perturbation ultérieure

[luelques considérations émergent encore :

De |a definition du 3 la complexité

L3 vulnérabilite




Du retour d'expérience au plan
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% La notion de résilience s'est étendue a de nombreuses disciplines




Des constantes entre les disciplines : le phénomene de crise

Un élément stable

corps constitué, construction humaine, sociale... « doté d'une vie, d'un cycle de viey

Un élément -perrurban’r l’é%uimre

evenement brutal, ne permettant pas des ajustements doux

Un retour 2 la 'staﬁﬂ-?té

|a stabilité peut prendre différentes formes :
- |'gtat initial
- un nouvel état d'équilibre sans modification structurelle
- un nouvel état d'équilibre tant dans la forme que dans le fonctionnement




% Des approches différentes :

renforcer les propriétés intrinséques : robustesse
«[Capabilites»
Diversifier..

rebond

Adaptation
Transformation - mutation
Accompagnement

Cycle de vie (Samsara)
Redondance
Marche dégradee




La ré'S‘Theh'Ce terrftor‘xa]e

UUELLES APPROCRHES 7



Un concept plastique

Les réponses sont diverses, et adaptables en permanence :

Collective / Invividuelle
Multi scalaire

Initiative / plan
Thématique / transversale



Les facteurs de résilience sont considérés au méme plan, et
adaptés a chaque échelle, & chague domaine

Le pluriel. L'ouverture

Le singulier Le sens



