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A) Texte du questionnaire vierge

I -Présentation de I'Etat

1. Etat

Questionnaire n°1 : La formation initiale des agents publics locaux

2. Nombre d’habitants

NB : indiquez le nombre exact et complet

3. Nombre global d’agents publics (AP)

Nombre d’AP
travaillant pour
I'Etat

Nombre d’AP
travaillant dans les
collectivités locales

Total

NB : indiquez le nombre en milliers.

Source officielle o, précisez:
Source non officielle o, précisez:

Il n'y a pas d'information o

II -

Principaux pourcentages

B Femmes

B Hommes

4.

Graphique sur le genre des agents publics locaux (APL)



Source officielle o, précisez :

Source non officielle o, précisez :

Il n'y a pas d'information o

5. Graphique des APL titulaires et des APL non titulaires

| Titulaires

m Non titulaires

Source officielle o, précisez :

Source non officielle o, précisez :

Il n'y a pas d'information o

6. Graphique sur I'dge moyen des APL!

! Les tranches des 4ges peuvent varier conformément aux données a disposition.



H De 16 3 24 ans
HDe 253 39ans
mDe 40349 ans
m De 503 59 ans

m 60 ans et plus

Source officielle o, précisez :
Source non officielle o, précisez :
Il n'y a pas d'information o

III - Fondement de la formation initiale

7. Le recours a la formation initiale est-il imposé par un texte juridique ?
OUI o
NON o
8. Si OUI, lequel ? (dans tous les cas, précisez le type de texte fondant la formation initiale des APL.

Plusieurs réponses sont possibles)

Constitution O

Loi O

Reéglement o

Autre O, précisez :
0. Si NON, la formation initiale des agents publics locaux est-elle prévue endehors de tout fondement textuel ?

OUI o

NON o




Si NON, est-ce qu’un projet de formation initiale des APL a été ou est a 1’étude voire en attente de réalisation dans votre Etat ?
OUI o
NON o

Si OUI, lequel ? (identifier et évoquer bri¢vement)
10.  La formation initiale des APL est-elle distincte et différente de celle des agents publics nationaux ?

OUI o, précisez :
NON o

IV - Nature de la formation initiale

11. Existe-t-il un droit individuel a la formation initiale ?
OUl o
NON O

12.  Quelles sont les modalités de la formation initiale des APL ?
Cours O
Stages O
Modules o
Autre O, précisez :

13.  Ces formations initiales donnent-elles lieu a la délivrance de certificats et/ou diplomes ou équivalent ?
OUI o, précisez :
NON o

V - Organismes qui gérent la formation initiale

14.  Quelle est la nature juridique des organismes qui gerent la formation initiale des APL?
Publique O
Privée O
Les deux o, précisez :

15.  Quel type d'organisme dispense la formation initiale des APL ?



(plusieurs réponses possibles)
Ecole d'administration O

Université o

Fédération de collectivités locales O
Associations O
ONG o

Autres 0O, précisez :

VI - Organismes de formation initiale et nombre des APL formés par an

16.  Faites une liste des organismes de formation initiale des APL existant dans votre pays (indiquez-les par ordre d’importance,
sachant que le numéro 1 est le plus important)

Institution Nom du certificat, Durée Responsable Adresse Téléphone Page web Courriel
(nom exact) diplome ou (en heure, jour, postale
équivalent semaine ou mois)

17. Nombre des APL en formation initiale par an
VII - Domaines et catégories des formations initiales

18.  Quels sont les domaines de formation initiale des APL ?
(plusieurs réponses possibles)

Management public o

Politiques publiques O

Droit public o

Sociologie des organisations O

Géographie O




Economie o
Finances publiques O

Informatique et numérique o
Autres 0O, précisez :

19.  Quelles sont les domaines d’activités professionnelles bénéficiant le plus de la formation initiale des APL ?
(plusieurs réponses possibles)

Pilotage et gestion des ressources O

Management stratégique O

Europe o

Politiques sociales d’autonomie O

Lutte contre les exclusions O

Politiques sociales de 1’enfance o

Urbanisme et aménagement O

Développement durable O

Développement économique des territoires O

Déplacements et transports publics O

Action éducative O

Culture o

Santé o

Affaires juridiques et Citoyenneté O

Ingénierie écologique O

Eau/assainissement O

Energie o

Architecture, batiment et logistique O

Infrastructures publiques et réseaux O

Sapeurs-pompiers et gestion des risques majeurs O

Sécurité et police municipale o

Dématérialisation des procédures administratives, sécurité informatique, protection des données personnellest

Autres 0O, précisez :

20.  Indiquez les principales catégories d’APL (si une dénomination est difficile a traduire en anglais ou en francais, indiquez sa
mention dans votre langue nationale, assortie d’une courte explication) :




VIII - Intérét, moment et durée de la formation initiale

21.  L’intérét pour les APL de participer a des actions de formation initiale est motivée par :
Etre formé a la gestion publique locale et étre opérationnel O
Titularisation O
Autre 0O, précisez :

22. A quel moment de la carricre est réalisée la formation initiale des APL?
D¢s la prise de fonctions O
Dans les 6 mois de la prise de fonctions O
Dans I’année de la prise de fonctions O
Dans les deux années de la prise de fonctions o
Autre 0O, précisez :

23.  Comment est répartie et organisée la durée de la formation initiale des APL ?
Précisez :

IX - Statut du « fonctionnaire stagiaire »* ou similaire

24.  Existe-t-il un statut du « fonctionnaire stagiaire » ou similaire ?
OUI o
NON o

X - Cas particuliers des APL en formation initiale

25.  Unrégime particulier est-il accordé¢ a la formation initiale des APL atteints de handicaps ou de maladies ?
OUI o
NON o

2 Les « fonctionnaires stagiaires » sont des agents qui ont satisfait a 1'une des procédures de recrutement dans la fonction publique, le plus souvent par la voie d'un concours.
Ils ont vocation a étre titularisés aprés la période probatoire ou la période de formation dans une école du service public, fixée, le plus souvent, par le statut dans lequel ils ont
été recrutés. A ce titre, ils pergoivent une rémunération dés leur nomination.



ST OUI, est-il imposé par un texte juridique ? (précisez)

26.  Une formation spécifique pour les personnes peu diplomées ou illettrées existe-t-elle ?
OUI o
NON o

SI OUI, est-elle imposée par un texte juridique ? (précisez)

27.  Existe-t-il des métiers du service public local considérés comme ne nécessitant pas de formation initiale ?
OUI o
NON o

SI OUI, précisez :

28.  Existe-t-il d’autres autres cas particuliers de formation initiale des APL?
OUI o
NON o

SI OUI, précisez

XI - Endroit de 1a formation initiale

29.  Oules APL doivent-ils suivre la formation ?
Sur leur lieu de travail o
Dans un centre de formation 0, précisez, lequel ?
Dans un lieu différent o, précisez, lequel ?

30.  Existe-t-il une possibilité¢ de suivre la formation par internet ?
OUI o
NON o

Si OUI, précisez 1’adresse du site :

XII - Rémunération et/ou congé de formation initiale

31. Les APL en formation initiale sont-ils rémunérés ou indemnisés ?



OUl o
NON O

Si OUI, a combien estimez-vous cette rémunération, comparativement au salaire moyen des APL ?
Inférieur o
Egal o
Supérieur o

32.  Quel est le salaire moyen d’un APL dans votre pays (en euro) ?

33.  Larémunération des « fonctionnaires-stagiaires » en formation initiale correspond-elle a celle qu’ils regoivent lorsqu’ils sont en
activité ?
OUI o
NON o

34.  Existe-t-il d'autres contreparties au suivi de la formation initiale?
En termes d’obligations de service O
De durée o
D’avancement O
De rémunération pour la collectivité locale o
Autre O, précisez :

35.  Les APL peuvent-ils bénéficier d'un congé formation ?
OUI o
NON o

Si OUI, selon quelles modalités ? Précisez :

XIII - Coiit de la formation initiale des agents publics locaux

36.  Quel est le colt moyen de la formation initiale par agent public local 3 ?

3 En dehors de leur éventuelle rémunération en tant que « fonctionnaire stagiaire ».



Précisez (en euro) :

37.  Qui paie la formation ?
L’Etat o
La/les collectivité(s) locale(s), qui les emploie(nt) O
L’agent O (pour une part o, précisez le pourcentage : %)
Un parti politique O
Un syndicat O
Une association O
Autre 0O, précisez :

X1V — Evaluation de la formation initiale des agents publics locaux

38.  Existe-t-il une évaluation des actions de formation initiale (FI) ?
OUI o
NON o

39.  SiOUI, qui évalue la F1 ?
Les stagiaires O
L’organisme dispensant la FI o
La collectivité locale qui emploie le stagiaire o
Un organisme public indépendant, mais ne dépendant pas de I’Etat o
Un organisme privé indépendant O
L’Etat o

40. Si OUI, comment évalue-t-on la FI ?
Par un questionnaire anonyme O
Par un questionnaire nominatif et/ou individualisé O
Par une enquéte collective O



41. Cette évaluation est-elle dématérialisée ?
OUl o
NON o

42.  Si OUI, quand évalue-t-on la FI ?
Juste apres son déroulement O
Dans la semaine qui suit son déroulement o
Dans le mois qui suit son déroulement O
Dans I’année qui suit son déroulement o

B) Tableaux et annexes des réponses

Tableau I Présentation de I’Etat
Qla3detQ17
Nom de I’Etat Nombre Nombre global d’agents publics (AP) Nombre des AP
Q1 d’habitants Q3 locaux en
Q2 formation initiale
Q17
Nombre d’AP Nombre d’AP Total Source
travaillant pour travaillant dans les
I’Etat collectivités locales
Allemagne 81.197.500 496.565 4.652.500 N/A




Tableau I

Présentation de I’Etat

Qla3etQ17
Nom de I’Etat Nombre Nombre global d’agents publics (AP)
Q1 d’habitants Q3
Q2
Nombre d’AP Nombre d’AP Total Source
travaillant pour travaillant dans les
I’Etat collectivités locales

Bulgarie 7.202.198 144.875 177.508
Croatie 4.284.000 55.253 65.129
Espagne 46.423.000 574.921 2.522.306
Estonie 1.313.271 23.571 29.361
Finlande 5.493.249 78.767 928.767
Flandre 6.444.127 40.325 163.887
(Belgique)
France 64.064.000 2.300.000 5.400.000
Gréce 10.846.979 484.040 566.556
Hongrie 9.865.000 78.600 113.500

Nombre des AP
locaux en
formation initiale

Q17




Tableau I Présentation de I’Etat
Qla3detQ17
Nom de I’Etat Nombre Nombre global d’agents publics (AP) Nombre des AP
Q1 d’habitants Q3 locaux en
Q2 formation initiale
Q17
Nombre d’AP Nombre d’AP Total Source
travaillant pour travaillant dans les
I’Etat collectivités locales
Irlande 4.595.000 36.338 62.968
Islande 332.529 593 N/A
Italie 60.795.612 2.642.261 3.232.954
Lettonie 2.000.000 57.836 167.207
Lituanie 2.888.582 22.045 28.758
Luxembourg 563.000 NC NC
Malte 425.799 32.847 33.169
Moldavie 3.555.159 29.227 42.764




Tableau I Présentation de I’Etat
Qla3detQ17
Nom de I’Etat Nombre Nombre global d’agents publics (AP) Nombre des AP
Q1 d’habitants Q3 locaux en
Q2 formation initiale
Q17
Nombre d’AP Nombre d’AP Total Source
travaillant pour travaillant dans les
I’Etat collectivités locales
Monténégro 625.266 N/A NC NC N/A
Norveége 5.213.985 5.000 477.000
Pays-Bas 16.980.049 243.518 448.718
Pologne 38.478.625 182.310 443.054
Portugal 10.347.264 501.908 658.565
République 10.546.120 427.000 NC
tcheque
Roumanie 20.121.641 61.910 127.259
Royaume-Uni 65.170.110 2.963.000 5.354.000




Tableau I

Présentation de I’Etat

Qla3etQ17
Nom de I’Etat Nombre Nombre global d’agents publics (AP)
Q1 d’habitants Q3
Q2
Nombre d’AP Nombre d’AP Total Source
travaillant pour travaillant dans les
I’Etat collectivités locales
Russie 146.519.759 713.500 1.037.800
Serbie 7.114.393 29.295 74.337
Slovaquie 5.421.349 267.399 459.036
Slovénie 2.050.000 153.000 161.000
Suéde 9.851.017 240.000 1.290.000

Nombre des AP

locaux en
formation initiale

Q17




Tableau I Présentation de I’Etat
Qla3detQ17
Nom de I’Etat Nombre Nombre global d’agents publics (AP) Nombre des AP
Q1 d’habitants Q3 locaux en
Q2 formation initiale
Q17
Nombre d’AP Nombre d’AP Total Source
travaillant pour travaillant dans les
I’Etat collectivités locales

Turquie 78.741.053 2.813.548 3.102.046 N/A
Wallonie 3.563.060 NC NC NC
(Belgique)

Tableau I bis Présentation de I’Etat

Q1a3
Nom de I’Etat Nombre Population Nombre global d’agents publics (AP)
Q1 d’habitants active Q3
Q2
Nombre d’AP Nombre d’AP Total Pourcentage des AP dans
travaillant pour travaillant dans les la population active
I’Etat collectivités locales (dont % des APL)
Allemagne 81.197.500 42.213.450 496.565 4.652.500 11 %
(3,38 %)
Bulgarie 7.202.198 3.318.340 144.875 177.508 5,3 %
(0,98 %)




Tableau I bis Présentation de I’Etat
Q1a3
Nom de I’Etat Nombre Population Nombre global d’agents publics (AP)
Q1 d’habitants active Q3
Q2
Nombre d’AP Nombre d’AP Total Pourcentage des AP dans
travaillant pour travaillant dans les la population active
I’Etat collectivités locales (dont % des APL)
Croatie 4.284.000 1.845.110 55.253 65.129 3,53 %
(0,53 %)
Espagne 46.423.000 23.345.030 574.921 2.522.306 10,8 %
(8,34 %)
Estonie 1.313.271 687.170 23.571 29.361 4,27 %
(0,84 %)
Finlande 5.493.249 2.663.000 78.767 928.767 34,87 %
(15,96 %)
Flandre 6.444.127 3.415.387 40.325 163.887 4,8 %
(Belgique) 3,6 %)
France 64.064.000 30.183.770 2.300.000 5.400.000 17,89 %
(6,29 %)
Gréce 10.846.979 4.814.000 484.040 566.556 11,77 %
(1,71 %)
Hongrie 9.865.000 4.464.000 78.600 113.500 2,54 %
(0,78 %)
Irlande 4.595.000 2.202.700 36.338 62.968 2,86 %
(1,2 %)
Islande 332.529 189.300 593 N/A 0,31 %
(N/A)




Tableau I bis Présentation de I’Etat
Q1a3
Nom de I’Etat Nombre Population Nombre global d’agents publics (AP)
Q1 d’habitants active Q3
Q2
Nombre d’AP Nombre d’AP Total Pourcentage des AP dans
travaillant pour travaillant dans les la population active
I’Etat collectivités locales (dont % des APL)

Italie 60.795.612 25.785.200 2.642.261 3.232.954 12,5 %

(2,29 %)
Lettonie 2.000.000 1.036.590 57.836 167.207 16,13 %

(10,55 %)
Lituanie 2.888.582 1.496.000 22.045 28.758 1,92 %

(0,45 %)
Luxembourg 563.000 268.099 NC NC /
Malte 425.799 201.206 32.847 33.169 16,48 %

(1,6 %)

Moldavie 3.555.159 1.362.900 29.227 42.764 3,14 %

(0,99 %)
Monténégro 625.266 251.740 N/A NC /
Norvége 5.213.985 2.804.000 5.000 477.000 17 %

(16,8 %)
Pays-Bas 16.980.049 8.968.000 243.518 448.718 5%

(2,36 %)




Tableau I bis Présentation de I’Etat
Q1a3
Nom de I’Etat Nombre Population Nombre global d’agents publics (AP)
Q1 d’habitants active Q3
Q2
Nombre d’AP Nombre d’AP Total Pourcentage des AP dans
travaillant pour travaillant dans les la population active
I’Etat collectivités locales (dont % des APL)
Pologne 38.478.625 18.820.000 182.310 443.054 2,35 %
(1,38 % %)
Portugal 10.347.264 5.379.280 501.908 658.565 12,24 %
2 %)

République 10.546.120 5.341.660 427.000 NC /
tcheque
Roumanie 20.121.641 9.529.000 61.910 127.259 1,33 %

(0,68 %)
Royaume-Uni 65.170.110 33.470.000 2.963.000 5.354.000 15,99 %

(6,6 %)
Russie 146.519.759 76.754.000 713.500 1.037.800 1,35 %

(0,42 %)
Serbie 7.114.393 3.132.560 29.295 74.337 2,37 %

(1,44 %)
Slovaquie 5.421.349 2.738.420 267.399 459.036 16,76 %

(6,99 %)




Tableau I bis Présentation de I’Etat
Q1a3
Nom de I’Etat Nombre Population Nombre global d’agents publics (AP)
Q1 d’habitants active Q3
Q2
Nombre d’AP Nombre d’AP Total Pourcentage des AP dans
travaillant pour travaillant dans les la population active
I’Etat collectivités locales (dont % des APL)
Slovénie 2.050.000 1.012.620 153.000 161.000 15,89 %
0,79 %)
Suéde 9.851.017 5.146.600 240.000 1.290.000 25,06 %
(15,33 %)
Turquie 78.741.053 28.360.680 2.813.548 3.102.046 10,94 %
0,79%)
Wallonie 3.563.060 1.781.530 NC NC /
(Belgique)




Annexe n° 1

Tableau I Présentation de I’Etat
Nom de I’Etat Nombre global d’agents publics Nombre des AP locaux en formation initiale
Q3 Q17
Source

Allemagne Office fédéral de la statistique
(https://www.destatis.de/EN/FactsFigures/SocietyState/P
ublicFinanceTaxes/PublicService/PublicService.html?cm /
s_param220448=1724582)

Bulgarie Institut national de la statistique, République de Bulgarie,
Sofia, 2014 /
http://www.nsi.bg/en

Croatie https://uprava.gov.hr/statisticki-prikaz/14431 /

Espagne Intervention générale de I’administration de I’Etat
http://www.igae.pap.minhap.gob.es/sitios/igae/es- /
ES/Paginas/inicio.aspx

Finlande Ministére des Finances / Employeurs locaux
gouvernementaux /
http://vm.fi/en/frontpage

Flandre http://aps.vlaanderen.be/lokaal/lokale_statistieken.htm

(Belgique) /

Hongrie Bureau  central de  statistique @ de  Hongrie /
https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e gl




1006.html

Irlande

http://databank.per.gov.ie/Public_Service Numbers.aspx?
rep=CS

Islande

file:///C:/Users/evamarin/Dropbox/Kennsla%202016/ QS S
202F%20Skipulag%200g%20stjornun%20stofnanna/ltare
fni/samhent%20stjornsysla%202010.pdf

Italie

http://www.eticapa.it/eticapa/tag/numero-dipendenti-
pubblici-2013/

Lettonie

Cabinet des ministres de la République de Lettonie. La
Chancellerie d’Etat (2016)
http://www.mk.gov.lv/en/content/institution

Ministére des Finances de la République de Lettonie
(2016). Le salaire moyen des autorités
locales :http://www.fm.gov.lv/files/valstsparvaldesdarbas
amaksaspolitika/Videja%?20darba%?20samaksa%?20pasval
dibas%20un%?20to%?20padotibas%20iestades 2014.g.4.c

et.pdf

Luxembourg

Rapports d’activités de I’ Administration du Personnel de
’Etat

http://www.fonction-
publique.public.lu/fr/publications/circulaires-rapports/

Moldavie

http://cancelaria.gov.md/sites/default/files/document/attac
hments/raport-1158-2014.pdf.
Rapport concernant la fonction publique et le statut du

En 2014, il y avait 1437 fonctionnaires publics débutants, dont 830
personnes ont bénéficié de cours de formation initiale




fonctionnaire public (2014)

Pays-Bas

BZK (2015), Trends en cijfers, deelcijfers. Den Haag :
http://kennisopenbaarbestuur.nl/media/198970/Cijfers-

2015.pdf

Portugal

http://www.dgaep.gov.pt/upload/DEEP/SIEP2015/DGA
EP-DEEP_SIEP 2015T4_16022016.pdf

/

Roumanie

Rapport d’activité 2014 de [’Agence nationale des
fonctionnaires
http://www.anfp.gov.ro/R/Doc/2015/raport%20anfp%202
014/Raport_de activitate ANFP%?202014.pdf

Les nombres des agents publics,bénéficiaires de la formation initiale
et de la formation continue, sont déclarés ensemble.
11 est donc difficile d’avoir un nombre précis que pour ceux qui sont
soit en formation initiale, soit en formation continue

Royaume-Uni

https://www.ons.gov.uk/employmentandlabourmarket/pe

opleinwork/publicsectorpersonnel /
Russie http://www.gks.ru/bgd/free/b04 03/IssWWW.exe/Stg/d0
6/180.htm /
Slovaquie Quelques ¢élus locaux sont inclus dans ce chiffre.

Source: http://www.avs/rvc.sk




Tableau II

Principaux pourcentages

Q4aQ6
Nom de I’Etat Genre des agents publics Statut Age moyen des APL
locaux (APL) Qs En pourcentage (%)
Q4
H F Source | Titulaire Non- Source 16-24 25-39 40-49 50-59 ans | 60 ans et Source
% % % titulaire ans ans ans +
%

Allemagne N/A
Bulgarie N/A
Croatie N/A
Espagne N/A
Estonie NC
Finlande NC
Flandre NC
(Belgique)

France NC
Gréce N/A
Hongrie N/A
Irlande N/A
Islande NC
Italie NC




Tableau II

Principaux pourcentages

Q4aQ6
Nom de I’Etat Genre des agents publics Statut Age moyen des APL
locaux (APL) Qs En pourcentage (%)
Q4
H F Source | Titulaire Non- Source 16-24 25-39 40-49 50-59 ans | 60 ans et Source
% % % titulaire ans ans ans +
%
Lettonie NC
Lituanie N/A
Luxembourg N/A
Malte NC
Moldavie N/A
Monténégro N/A
Norvége N/A
Pays-Bas NC
Pologne N/A




Tableau II Principaux pourcentages

Q4aQ6
Nom de I’Etat Genre des agents publics Statut Age moyen des APL
locaux (APL) Qs En pourcentage (%)
Q4 Q6

F Source | Titulaire Non- Source 50-59 ans | 60 ans et Source
% titulaire +
%

Portugal NC

République
tcheque

Roumanie

Royaume-Uni




Tableau II

Principaux pourcentages

Q42Q6

Nom de I’Etat

Genre des agents publics
locaux (APL)

Q4

Statut
Q5

Age moyen des APL
En pourcentage (%)

Russie

Serbie

Slovaquie

Slovénie

Suéde

Turquie

Wallonie
(Belgique)

F Source

Titulaire
%

Non-
titulaire
%

Source

60 ans et

Source




Tableau II1 Fondement de la formation initiale
Q7aQ10
Nom de Le recours a la formation initiale est-il imposé par un texte juridique ? La formation initiale des
I’Etat Q7-Q9 APL est-elle distincte et
différente de celle des
agents publics nationaux ?
Q10
Oui | Non Si OUIL, lequel ? Si NON, la Si NON, est-ce qu’un Si OUI, Oui Non
Q8 formation projet de formation lequel ?
initiale des initiale des APL a été | (identifier
agents publics ou est a ’étude voire | et évoquer
locaux est-elle en attente de briévement)
prévue en dehors | réalisation dans votre Q9-3
de tout Etat ?
fondement Q9-2
textuel ?
Q9-1
Consti- | Loi Reégle- | Autre Oui Non Oui Non
tution ment
Allemagne / X / / / / / X / X NC /
Bulgarie / X / X / X NC /
Croatie X / / / / / / N/A N/A /
Espagne / X / / / / / X / X NC /
Estonie / X / / / / / X / X NC /




Tableau II1 Fondement de la formation initiale
Q7aQ10
Nom de Le recours a la formation initiale est-il imposé par un texte juridique ? La formation initiale des
I’Etat Q7-Q9 APL est-elle distincte et
différente de celle des
agents publics nationaux ?
Q10
Oui | Non Si OUL, lequel ? Si NON, la Si NON, est-ce qu’un Si OUI, Oui Non
Q8 formation projet de formation lequel ?
initiale des initiale des APL a été | (identifier
agents publics ou est a ’étude voire | et évoquer
locaux est-elle en attente de briévement)
prévue en dehors | réalisation dans votre Q9-3
de tout Etat ?
fondement Q9-2
textuel ?
Q9-1

Consti- | Loi Reégle- | Autre Oui Non Oui Non

tution ment
Finlande / X / / / / X / NC NC
Flandre X / / N/A /
(Belgique)
France X / / / N/A
Gréce X / N/A N/A N/A




Tableau II1 Fondement de la formation initiale
Q7aQ10
Nom de Le recours a la formation initiale est-il imposé par un texte juridique ? La formation initiale des
I’Etat Q7-Q9 APL est-elle distincte et
différente de celle des
agents publics nationaux ?
Q10
Oui | Non Si OUL, lequel ? Si NON, la Si NON, est-ce qu’un Si OUI, Oui Non
Q8 formation projet de formation lequel ?
initiale des initiale des APL a été | (identifier
agents publics ou est a ’étude voire | et évoquer
locaux est-elle en attente de briévement)
prévue en dehors | réalisation dans votre Q9-3
de tout Etat ?
fondement Q9-2
textuel ?
Q9-1
Consti- Autre Oui Non Oui Non
tution
Hongrie X / / / N/A N/A NC
Irlande / X / / / / / X / X NC
Islande / X / / / X / X NC




Tableau II1 Fondement de la formation initiale
Q7aQ10
Nom de Le recours a la formation initiale est-il imposé par un texte juridique ? La formation initiale des
I’Etat Q7-Q9 APL est-elle distincte et
différente de celle des
agents publics nationaux ?
Q10
Oui | Non Si OUL, lequel ? Si NON, la Si NON, est-ce qu’un Si OUI, Oui Non
Q8 formation projet de formation lequel ?
initiale des initiale des APL a été | (identifier
agents publics ou est a ’étude voire | et évoquer
locaux est-elle en attente de briévement)
prévue en dehors | réalisation dans votre Q9-3
de tout Etat ?
fondement Q9-2
textuel ?
Q9-1
Consti- | Loi Reégle- | Autre Oui Non Oui Non
tution ment
Italie / X / / X / X NC
Lettonie / X / / X / X NC
Lituanie X / / / / / / NC
Luxembourg | X / / / / N/A N/A NC




Tableau II1 Fondement de la formation initiale
Q7aQ10
Nom de Le recours a la formation initiale est-il imposé par un texte juridique ? La formation initiale des
I’Etat Q7-Q9 APL est-elle distincte et
différente de celle des
agents publics nationaux ?
Q10
Oui | Non Si OUL, lequel ? Si NON, la Si NON, est-ce qu’un Si OUI, Oui Non
Q8 formation projet de formation lequel ?
initiale des initiale des APL a été | (identifier
agents publics ou est a ’étude voire | et évoquer
locaux est-elle en attente de briévement)
prévue en dehors | réalisation dans votre Q9-3
de tout Etat ?
fondement Q9-2
textuel ?
Q9-1
Consti- | Loi Reégle- | Autre Oui Non Oui Non
tution ment
Malte / X / / / / X / X / NC /
Moldavie X / / / / / / /
Monténégro X / / / N/A N/A /
Norvege X / / N/A N/A N/A NC /
Pays-Bas / X / X / X NC /




Tableau II1 Fondement de la formation initiale
Q7aQ10
Nom de Le recours a la formation initiale est-il imposé par un texte juridique ? La formation initiale des
I’Etat Q7-Q9 APL est-elle distincte et
différente de celle des
agents publics nationaux ?
Q10
Oui | Non Si OUL, lequel ? Si NON, la Si NON, est-ce qu’un Si OUI, Oui Non
Q8 formation projet de formation lequel ?
initiale des initiale des APL a été | (identifier
agents publics ou est a ’étude voire | et évoquer
locaux est-elle en attente de briévement)
prévue en dehors | réalisation dans votre Q9-3
de tout Etat ?
fondement Q9-2
textuel ?
Q9-1
Consti- | Loi Reégle- | Autre Oui Non Oui Non
tution ment
Pologne X / / / / N/A N/A N/A N/A NC
Portugal X / / / / / / / / NC




Tableau II1 Fondement de la formation initiale
Q7aQ10
Nom de Le recours a la formation initiale est-il imposé par un texte juridique ? La formation initiale des
I’Etat Q7-Q9 APL est-elle distincte et
différente de celle des
agents publics nationaux ?
Q10
Oui | Non Si OUIL, lequel ? Si NON, la Si NON, est-ce qu’un Si OUI, Oui Non
Q8 formation projet de formation lequel ?
initiale des initiale des APL a été | (identifier
agents publics ou est a ’étude voire | et évoquer
locaux est-elle en attente de briévement)
prévue en dehors | réalisation dans votre Q9-3
de tout Etat ?
fondement Q9-2
textuel ?
Q9-1
Consti- | Loi Reégle- | Autre Oui Non Oui Non
tution ment
République X / NC NC NC / / / /
tcheque




Tableau II1 Fondement de la formation initiale
Q7aQ10
Nom de Le recours a la formation initiale est-il imposé par un texte juridique ? La formation initiale des
I’Etat Q7-Q9 APL est-elle distincte et
différente de celle des
agents publics nationaux ?
Q10
Oui | Non Si OUL, lequel ? Si NON, la Si NON, est-ce qu’un Si OUI, Oui Non
Q8 formation projet de formation lequel ?
initiale des initiale des APL a été | (identifier
agents publics ou est a ’étude voire | et évoquer
locaux est-elle en attente de briévement)
prévue en dehors | réalisation dans votre Q9-3
de tout Etat ?
fondement Q9-2
textuel ?
Q9-1
Consti- Oui Non Oui Non
tution

Roumanie X / / / / / / NC
Royaume- X / / / / / / NC
Uni

Russie X / / / / N/A N/A NC




Tableau II1 Fondement de la formation initiale
Q7aQ10
Nom de Le recours a la formation initiale est-il imposé par un texte juridique ? La formation initiale des
I’Etat Q7-Q9 APL est-elle distincte et
différente de celle des
agents publics nationaux ?
Q10
Oui | Non Si OUL, lequel ? Si NON, la Si NON, est-ce qu’un Si OUI, Oui Non
Q8 formation projet de formation lequel ?
initiale des initiale des APL a été | (identifier
agents publics ou est a ’étude voire | et évoquer
locaux est-elle en attente de briévement)
prévue en dehors | réalisation dans votre Q9-3
de tout Etat ?
fondement Q9-2
textuel ?
Q9-1
Consti- Oui Non Oui Non
tution
Serbie X / / / / N/A N/A
Slovaquie X / / / / / NC




Tableau II1 Fondement de la formation initiale
Q7aQ10
Nom de Le recours a la formation initiale est-il imposé par un texte juridique ? La formation initiale des
I’Etat Q7-Q9 APL est-elle distincte et
différente de celle des
agents publics nationaux ?
Q10
Oui | Non Si OUL, lequel ? Si NON, la Si NON, est-ce qu’un Si OUI, Oui Non
Q8 formation projet de formation lequel ?
initiale des initiale des APL a été | (identifier
agents publics ou est a ’étude voire | et évoquer
locaux est-elle en attente de briévement)
prévue en dehors | réalisation dans votre Q9-3
de tout Etat ?
fondement Q9-2
textuel ?
Q9-1
Consti- Autre Oui Non Oui Non
tution
Slovénie X / / / / / / / /
Suéde / X / / / X / X /
Turquie X / / / N/A N/A N/A N/A N/A N/A




Q7-Q9

Tableau IIT Fondement de la formation initiale
Q7aQ10
Nom de Le recours a la formation initiale est-il imposé par un texte juridique ? La formation initiale des
I’Etat Q7-Q9 APL est-elle distincte et
différente de celle des
agents publics nationaux ?
Q10
Oui | Non Si OUIL, lequel ? Si NON, la Si NON, est-ce qu’un Si OUI, Oui Non
Q8 formation projet de formation lequel ?
initiale des initiale des APL a été | (identifier
agents publics ou est a ’étude voire | et évoquer
locaux est-elle en attente de briévement)
prévue en dehors | réalisation dans votre Q9-3
de tout Etat ?
fondement Q9-2
textuel ?
Q9-1
Consti- | Loi Reégle- | Autre Oui Non Oui Non
tution ment
Wallonie / X / / / / / X / X N/A N/A
(Belgique)
Annexe n° 2
Tableau I11 Fondement de la formation initiale
Nom de I’'Etat Le recours a la formation initiale est-il imposé par un texte juridique ?

Si OUI, lequel ?

Si OUI, lequel (identifier et évoquer briévement) ?




Autre

Croatie Documents ~stratégiques : Stratégie de développement de
/ I’administration publique 2015-2020 et Stratégie d’école d’Etat pour
I’administration publique
Finlande / La formation initiale est organisée par la commune
Flandre / Les collectivités locales ont une grande autonomie pour organiser la
(Belgique) formation initiale
Gréce Loi 3584/2007 (The Code of Public Civil Administrative Employess and
Employees of Public Administration’s Legal Bodies) : /
http://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.listResults?p lang=en&p_country
=GRC&p_count=700&p_classification=22.10&p_classcount=56&p _firs
t=1&p_pagelength=100
Luxembourg |Loi modifiée du 15 juin 1999 portant organisation de 1’Institut national
d’administration publique :
http://www.legilux.public.lu/leg/a/archives/1999/0090/1999A 18461.htm /
|
Moldavie Loi concernant la fonction publique et le statut du fonctionnaire public
n°158 du 04 juillet 2008, entrée en vigueur le 1°* janvier 2009 : /

http://lex.justice.md/md/330050/




Monténégro

Conformément a D’article 115 de la loi du 1° janvier 2013 sur les
fonctionnaires et les personnes
nommeées (http://www.respaweb.eu/61/articles/S/montenegro-the-new-
law-on-civil-servants-and-state-employees-and-the-merit-based-system),
un fonctionnaire ou un employé a le droit et méme I’obligation de
formation et de perfectionnement professionnel, dans le but d’améliorer
ses capacités et ses compétences professionnelles pour effectuer ses
taches

Programme de formation professionnelle Loi sur les fonctionnaires
— Le Chapitre VII — formation des fonctionnaires et employés
(art. 93-96) — réglemente le systeme de I’enseignement/éducation,
et la formation des fonctionnaires et employés

République
tcheque

Loi n°312/2002 du 1¢ janvier 2003 sur les cadres [« Ufednici »] des
collectivités locales : http://www.czechlegislation.com/en/262-

Cette loi, comme son nom l’indique, ne concerne que les cadres
«urednici » des collectivités locales. La formation des autres agents
publics locaux est prévue par le Code du travail.

Il est important ici de faire une distinction entre les cadres
territoriaux spécialisés et non spécialisés. Tous les cadres doivent
suivre une formation initiale « de base », qui est obligatoire, mais qui
ne s’achéve pas par une validation des compétences acquises.

Le réglement du ministére de 1’Intérieur n® 512/2002 dresse une liste
des cadres territoriaux spécialisés qui doivent passer un examen
attestant de leurs compétences spécifiques
[« zvlastniodbornazpiisobilost »], dans un délai de 18 mois aprés leur
prise de fonctions.

La préparation a cet examen n’est pas juridiquement obligatoire,
toutefois elle est fortement recommandée et on peut considérer
qu’elle fait partie intégrante de la formation initiale des cadres
« spécialisés ».

La collectivité locale continue de rémunérer I’APL pendant cette
préparation, uniquement lorsqu’il suit cette formation a 1’Institut
d’administration publique de Prague ou dans un autre organisme.
L’APL peut également prendre une semaine de congé sans solde
pour se préparer a I’examen




Russie Loi fédérale du 02 mars 2007 sur le service municipal et lois des sujets
de la fédération sur le service municipal : /
http://materiel-pedagogique.com/Etat et droit/page,3.,182873-
Le_statut_juridique_des_fonctionnaires_municipaux_dans_la F_d_ratio
n_de Russie.html
Serbie Loi sur les relations de travail au sein des organes de I’Etat du 15 mars
2015 (Zakon o radnimodnosima u drzavnimorganima, n°® 75/2014) : Stratégie de formation professionnelle des employés des collectivités
http://ilo.org/dyn/natlex/docs/ELECTRONIC/71206/118891/F22163808 |locales dans la République de Serbie (2015)
2/SRB71206%20Srb%202014.pdf
Slovaquie / Actuellement, il y a un systéme de formation entiérement créé juste
pour les fonctionnaires. Il y a de nouvelles propositions en cours
d’élaboration pour I’ensemble des APL.
Il y a 3 problémes majeurs :
1. la volonté politique
2. les contraintes financiere
3. les formations des APL sont gérées par différents ministéres
(ministere de I’enseignement et un ministére pour les APL)
Slovénie Il existe une disposition 1égale dans laloi relative aux employés de la
/ fonction publique du 11 juin 2002, qui exige la formation initiale de
tous les fonctionnaires, dans le délai de 12 mois apres leur
premicreprise de fonctions :
http://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.detail?p_lang=en&p_isn=616
57&p_country=SVN&p_ count=572&p _classification=22&p_classco
unt=69
Wallonie / Non, sauf pour les directeurs généraux et directeurs financiers des
(Belgique) pouvoirs locaux pour lesquels une disposition réglementaire, non

encore exécutée, prévoit un certificat en management public local
pour accéder a leurs fonctions







Tableau IV Nature de la formation initiale

Q11a Q13
Nom de ’Etat Existe-t-il un droit Quelles sont les modalités de la formation Ces formations initiales donnent-
individuel a la initiale des APL ? elles lieu a la délivrance de
formation Q12 certificats et/ou diplomes ou
initiale ? Q11 équivalent ?

Q13

Modules Autres

Allemagne / /

Bulgarie /

Croatie

Espagne

Estonie

Finlande

Flandre
(Belgique)

France

Greéce

Hongrie

Irlande

Islande

Italie

Lettonie

Lituanie




Tableau IV Nature de la formation initiale
Q11a Q13
Nom de ’Etat Existe-t-il un droit Quelles sont les modalités de la formation Ces formations initiales donnent-
individuel a la initiale des APL ? elles lieu a la délivrance de
formation Q12 certificats et/ou diplomes ou
initiale ? Q11 équivalent ?
Modules Autres

Luxembourg

Malte

Moldavie

Monténégro

Norveége

Pays-Bas

Pologne

Portugal




Tableau IV

Nature de la formation initiale
Q11a Q13

Nom de I’Etat

Existe-t-il un droit
individuel a la

Quelles sont les modalités de la formation

initiale des APL ?

Ces formations initiales donnent-
elles lieu a la délivrance de

République
tcheque

Roumanie

Royaume-Uni

formation Q12 certificats et/ou diplomes ou
initiale ? Q11 équivalent ?
Q13
Oui Non Cours | Stages | Modules Autres Oui Non

Russie

Serbie

Slovaquie

Slovénie

Suéde

Turquie

Wallonie
(Belgique)







Tableau V

Organismes qui gérent la formation initiale
Q14aQ15

Nom de I’Etat Quelle est la nature juridique Quel type d’organisme dispense la formation initiale des APL ?
des organismes qui gerent la (plusieurs réponses possibles)
formation initiale des APL ? Q15

Q14
Publique | Privé | Les deux, Ecole Université | Fédération | Associations | ONG Autres
précisez | d’administration de
collectivités
locales
Allemagne /
Bulgarie
Croatie
Espagne
Estonie
Finlande
Flandre
(Belgique)
France
Gréce
Hongrie
Irlande
Islande

Italie




Tableau V Organismes qui gerent la formation initiale
Q14aQ15
Nom de I’Etat Quelle est la nature juridique Quel type d’organisme dispense la formation initiale des APL ?
des organismes qui gerent la (plusieurs réponses possibles)
formation initiale des APL ? Q15
Q14
Publique Privé Les deux, Ecole Université | Fédération | Associations | ONG Autres
précisez | d’administration de
collectivités
locales

Lettonie / /
Lituanie / /
Malte
Monténégro / /
Norveége / /
Pays-Bas / /
Pologne / /




Tableau V Organismes qui gerent la formation initiale

Q14aQ15
Nom de I’Etat Quelle est la nature juridique Quel type d’organisme dispense la formation initiale des APL ?
des organismes qui gerent la (plusieurs réponses possibles)
formation initiale des APL ? Q15
Q14
Publique | Privé | Les deux, Ecole Université | Fédération | Associations | ONG Autres

précisez | d’administration de
collectivités

Portugal

République
tcheque

Roumanie

Royaume-Uni

Russie

Serbie

Slovaquie

Slovénie




Tableau V Organismes qui gerent la formation initiale
Q14aQ15
Nom de I’Etat Quelle est la nature juridique Quel type d’organisme dispense la formation initiale des APL ?
des organismes qui gerent la (plusieurs réponses possibles)
formation initiale des APL ? Q15
Q14
Publique | Privé | Les deux, Ecole Université | Fédération | Associations | ONG Autres
précisez | d’administration de
collectivités
locales

Suéde / / / / / / / / /
Turquie / / / / / /
Wallonie / / / / / /
(Belgique)

Annexe n° 3



Tableau V

Organismes qui gérent la formation initiale

Nom de Quel type d’organisme dispense la formation initiale des APL ?
I’Etat (plusieurs réponses possibles)
Q15
Autres
Estonie Académie de la Fonction publique (Sisekaitseakadeemia) :
http://www.sisekaitse.ee/
Irlande Le Centre de formation et développement pour la fonction publique fournit des ressources de formation générale. Il se
préoccupe surtout de la planification, mais aussi met en ligne des ressources disponibles.
http://www.cstdc.gov.ie/
Lituanie Institutions du secteur prive.
Il y a une liste des fournisseurs de formation aux fonctionnaires (personne privée et juridique) approuvée par le directeur du
département de la fonction publique
Moldavie |L’autorité publique ou le fonctionnaire débutant est engagé (la formation interne). Durant la période d’essai, 1’activité du
fonctionnaire public débutant se réalise sous le contréle d’un tuteur.
Concernant la formation externe, seule I’Académie d’ Administration publique auprés du Gouvernement de la République de
Moldavie réalise des cours de formation initiale pour les fonctionnaires publics débutants, planifiés annuellement par la
Chancellerie d’Etat et inclus dans la Commande d’Etat pour la formation des fonctionnaires publics
Portugal |Institut National d’Administration publique (service de I’administration directe de I’Etat, dans le cadre du ministére des

Finances).

Fondation CEFA, personne morale de droit privé et d’utilité publique, supprimée par le décret-loi n°193/2015 du 14 septembre
2015.

Il est prévu le transfert des missions du CEFA pour 1’Association nationale des communes, qui est une association de droit
privé :

http://www.anmp.pt/index.php/a-anmp




République
tcheque

Les formations sont dispensées par différentes structures publiques (universités publiques, lycées, conseil régional, Instituts et
communes) et privées (société commerciale, entreprises individuelles, universités privées) habilitées par le ministére de
I’Intérieur

Mais, seul I’Institut d’administration publique de Prague est habilité a faire passer « I’examen de validation des compétences
spécifiques de spécialisation » (“zkouskazvlastniodbornézptisobilosti’)

Roumanie

Il n’existe pas d’organisme pour la formation initiale des APL

Slovaquie

L’APL est lui-méme responsable de sa formation initiale.

S’il a besoin de connaissances plus techniques sur certaines régles, la collectivité locale peut I’envoyer suivre des formations
ou certains types de séminaires organisés par RTC (regional training center), ou dans certains établissements de formation
dépendant des ministéres ou des organismes gouvernementaux voire utiliser les offres de formation des établissements
d’enseignement privé




Tableau VI Organismes de formation initiale
Q16
Nom de I’Etat Faites une liste des organismes de formation initiale des APL existant dans votre pays
Q16
Institution Nom du Durée h/j/m Responsable | Adresse postale Tél. Page web Courriel
certificat,
diplome ou
équivalent
Allemagne Brandenburgisc NC Examen APL : NC Am 0331 http://www.bka- info@BKA-
heKommunalak 6 jours Luftschiffhafen | 23028-0 brandenburg.de brandenburg.de
ademie n°l
14471 Potsdam
Bulgarie Institute of Certificat 30 heures Chef du 8 Serdica Strada | 02/940 | ipa@ipa.governme | ipa@ipa.government.
Public Programme 1000 Sofia 2556 nt.bg bg
Administration
Croatie State school for NC NC NC Meduli¢eva 63 | 0038514 | http://dsju.hr/dsju/c dsju@dsju.hr
public 10 000 Zagreb | 802210 ontacts
administration
(Drzavnaskolaza
javnuuprav)
Espagne Instituto NC NC Manuel Atocha 106 91273 | http://www.inap.es/ | direccion@inap.es
Nacionalde ArenillaSaez 28012 Madrid 9147;
AdministracionP Fax: 91
ublica (INAP) 27391
60




Tableau VI Organismes de formation initiale
Q16
Nom de I’Etat Faites une liste des organismes de formation initiale des APL existant dans votre pays
Q16
Institution Nom du Durée h/j/m Responsable | Adresse postale Tél. Page web Courriel
certificat,
diplome ou
équivalent
Estonie Sisekaitseaka- NC 16 heures Mme Mia Kase 61 00372 | http://www.sisekait | mia.lokk@sisekaitse.e
deemia Lokk 12012 Tallinn | 696 5573 | se.ee/atak/avatud k €
oolitused/index.php
21d=18171
Finlande FCG (Finnish NC NC ArjaKetonen Osmontie 34 +358 10 | http://www.fcg.fi/e | arja.ketonen@fcg.fi
Consulting 00610 Helsinki 4090 ng
Group)
Flandre Instituutvoorde Certificat | Cela dépend de NC Parkstraat 45 - +32 http://soc.kuleuven. | io@soc.kuleuven.be
(Belgique) Overheid la formation bus 3609 - B- | (0)16 32 be/io/english
suivie 3000 Leuven 3270
France CNFPT Certificat NC NC 80 rue de NC www.cnfpt.fr NC
d’aptitude Reuilly

75012 Paris




Tableau VI Organismes de formation initiale
Q16
Nom de I’Etat Faites une liste des organismes de formation initiale des APL existant dans votre pays
Q16
Institution Nom du Durée h/j/m Responsable | Adresse postale Tél. Page web Courriel
certificat,
diplome ou
équivalent
Gréce National Center | Certificat de NC Maria 211 Pireos 0030213 www.ekdd.gr inep@ekdd.gr
for Public présence Gassouka, Street 136200-
Administration Directeur Athénes 4
and Local de I’ INEP
Government
(EKDDA )/Instit
ute of Training
(INEP)
Hongrie NemzetiK6zszol Examen 9 jours sur 14 Dr.Tamas Kelenhegyiut 28 | +361 http://vtki.uni- tovabbkepzes_vtki@v
galatiEgyetemV | pour APL mois M¢éhes H- 1118 432- nke.hu/ tki.uni-nke.hu
ezeto- Budapest 9000/203
¢sTovabbképzés 58
iIntézet
Irlande Institute of NC Dr Philip 57-61 00353 1 | http://www.ipa.ie/i byrne@ipa.ie
Public Byrne Lansdowne 240 3631 | ndex.php?lang=en
Administration Road &p=edu&id=159
(IPA) Ballsbridge
Dublin 4
Islande N/C N/C N/C N/C N/C N/C N/C N/C




Tableau VI Organismes de formation initiale
Q16
Nom de I’Etat Faites une liste des organismes de formation initiale des APL existant dans votre pays
Q16
Institution Nom du Durée h/j/m Responsable | Adresse postale Tél. Page web Courriel
certificat,
diplome ou
équivalent
Italie Scuola N/C N/C N/C Via dei +39 06 | http://sna.gov.it/w N/C
Nazionale Robilant, 11 335651 wWw.sspa.it/index-
Dell’ Amministr 00135 Roma page 1d=53.html
azione
Lettonie University of licence ou | 3 ans [BA]et2 Doyen de Raina buv.19 +371 67 www.lu.lv hh@lu.lv
Latvia master ans [MA] chaque faculté | Riga, LV - 1586 | 034 444
concernée
Lituanie Formation dans NC NC NC NC NC http://www.lsa- NC
le centre des mke.It
communes

Luxembourg | Institut national | Certificatde | De 72 a 372 M. Romain 35, rue de 247- http://www.fonctio | formationstage@inap.

d’administration fin de heures Kieffer Bonnevoie 83171 n- etat.lu

publique (INAP) | formation L-1260 publique.public.lu/f

générale Luxembourg r/structure-
organisationnelle/in

ap/index.htm
|




Tableau VI

Organismes de formation initiale

Q16
Nom de I’Etat Faites une liste des organismes de formation initiale des APL existant dans votre pays
Q16
Institution Nom du Durée h/j/m Responsable | Adresse postale Tél. Page web Courriel
certificat,
diplome ou
équivalent
Malte Center for Certificat NC Dr Joyce Kelenhegyiut 28 NC NC cassar.joyce@gov.mt
Development, Cassar H- 1118
Research and Budapest
Training
(CDRT)
Moldavie Académie Certificat de 80 heures Directeur de | MD 2070, mun, Tél. http://aap.gov.md/ NC
d’administration | formation I’Académie Chisinau 00/373/2
publique aupreés | professionn d’ Administrati Rue Ialoveni | 2/723830
du elle on Publique n° 100 Tel./fax
Gouvernement :00/373/
de la République 22/28487
de Moldavie 1; Fax:
00/373/2
2/723863
Monténégro Human Certificat / NC 2A +382 20 | http://www.uzk.co. | svetlana.vukovic@uzk
Resources pour la BulevarJovanaT | 202 290 me/ .co.me
Administration | formation omasevica
of Montenegro 81000
Podgorica
Norveége NC NC N/C NC N/C NC NC NC
Pays-Bas NC NC NC NC NC NC NC NC




Tableau VI

Organismes de formation initiale

Q16
Nom de I’Etat Faites une liste des organismes de formation initiale des APL existant dans votre pays
Q16
Institution Nom du Durée h/j/m Responsable | Adresse postale Tél. Page web Courriel
certificat,
diplome ou
équivalent

Pologne FRDL NC 1 journée NC Mariacka 1 32206 www.okst.pl biuro@okst.pl

OsrodekKsztale 40-014 80 39

eniaSamorzaduT Katowice

erytorialnegoim.

W.Panki

Portugal Institut national | Formation 102 heures NC Rua Filipe NC https://www.ina.pt/ ina@ina.pt

d’administration | initiale pour Folque, n°44 images/flippingboo

publique la carriére 1069-123 k/PF2016.pdf
supérieure Lisbonne
République NC NC N/C NC NC NC NC NC
Slovaque
République RENTEL NC 40 h Ing. Pod Tiesnémi | +420 222 www.rentel.cz rentel@rentel.cz
tchéque StépanSilhavy | 1120/18A 152 | 508 510-
00 Praha 5 12

Hlubocepy




Tableau VI Organismes de formation initiale
Q16
Nom de I’Etat Faites une liste des organismes de formation initiale des APL existant dans votre pays
Q16
Institution Nom du Durée h/j/m Responsable | Adresse postale Tél. Page web Courriel
certificat,
diplome ou
équivalent
Roumanie Centre régional | Certificat entre 5et 90 | Sachelarescdu | Sediul Central | Telefon: | http://www.crfb.ro office.oc@crfb.ro
de formation jours DanGheorghe Strada 0040 21
continue pour Occidentului, | 310 8963
I’administration n°14 sau 021
publique locale Sector 1 312 5226
de Bucarest Bucuresti Fax: 021
312 5270
Royaume-Uni Local Various NC Grace Collins NC NC http://www.local.g NC
Government ov.uk/
Association
(LGA)
Russie Université Licence 24 ou 48 mois Tatiana 20 Myasnits- 7-495- | https://www.hse.ru/ | TYushinskaya@hse.ru
nationale de Master en Yushinskaya kayaulitca 771-32- ba/gmu/
recherches haut | administrati Moscou 101000 44°
College on publique
d’Economie et
(Moscou) municipale




Tableau VI Organismes de formation initiale
Q16
Nom de I’Etat Faites une liste des organismes de formation initiale des APL existant dans votre pays
Q16
Institution Nom du Durée h/j/m Responsable | Adresse postale Tél. Page web Courriel
certificat,
diplome ou
équivalent
Serbie NC NC NC NC NC NC NC NC
Slovénie Upravnaakadem | Certificat NC Mojca TrzaSkacesta 21 | 01 478 | http://www.mju.go gp.mju@gov.si
ija obligatoire Lipuscek SI-1000 8330 v.si/si/upravna_aka
(Administrative Ljubljana demija/o_nas/
Academy)
Suéde NC NC NC NC NC NC NC NC
Turquie C’estde la NC NC NC NC NC NC NC
responsabilité de
chaque
collectivité
locale :
formation en
interne
Wallonie NC NC NC NC NC NC NC NC

(Belgique)







Annexe n° 4

Tableau VI Organismes de formation initiale et nombre des APL formés par an
Nom de I’Etat Faites une liste des organismes de formation initiale des APL existant dans votre pays
Q16
Nom du certificat, diplome ou équivalent Durée h/j/m
Irlande 1) Master en Sciences sociales, Licence en sciences |Classe du soir pendant 4 ans ; séminaires du soir a I’IPA (Institute of Public

sociales, diplome et certificat en études territoriales

(2) diplome professionnel en études démographiques
(3) divers parcours plus courts spécifiquement pour les
responsables locaux du gouvernement, diverses
conférences annuelles sur des thématiques particuliéres
ou sur des sujets particuliers, par exemple, pour les
APL des communes ou sur les questions de logement

Administration : http://www.ipa.ie/en/conferences_& seminars/

a Dublin ou dans des centres régionaux de formation sélectionnés ;
enseignement a distance ; mais, tous les étudiants assistent a plusieurs
séminaires et tutoriels le week-end a I'TPA




Tableau VII-1

Domaines et catégories des formations initiales

Q18
Nom de ’Etat Quels sont les domaines des formations initiales des APL ?
Q18
Management | Politiques Sociologie des | Géographie | Economie | Finances | Informatique
publiques organisations publiques | et numérique

Allemagne

Bulgarie

Croatie

Espagne

Estonie

Finlande

Flandre
(Belgique)

France

Greéce

Hongrie

Irlande




Tableau VII-1

Domaines et catégories des formations initiales

Nom de ’Etat Quels sont les domaines desQ f(}fmations initiales des APL ?
Management | Politiques Droit Sociologie des Géoggtlpshie Economie | Finances | Informatique Autres
public publiques public | organisations publiques | et numérique
Islande NC NC NC NC NC NC NC NC NC
Italie
Lettonie
Lituanie
Luxembourg
Malte
Moldavie
Monténégro
Norvege
Pays-Bas

Pologne




Tableau VII-1

Domaines et catégories des formations initiales

Q18
Nom de ’Etat Quels sont les domaines des formations initiales des APL ?
Q18
Management | Politiques Droit Sociologie des | Géographie | Economie | Finances | Informatique Autres
public publiques public | organisations publiques | et numérique
Portugal /
République
tcheque
Roumanie /

Royaume-Uni

Russie

Serbie

Slovaquie

Slovénie

Suéde

Turquie

Wallonie
(Belgique)

NC

|
NC

NC

NC

NC

NC

NC

NC




Annexe n° 5

Tableau VII-1

Domaines et catégories des formations initiales

Nom de I’Etat

Quels sont les domaines des formations initiales des APL ?

Q18

Autres

Irlande

Il n’y a pas une formation systématique centralisée ou standard a travers le pays dans tous les domaines de 1’administration locale.
Ainsi, I’offre de la formation varie selon les collectivités locales et les grades des APL.

Toutefois, la Local Authority Services National Training Group offre une formation spécialisée en ce qui concerne les routes, les
services de I’eau et de 1’environnement :

Http://www.lasntg.ie/

Lituanie

Au cours de la formation initiale, les fonctionnaires acquierent les connaissances et peuvent développer des compétences dans les
domaines suivants :

le systéme de 1’administration publique ;

le processus de la prise de décision dans la politique publique ;

les hiérarchies 1égislatives, réglementation et autres régles de rédaction juridique ;

la fonction publique et sa réforme ;

le cadre institutionnel et de I’Union européenne, le droit de I’Union européenne ;

I’éthique des fonctionnaires et des méthodes et les stratégies de prévention de la corruption ; traitement et analyse des
applications et des plaintes, traitement des cas personnels ;

e Préparation de documents internes pour les institutions de I’administration publique (a I’exception des lois et autres actes
juridiques) et sur les particularités de 1’utilisation de la langue parlée et écrite officielle

République
tcheque

Organisation et gestion de l’administration publique, Sécurité et protection de la santé, Préparation linguistique, Union
européenne, Management et communication




a) gestion des services publics et d’utilité publique ;

b) politiques publiques et planification stratégique ;

c) controle interne/gestion des entités publiques ;

d) gestion des ressources humaines ;

e) finances publiques locales et gestion budgétaire et du patrimoine ;

Roumanie f) droits et libertés fondamentales ;
g) droit a I’intégrité publique et politique de lutte contre la corruption ;
h) législation européenne ;
1) communication, relations publiques, transparence dans la prise de décision, information, information du public et du personnel ;
Jj) procédures civiles et administratives
Serbie Les stagiaires sont formés par les APL avec plus d’expérience pour le travail spécifique qu’ils vont effectuer
Comme il n’y a pas de systéme unifié et officiel de formation initiale défini, il n’y a pas non plus de données a ce sujet.
. Il est, en effet, de la responsabilité de 1’employeur public local, avec 1’accord de 1’employé, d’organiser la formation et déterminer
Slovaquie s 1 .
I’objet de la formation
Slovénie Systémes constitutionnel et administratif, Autonomie locale, Procédure administrative et Droit administratif, Management des
institutions publiques
Organisation de I’Etat, Regles de discipline pour les fonctionnaires, Procédures administratives, Sécurité nationale,
Turquie Communication, Histoire turque, Législation et organisation des collectivités locales




Tableau VII-2 A

Domaines et catégories des formations initiales

Q19

Quels sont les
domaines d’activités
professionnelles
bénéficiant le plus de
la formation initiale
des APL ?

Q19

Nom de I/Etat

Allemagne

Action éducative

Affaires juridiques et
Citoyenneté

Bulgarie

Croatie

Espagne Estonie

Finlande

Flandre
(Belgique)

France

Architecture,
batiment et
logistique

Culture

Dématérialisation
des procédures
administratives,
sécurité
informatique

Déplacements et
transports publics

Développement
durable




Tableau VII-2 A

Domaines et catégories des formations initiales

Q19
Quels sont les Nom de I/Etat
domaines d’activités
professionnelles Allemagne Bulgarie Croatie Espagne Estonie Finlande Flandre France
(Belgique)

bénéficiant le plus de
la formation initiale
des APL ?

Q19

Développement
économique des
territoires

Eau/assainissement

Energie

Europe

Infrastructures
publiques et réseaux

Ingénierie écologique

Lutte contre les
exclusions

Management
stratégique

Pilotage et gestion
des ressources




Tableau VII-2 A

Domaines et catégories des formations initiales

Q19
Quels sont les Nom de I/Etat
domaines d’activités
professionnelles Allemagne Bulgarie Croatie Espagne Estonie Finlande Flandre France
bénéficiant le plus de (Belgique)
la formation initiale
des APL ?
Q19
P?llthues s.ocmles / / / / / / /
d’autonomie
Politiques sociales de
I’enfance / / / / / / / /
Protection des
données personnelles / / / / / / / /
Santé / / / / / / / /
Sapeurs-pompiers et
gestion des risques / / / /
majeurs
Sécurité et police
municipale / / / /
Urbanisme et
aménagement / / / /




Tableau VII-2 B Domaines et catégories des formations initiales
Q19
Quels sont les domaines Nom de I/Etat
d/activités professionnelles
bénéficiant le plus de la Greéce Hongrie Irlande Islande Italie Lettonie Lituanie Luxembourg
formation initiale des APL ?
Q19
Action éducative

Affaires juridiques et
Citoyenneté

Architecture, batiment et
logistique

Culture

Dématérialisation des
procédures administratives,
sécurité informatique

Déplacements et transports
publics

Développement durable

Développement économique
des territoires

Eau/assainissement

Energie

Europe




Tableau VII-2 B Domaines et catégories des formations initiales
Q19
Quels sont les domaines Nom de I/Etat
d/activités professionnelles
bénéficiant le plus de la Greéce Hongrie Irlande Islande Italie Lettonie Lituanie Luxembourg
formation initiale des APL ?
Q19

Infrastructures publiques et
réseaux

Ingénierie écologique

Lutte contre les exclusions

Management stratégique

Pilotage et gestion des
ressources

Politiques sociales
d’autonomie

Politiques sociales de
I’enfance

Protection des données
personnelles

Santé

Sapeurs-pompiers et gestion
des risques majeurs

Sécurité et police municipale




Tableau VII-2 B

Domaines et catégories des formations initiales

Q19
Quels sont les domaines Nom de I/Etat
d/activités professionnelles
bénéficiant le plus de la Greéce Hongrie Irlande Islande Italie Lettonie Lituanie Luxembourg
formation initiale des APL ?
Q19
Urbanisme et aménagement / / / / / /
Tableau VII-2 C Domaines et catégories des formations initiales
Q19
Quels sont les domaines Nom de I/Etat
d/activités professionnelles
bénéficiant le plus de la Malte Monténégro | Moldavie | Norvége | Pays-Bas Pologne Portugal République
formation initiale des APL ? tcheque
Q19
Action éducative / / / /
Affaires juridiques et
. , / / / /
Citoyenneté
i&r?hl.tecture, batiment et / / / / / /
ogistique
Culture / / / / / /
Dématérialisation des
procédures administratives, / / / / / /
sécurité informatique




Tableau VII-2 C

Domaines et catégories des formations initiales

Q19
Quels sont les domaines Nom de I/Etat
d/activités professionnelles
bénéficiant le plus de la Malte Monténégro | Moldavie | Norvége | Pays-Bas Pologne Portugal République
formation initiale des APL ? tcheque
Q19
Depl.acements et transports / / / / / /
publics
Développement durable
/ / / / /
Développement économique des
territoires / / / / /
Eau/assainissement / / / / / /
Energie / / / /
Europe / / / /
Infrastructures publiques et
réseaux / / / / /
Ingénierie écologique
/ / / / / /
Lutte contre les exclusions / / / / / /
M t stratégi
anagement stratégique / / / / / /
Pilotage et gestion des / / / / /
ressources
Politiques sociales d’autonomie / / / / / /




Tableau VII-2 C

Domaines et catégories des formations initiales

Q19
Quels sont les domaines Nom de I/Etat
d/activités professionnelles
bénéficiant le plus de la Malte Monténégro | Moldavie | Norvége | Pays-Bas Pologne Portugal République
formation initiale des APL ? tcheque
Q19

Politiques sociales de I’enfance / / /
Protection des données / / / /
personnelles
Santé / /
Sapeurs-pompiers et gestion des
risques majeurs / /
Sécurité et police municipale / /
Urbanisme et aménagement / /

Tableau VII-2 D

Domaines et catégories des formations initiales

Q19

Quels sont les domaines
d/activités professionnelles

Nom de I/Etat




bénéficiant le plus de la Roumanie | Royaume Russie Serbie
formation initiale des - Uni
APL?
Q19
Action éducative / / / /
Affaires juridiques et / /
Citoyenneté
Architecture, batiment et
logistique / /
Culture / /
Dématérialisation des
procédures / /
administratives, sécurité
informatique
Déplacements et
transports publics / /
Développement durable / /
Développement
économique des territoires / /
Eau/assainissement / /
Energie / /
Europe / /
Infrastructures publiques
et réseaux / /
Ingénierie écologique / /

Slovaquie

Slovénie Suede Turquie Wallonie

(Belgique)
/ / /
N I
/ / /
/ / /
/ /
/ / /
/ / /
/ / /
/ / /
/ / /
/ / /
/ / /
/ / /




Tableau VII-2 D Domaines et catégories des formations initiales
Q19
Quels sont les domaines Nom de I/Etat
d/activités professionnelles
bénéficiant le plus de la Roumanie | Royaume Russie Serbie Slovaquie Slovénie Suéde Turquie Wallonie
formation initiale des - Uni (Belgique)
APL?
Q19

Lutte contre les exclusions / / / / /
Management stratégique

& & / / / / / /
Pilotage et gestion des
ressources / / / / / /
Politiques sociales / / / / / /
d’autonomie
Politiques sociales de
I’enfance / / / / / /
Protection des données
personnelles / / / / / /
Santé / / / / /
Sapeurs-pompiers et
gestion des risques / / / / /
majeurs
Secu.rl.te et police / / / / /
municipale
Urlzanlsme et / / / / / /
amenagement







Tableau VIII Intérét, moment et durée de la formation initiale
Q20aQ23
Nom de I’Etat | Indiquez les L’intérét pour les APL de participer A quel moment de la carriére est réalisée la formation Comment est
principales a des actions de formation initiale est initiale des APL ? répartie et
catégories motivée par ? Q22 organisée la
d’APL Q21 durée de la
Q20 formation
initiale des
APL ?
Q23
Etre formé a | Titularisation | Autre Des la Dans les 6 Dans Dans les Autre Précisez
la gestion prise de | mois dela | 1’année deux
publique fonctions | prise de dela années de
locale et étre fonctions | prise de | la prise
opérationnel fonctions de
fonctions
Allemagne Cela dépend du
programme
spécifique
Bulgarie A Puniversité :
30 heures par
mois
Croatie NC
Espagne NC
Estonie NC




Tableau VIII Intérét, moment et durée de la formation initiale
Q20aQ23
Nom de I’Etat | Indiquez les L’intérét pour les APL de participer A quel moment de la carriére est réalisée la formation Comment est
principales a des actions de formation initiale est initiale des APL ? répartie et
catégories motivée par ? Q22 organisée la
d’APL Q21 durée de la
Q20 formation
initiale des
APL ?
Q23
Etre formé a | Titularisation | Autre Des la Dans les 6 Dans Dans les Autre Précisez
la gestion prise de | mois dela | 1’année deux
publique fonctions | prise de dela années de
locale et étre fonctions | prise de | la prise
opérationnel fonctions de
fonctions
Finlande
Flandres
(Belgique)
France
Grece
Hongrie

Irlande




Tableau VIII Intérét, moment et durée de la formation initiale
Q20aQ23
Nom de I’Etat Indiquez les L’intérét pour les APL de participer A quel moment de la carriére est réalisée la formation Comment est
principales a des actions de formation initiale est initiale des APL ? répartie et
catégories motivée par ? Q22 organisée la
d’APL Q21 durée de la
Q20 formation
initiale des
APL ?
Q23
Etre formé a | Titularisation | Autre Deés la Dans les 6 Dans Dans les Autre Précisez
la gestion prise de | mois dela | ’année deux
publique fonctions | prise de de la années de
locale et étre fonctions | prise de | la prise
opérationnel fonctions de
fonctions
Islande NC NC NC NC / /
Italie / / /




Tableau VIII Intérét, moment et durée de la formation initiale
Q20aQ23
Nom de I’Etat | Indiquez les L’intérét pour les APL de participer A quel moment de la carriére est réalisée la formation Comment est
principales a des actions de formation initiale est initiale des APL ? répartie et
catégories motivée par ? Q22 organisée la
d’APL Q21 durée de la
Q20 formation
initiale des
APL ?
Q23
Etre formé a | Titularisation | Autre Des la Dans les 6 Dans Dans les Autre Précisez
la gestion prise de | mois dela | 1’année deux
publique fonctions | prise de dela années de
locale et étre fonctions | prise de | la prise
opérationnel fonctions de
fonctions
Lettonie /
Lituanie /
Luxembourg NC
Malte /
Moldavie /




Tableau VIII Intérét, moment et durée de la formation initiale
Q20aQ23
Nom de I’Etat | Indiquez les L’intérét pour les APL de participer A quel moment de la carriére est réalisée la formation Comment est
principales a des actions de formation initiale est initiale des APL ? répartie et
catégories motivée par ? Q22 organisée la
d’APL Q21 durée de la
Q20 formation
initiale des
APL ?
Q23
Etre formé a | Titularisation | Autre Des la Dans les 6 Dans Dans les Autre Précisez
la gestion prise de | mois dela | 1’année deux
publique fonctions | prise de dela années de
locale et étre fonctions | prise de | la prise
opérationnel fonctions de
fonctions
Monténégro / / /
Norveége NC NC NC
Pays-Bas Manager NC NC
Exécutants
Pologne / NC NC NC NC
Portugal / /




Tableau VIII Intérét, moment et durée de la formation initiale
Q20aQ23
Nom de I’Etat | Indiquez les L’intérét pour les APL de participer A quel moment de la carriére est réalisée la formation Comment est
principales a des actions de formation initiale est initiale des APL ? répartie et
catégories motivée par ? Q22 organisée la
d’APL Q21 durée de la
Q20 formation
initiale des
APL ?
Q23
Etre formé a | Titularisation | Autre Des la Dans les 6 Dans Dans les Autre Précisez
la gestion prise de | mois dela | 1’année deux
publique fonctions | prise de dela années de
locale et étre fonctions | prise de | la prise
opérationnel fonctions de
fonctions
République
Tcheque
Roumanie

Royaume-Uni

Russie

Serbie
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Tableau VIII Intérét, moment et durée de la formation initiale
Q20aQ23
Nom de I’Etat Indiquez les L’intérét pour les APL de participer A quel moment de la carriére est réalisée la formation Comment est
principales a des actions de formation initiale est initiale des APL ? répartie et
catégories motivée par ? Q22 organisée la
d’APL Q21 durée de la
Q20 formation
initiale des
APL ?
Q23
Etre formé a | Titularisation | Autre Deés la Dans les 6 Dans Dans les Autre Précisez
la gestion prise de | mois dela | 1’année deux
publique fonctions | prise de dela années de
locale et étre fonctions | prise de | la prise
opérationnel fonctions de
fonctions
Slovénie / / 24 heures de
cours, pendant
3 jours
Suid Ne | NC |emsnmeaa]
Turquie / / /
Wallonie Cadres NC NC NC NC NC NC NC NC NC
(Belgique) administratifs
ou techniques
Agents
administratifs
ou ouvriers







Annexe n° 6

Tableau Intérét, moment et durée de la formation initiale
VIII
. e . S A quel moment de la carriére est réalisée la Comment est répartie et organisée la
Nom de ’Etat | Indiquez les principales catégories d’APL A , e e ey
1 P %20 g formation initiale des APL ? durée de la formation initiale des APL ?
Q22 Q23
Autre Précisez
EinfacherDienst - (Service Bas) Grade I : dans I’année du recrutement
. . . Grade II : dans les deux ans du recrutement
MittlererDienst - (Service Moyen) - } .
. . L Administrateurs locaux : dans les 6 mois du /
Allemagne GehobenerDienst - (Service Supérieur)
. . . . recrutement.
HohererDienst - (Service Senior)
Les APL sont divisées en deux groupes : les
Juniors et les: Seniors. Pour la formation initiale de base : dans les 6
Le rang junior comporte 5 degrés et le rang | mois de la prise de fonction
Bulgarie senior — sept. | Pour la formation initiale de spécialisation : /
Les promotions dans le rang font I'objet|dans les 18 mois de la prise de fonction
d'une évaluation tous les trois ans
Ire catégorie - gestion des unités
organisationnelles / /
Croatie catégorie 11 - cadres z}ygnt' c}es compétences
et des compétences spécialisées
catégorie III — opérations de routine
. Tout comme dans la FP étatique, on trouve
Estonie

dans la FP locale, principalement deux




catégories d’APL : il y a le fonctionnaire et le
fonctionnaire de catégorie supérieure.

Les premiers ont le niveau bac et les seconds
un diplome universitaire. La catégorie « de
base » des fonctionnaires peut se subdiviser
en deux sous-ensembles : les fonctionnaires
de premier niveau (appelés : « spetsialist ») et
les fonctionnaires de niveau intermédiaire
(kesktastmespetsialist).

Pour les fonctionnaires de catégorie
supérieure, on trouve le «spécialiste en
chef» (tippspetsialist) et au niveau supérieur
le chef de service (juht / osakonnajuhataja)

Flandre
(Belgique)

En fait, il existe deux catégories de
fonctionnaires locaux. La premiére catégorie
est statutaire. Cette catégorie comprend le
gestionnaire financier local et le secrétaire du
département.

Les deux fonctions doivent étre remplies
dans chaque commune flamande. La
deuxiéme catégorie se compose de tous les
autres fonctionnaires locaux dans toutes
sortes de domaines

Cela dépend du type de formation qui est
suivie. Une formation initiale a 1’université
peut prendre quatre ou cinq ans.

Il existe cependant de nombreuses formations
complémentaires d’une durée beaucoup plus
courte

Greéce

3 catégories :

AE (DELTA EPSILON), diplomés du
secondaire ; ITE (P EPSILON), diplomés de
niveau universitaire; TE (T EPSILON),
diplomés de 1’enseignement technique

Hongrie

Les élus ne sont pas considérés comme des
fonctionnaires locaux par la loi hongroise.
Le service public local a trois niveaux

La formation a un cours format e-learning et
des cours pour la consultation (I semaine).
Aprés la  consultation, P’examen est




(paiement)/grades :

Niveau [: fonctionnaires avec la
qualification de I’enseignement supérieur
Niveau II : fonctionnaires avec éducation de
niveau secondaire

Niveau III : assistants administratifs locaux
(ils effectuent une assistance seulement
administrative, ils n’effectuent pas de taches
trés importantes)

dématérialisé.

APL avec des charges administratives
APL avec des charges techniques
travailleurs sociaux et assistants sociaux
Ingénierie

Cela varie selon les pratiques de chaque
collectivité locale

A TlInstitut d’administration publique, le
reglement relatif a la formation des
fonctionnaires stagiaires décrit deux types de
formation initiale.

Irlande Autres grades 1. La formation de base : 10 jours a 2 mois
2. Formation préparatoire : 1 mois a 3 mois.
La durée exacte est a la charge de 1’autorité
locale
Le programme de formation initiale doit étre
Islande / / au moins de 36 heures de cours
L Certaines formations peuvent durer jusque 10
Niveau A : gardien, tuteur (bureaux, écoles, jours.
etc.) La formation dure six mois pour les
Niveau B: employés travaillant dans les stagiaires  diplomés de 1’enseignement
archives, les cuisines, chauffeur d’autobus supérieur et 12 mois pour les personnes
Italie scolaire, les opérateurs d’équipement (avec n’ayant pas une formation universitaire.

des licences spéciales)

Niveau C : les employés de bureau tels que :
comptable, auditeur, policier, pédagogue
(creche, professeur d’école)

Niveau D: fonctionnaires occupant des

Pendant la durée du stage, le stagiaire est
formé pour 1’exécution de taches concretes, a
travers des travaux pratiques, et selon un
programme établi  par son  supérieur
hiérarchique




emplois de : avocat, pharmacien, géologue,
ingénieur, architecte, journaliste,
psychologue, experts sur [’économie,
I’arbitrage, comptabilité.

II. gestionnaires

Secrétaires de I’autorité locale

Lettonie

Le personnel local de 1’administration, le
personnel de I’établissement, de
I’administration, les  gestionnaires, le
personnel du département des services
sociaux, de la police de I’administration
locale, la planification des politiques et la
mise en ceuvre du personnel, le personnel du
service de gestion des documents

Certaines communes locales fournissent la
formation initiale immédiatement aprés le
recrutement

Lituanie

Les positions des fonctionnaires sont
réparties entre les fonctionnaires de carriére,
les fonctionnaires de confiance politique
(personnelle) et les gestionnaires publics.

I 'y a aussi des «fonctionnaires
temporaires », qui agissent comme des
fonctionnaires, au sens ou ils remplagent un
fonctionnaire de carriére ou un fonctionnaire
temporairement incapable d’exercer ses
fonctions

Le programme de formation initiale doit étre
d’au moins 36 heures d’enseignement

Luxembourg

a) Carriéres supérieures administratives

b) Carriére du rédacteur

¢) carriére du receveur communal

d) Carriere de I’expéditionnaire administratif
e) Carriere de I’ingénieur technicien

La formation générale est organisée a I’heure
actuelle par carriére.

Les fonctionnaires en formation sont
détachés a 'INAP pendant la période de la
formation initiale qui peut s’étendre de 2 a 11




f) Carricres supérieures scientifiques

g)  Carriecres moyennes techniques,
paramédicales et socioéducatives
h)  Carrieres  inférieures  techniques,

paramédicales et socioéducatives

semaines

Clerc

Elle est construite a partir de plusieurs
modules en: finances, gestion, ressources

) . / humaines, achats, droit.
Malte Assistant principal La plupart d dules foncti ¢ |
Secrétaire exécutif 2a plupart des modules fonctionnent sur 1 ou
semaines
Elle est associée a la période d’essai
Maire (articles 45-61 de la Loi 35-2014 du 20 juin
Adjoint au Maire 2014 : Cela dure 10 jours ou 80 heures, et ce, durant
Le secrétaire du Conseil http://www.dgaep.gov.pt/eng/media//Law_35 |les 6 mois a compter de la prise de fonctions
Le chef comptable june 2014.pdf du fonctionnaire public débutant
Spécialiste des problémes de planification
Spécialiste des problémes de recouvrement
Moldavie de I’'impot
Spécialiste de la réglementation des régimes
fonciers
Spécialiste des problémes de la Jeunesse et
des Sports
Secrétaire dactylographe
Conformément a 1’article 117 de la loi sur les /
fonctionnaires et les employés, un
i fonctionnaire ou un employé a droit a une
Monténégro

formation professionnelle spéciale ; sa
formation est régie par un contrat passé entre
le chef de Dl'autorit¢é de I’Etat et 1’agent de




I’Etat ou un employé.
Un fonctionnaire ou un employé¢, ayant conclu
un contrat de formation professionnelle

/ spéciale et de développement, doit conserver
son poste au moins deux fois plus longtemps
que la durée de la formation professionnelle,
sinon il devra rembourser le colt de la
formation a son employeur public.
L’agence de gestion des ressources humaines
tient un registre des programmes spéciaux de
formation professionnelle et de la formation,
ainsi que des contrats de formation
professionnelle spéciale. Ainsi, le Programme
de  formation  professionnelle et de
développement est de 9 mois, réalisés par le
gouvernement du  Monténégro et de
I’administration des ressources humaines du
Monténégro, au sein de la fonction publique
La formation est composé de cours e-
/ learning (1 semaine).
Pays-Bas / L’examen de validation de la formation est
dématérialisé
Conseillers et assistants / Elle dure jusqu’a 3 mois et se termine par un
Pol examen.
ologne Un comité vérifie les compétences des
fonctionnaires
Technicien supérieur La durée de la formation dépend de celle de
Assistant technique / la période d’essai ou expérimentale.
Portugal Assistant opérationnel Il n’a pas de régles relatives a la répartition
Agents de police municipale de la formation
République 1.Cadres territoriaux « / Pour la formation initiale de base : 40 heures

tcheque

ufedniciuzemnichsamospravnychcelki »

de cours [6 modules]




— des cadres territoriaux spécialisés qui
doivent passer un examen attestant de leurs
compétences spécifiques

— cadres supérieurs « veducitufednici »

2. Personnes non-cadres : agents techniques,
etc.

Pour la formation initiale de spécialisation : 4
jours de préparation [non obligatoire]

Roumanie

I. Fonctions publiques générales
A. Fonctions publiques de direction

1. Secrétaire du département et de la
municipalité de Bucarest ;
2. directeur au sein des autorités de

I’administration publique locale et des
institutions  publiques qui leur sont
subordonnées
3. Directeur adjoint au sein des autorités
de DI’administration publique locale et des
institutions  publiques qui leur sont
subordonnées ;
4. secrétaire de la municipalité, de
I’arrondissement de la municipalit¢ de
Bucarest
5. chef de service
6. chef de bureau
B. Fonctions publiques d’exécution
1. conseiller, conseiller juridique, auditeur

[commissaire aux comptes],
Expert, inspecteur ;
2. spécialiste ;
3. employé¢ de bureau.
II. Fonctions publiques spécifiques
A. Fonctions publiques de direction

1. Architecte en chef.
B. Fonctions publiques d’exécution

Le stage est effectué en vertu d’un
programme approuvé par le chef de 1’autorité
ou de D’institution publique, sur proposition
du chef du service ou le fonctionnaire public
débutant va travailler et par le service des
ressources humaines.

Le programme de déroulement du stage
établit ce qui suit :

a) I’allocation de deux heures par jour du
temps normal de travail a 1’étude individuelle
ou aux programmes de formation auxquels le
fonctionnaire public débutant doit participer,
conformément a la loi ;

b) la planification des activités a effectuer,
selon le niveau des connaissances théoriques
et des compétences pratiques acquises
pendant le stage.

Afin de connaitre la spécificité de ’activité
de l'autorité ou de I’institution publique, il
faut assurer au fonctionnaire public débutant
la possibilité¢ d’assister a 1’accomplissement
des devoirs professionnels des fonctionnaires
publics titulaires d’autres services.

Cette activit¢é sera coordonnée par le
fonctionnaire public sous la direction duquel
il travaille et ne peut pas dépasser un quart de
la période de stage




1. inspecteur du travail ;

2. controleur délégué ;

3. expert dans la technologie de I’information
et des télécommunications ;

C. Autres fonctions publiques spécifiques

1. gestionnaire public.

Royaume-Uni

Il n’y pas vraiment une liste de catégories
mais plutot une liste d’emplois ...

Cela peut varier. Par exemple, dans certaines
collectivités locales, on fait appel a des
prestataires externes tandis que, dans d’autres
cas, elle peut é&tre réalisée via un
apprentissage.

En termes de durée, cela peut aller du
séminaire de courte durée (2-3 heures de
durée) a la formation d’une journée pour des
questions spécialisées, telles que les finances
publiques locales

Les catégories et leurs dénominations varient
selon la collectivité locale.

Chaque  établissement,  dispensant la
formation initiale des futurs APL, a sa propre

Russie En général, on distingue les directeurs, les organisation de la licence (48 mois) et du
assistants (conseillers), les spécialistes, des master (24 mois)
spécialistes d’approvisionnement
La législation actuelle ne permet pas de
distinguer entre les  catégories de
fonctionnaires locaux. /
Ils sont tous désignés comme des
Serbie « employés ».

La nouvelle loi, adoptée en mars 2016,
distingue  les  fonctionnaires  locaux
(funkcioneri), des employés (sluzbenici) et
des greffiers (namestenici) :
http://www.jpm.rs/wp-




content/uploads/2016/06/Law-on-General-
Administrative-Procedure-.pdf

Fonctions principales : manager de territoire,
directeur des finances, architecte, comptable,
avocat, ou développeur économique, par
exemple.

L’APL lui-méme est responsable de la
formation initiale et habituellement il
s’organise lui-méme.

Dans le cas ou il a besoin de connaissances
plus techniques sur certaines régles, la
collectivité locale 1’envoie en formation ou a
des séminaires organisés par le RTC

Slovaquie Fonctions d’exécution : secrétaire, attachée (,Regpnal training  cente r), par certains
de presse ou enseignant (de la maternelle au etgb} 158 ements de formation delzendan.t des
lycée), par exemple ministéres ou d’organismes

gouvernementaux, ou encore, utilise les
offres des établissements d’enseignement
privés.
Il peut y avoir toutes sortes de durée
Il y a 5 catégories de fonctionnaires réparties
- en 5 niveaux de carriére /
Slovénie
Elle dure jusqu’a 3 mois et se termine par un
Sudde / examen, avec un jury qui Vériﬁe le niveau de
compétences des fonctionnaires locaux
Il existe principalement deux types de
personnel travaillant dans les collectivités
locales : les fonctionnaires permanents et les /
Turquie agents contractuels.

Seuls les fonctionnaires permanents, recrutés
par un examen national, bénéficient d’une
formation initiale, imposée par la loi




Les contractuels ne regoivent pas, quant a
eux, de formation initiale




Tableau IX

Statut du « fonctionnaire stagiaire » ou similaire. Cas particuliers des APL en formation initiale

Q24a2Q28

Nom de I’Etat Existe-t-il un Un régime Une formation spécifique Existe-t-il des métiers Existe-t-il d’autres autres
statut du particulier est-il pour les personnes peu du service public local cas particuliers de
« fonctionnaire accordé a la diplomées ou illettrées considérés comme ne formation initiale des
stagiaire » ou | formation initiale des existe-t-elle ? nécessitant pas de APL?
similaire ? APL atteints de Q26 formation initiale ? Q28
Q24 handicaps ou de Q27
maladies ?
Q25
Oui Non Oui | Non | OUIL, Oui | Non oul, Oui | Non oul, Oui | Non Précision
est-il est-il imposé Précisez
imposé par un texte
par un juridique ?
texte
juridiq
ue

Allemagne X / NC / NC X X NC
Bulgarie / X NC / NC / N/A N/A
Croatie / X NC / NC X X NC
Espagne X / NC / NC X N/A N/A
Estonie / X NC / NC X X NC
Finlande / X NC / NC X X NC
Flandre X / NC / NC X / / / X NC
(Belgique)
France N/A | NA | N/A N/A | N/A N/A X / NC N/A | N/A N/A




Tableau IX Statut du « fonctionnaire stagiaire » ou similaire. Cas particuliers des APL en formation initiale
Q24a2Q28
Nom de I’Etat Existe-t-il un Un régime Une formation spécifique Existe-t-il des métiers Existe-t-il d’autres autres
statut du particulier est-il pour les personnes peu du service public local cas particuliers de
« fonctionnaire accordé a la diplomées ou illettrées considérés comme ne formation initiale des
stagiaire » ou | formation initiale des existe-t-elle ? nécessitant pas de APL?
similaire ? APL atteints de Q26 formation initiale ? Q28
Q24 handicaps ou de Q27
maladies ?
Q25
Oui Non Oui | Non | OUIL, Oui | Non oul, Oui | Non oul, Oui | Non Précision
est-il est-il imposé Précisez
imposé par un texte
par un juridique ?
texte
juridiq
ue
Gréce X / NC / NC / X NC X / Les
personnes
handicapées
Hongrie / X NC / NC / X NC
Irlande X / NC / NC X / /
Islande / X NC / NC X X NC
Italie / X NC / NC N/A | N/A N/A / X NC
Lettonie / X NC / NC X NC / X NC
Lituanie / X NC / NC / X NC / X NC




Tableau IX Statut du « fonctionnaire stagiaire » ou similaire. Cas particuliers des APL en formation initiale

Q24a2Q28

Nom de I’Etat Existe-t-il un

« fonctionnaire

Un régime

statut du particulier est-il

accordé a la

Une formation spécifique
pour les personnes peu
diplomées ou illettrées

Existe-t-il des métiers
du service public local
considérés comme ne

Existe-t-il d’autres autres
cas particuliers de
formation initiale des

stagiaire » ou | formation initiale des existe-t-elle ? nécessitant pas de APL?
similaire ? APL atteints de Q26 formation initiale ? Q28
Q24 handicaps ou de Q27
maladies ?
Q25
Oui Non Oui | Non | OUIL, Oui | Non oul, Oui | Non oul, Oui | Non Précision
est-il est-il imposé Précisez
imposé par un texte
par un juridique ?
texte
juridiq
ue

Luxembourg X NC / X NC / X NC
Malte / NC / X NC / X NC
Moldavie X NC X NC / X NC
Monténégro / NC X NC / X NC
Norveége X NC / X NC N/A | N/A N/A
Pays-Bas X NC X / / X NC
Pologne / NC / X NC / X NC
Portugal X NC / X NC / X NC




Tableau IX Statut du « fonctionnaire stagiaire » ou similaire. Cas particuliers des APL en formation initiale
Q24aQ28
Nom de I’Etat Existe-t-il un Un régime Une formation spécifique Existe-t-il des métiers Existe-t-il d’autres autres
statut du particulier est-il pour les personnes peu du service public local cas particuliers de
« fonctionnaire accordé a la diplomées ou illettrées considérés comme ne formation initiale des
stagiaire » ou | formation initiale des existe-t-elle ? nécessitant pas de APL?
similaire ? APL atteints de Q26 formation initiale ? Q28
Q24 handicaps ou de Q27
maladies ?
Q25
Oui Non Oui | Non | OUIL, Oui | Non oul, Oui | Non oul, Oui | Non Précision
est-il est-il imposé Précisez
imposé par un texte
par un juridique ?
texte
juridiq
ue
République X NC X / / X NC
tcheque
Roumanie X NC / X NC / X NC
Royaume-Uni / NC X / NC X / -
Russie X NC / X NC / X NC
Serbie X NC X / / X NC
Slovaquie N/A | N/A / X NC X / NC




Statut du « fonctionnaire stagiaire » ou similaire. Cas particuliers des APL en formation initiale

Tableau IX
Q24aQ28
Nom de I’Etat Existe-t-il un Un régime Une formation spécifique Existe-t-il des métiers Existe-t-il d’autres autres
statut du particulier est-il pour les personnes peu du service public local cas particuliers de
« fonctionnaire accordé a la diplomées ou illettrées considérés comme ne formation initiale des
stagiaire » ou | formation initiale des existe-t-elle ? nécessitant pas de APL?
similaire ? APL atteints de Q26 formation initiale ? Q28
Q24 handicaps ou de Q27
maladies ?
Q25
Oui Non Oui | Non | OUIL, Oui | Non oul, Oui | Non oul, Oui | Non Précision
est-il est-il imposé Précisez
imposé par un texte
par un juridique ?
texte
juridiq
ue
Slovénie X NC / NC X / / X NC
Suéde N/A| N/A | NA | NA N/A N/A | N/A N/A N/A | N/A N/A
Turquie X NC / NC X / / X NC
Wallonie N/A| N/A | NA | NA N/A N/A | N/A N/A N/A | N/A N/A
(Belgique)




Annexe n°7

LIl TNDS Statut du « fonctionnaire stagiaire » ou similaire.
Cas particuliers des APL en formation initiale
Une formation spécifique Existe-t-il des métiers du service public local Existe-t-il d’autres autres cas
pour les personnes peu considérés comme ne nécessitant pas de formation | ., icyliers de formation initiale
diplomées ou illettrées existe- initiale ? des APL ?
t-elle ? Q27 Q28
Nom de ’Etat Q26
Précisez
Ooul Ooul
Est-il imposé par un texte Précisez
juridique ?
La décision sur la nécessité de la formation initiale est
/ déléguée a I’employeur public local. /
Allemagne En général, aucune régle n’impose le recours a la
formation initiale
Les fonctionnaires locaux ayant une expérience
Croatie aptérieure dans des emplois similaires en sont /
/ dispensés
/
Espagne / Services concernés par les changements de politique
Irlande
/ Elle varie selon les pratiques des employeurs publics /
locaux
L’Agence pour I’emploi du / /
Monténégro Monténégro réalise des
programmes  spéciaux  de




formation initiale pour les APL
handicapés

De nombreuses collectivités
locales contribuent a organiser

Norvége la  formation initiale des / /
d’employés les moins qualifiés
Mais ce n’est pas spécifique au
secteur public. / /
Il existe, pour tous les secteurs
d’emploi, un systtme de
Pavs-Bas Reconnaissance des
y compétences acquises (EVC).
Une sorte de diplome ou
certificat fondé sur 1’expérience
et la pratique professionnelles
République Seuls les cadres sont obligés de suivre la formation /
Tchéque / initiale
Le programme national pour les
Royaume-Uni / / nouveaux arrivants diplomés
La formation initiale n’est envisagée que pour les
Serbie / stagiaires /




Il y a un certain soutien fourni
par les ONG, les organismes de

Slovaquie bienfaisance et les églises pour /
former et éduquer la population
rom
/
Slovénie Tous les APL, qui ne sont pas fonctionnaires, a savoir
les employés des entreprises de services publics locaux
/ Seuls «les fonctionnaires permanents » regoivent une

Turquie

formation initiale
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Tableau X Endroit de la formation initiale
Q29 a Q30
Nom de I’Etat Ou les APL doivent-ils suivre la formation ? Existe-t-il une possibilité de suivre la formation
Q29 par internet ?
Q30
Sur leur lieu de travail Dans un Dans un lieu Oui Non Si OUI
centre de différent : Précisez I’adresse du site
formation : Précisez, lequel ?
Précisez,
lequel ?
Allemagne Cela dépend de linstitut de
formation
Bulgarie NC
Croatie NC
Espagne https://campus.inap.es/login/
Instituto de Estudios
Fiscales (IEF) http://campus.ief.es/
Escuela diplomatica http://carm.ffis.es/efiap/
Estonie / Académie de la / NC
fonction publique
(Sisekaitsakadeemia)
Finlande NC
Flandre NC

(Belgique)




Tableau X Endroit de la formation initiale
Q29 a Q30
Nom de I’Etat Ou les APL doivent-ils suivre la formation ? Existe-t-il une possibilité de suivre la formation
Q29 par internet ?
Q30
Sur leur lieu de travail Dans un Dans un lieu Oui Non Si OUI
centre de différent : Précisez I’adresse du site
formation : Précisez, lequel ?
Précisez,
lequel ?
France
Greéce
Hongrie
Irlande
Islande
Italie
Lettonie
Lituanie

Luxembourg




Tableau X Endroit de la formation initiale
Q29 a Q30
Nom de I’Etat Ou les APL doivent-ils suivre la formation ? 