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Politique de la ville 
 
 
De la politique de la ville à la cohésion urbaine / BRIOT ROMAIN 
Intercommunalités, 07/2019, n° 241, p. 10 
https://www.adcf.org/files/MAG-INTERCO/AdCF-Interco241-page-a-page-WEB.pdf 

En quatre décennies, les politiques en faveur des quartiers défavorisés se sont complexifiées et 
éloignées des principes d’origine. Afin d’augmenter leur impact sur les écarts de développement 
les méthodes évoluent. L’heure est à la simplification des dispositifs, à la concentration des 
moyens et à la responsabilisation des acteurs. Reste à les ancrer dans les pratiques. 

 
Politique de la ville : la nouvelle feuille de route 
Intercommunalités, 03/2019, n° 237 
https://www.adcf.org/files/MAG-INTERCO/AdCF-Interco237-page-a-page-WEB.pdf 

Une circulaire du Premier ministre détaille la feuille de route en matière de cohésion urbaine et 
sociale. Elle indique notamment les modalités de rénovation des contrats de ville ou le 
déploiement du « Pacte de Dijon ». 
http://circulaires.legifrance.gouv.fr/pdf/2019/01/cir_44291.pdf 

 
Politique de la ville : la CNDP appelle à "réinvestir l’ambition politique des conseils citoyens" 
Localtis.info, 22/02/2019 
https://www.banquedesterritoires.fr/politique-de-la-ville-la-cndp-appelle-reinvestir-lambition-politique-
des-conseils-citoyens? 

"Forte démobilisation", "manque d’indépendance", "défaut d’association réelle des conseils 
citoyens aux enjeux stratégiques de la politique de la ville dans les quartiers prioritaires" : le 
diagnostic est sévère et étayé par une analyse approfondie. La Commission nationale du débat 
public (CNDP) appelle à donner aux conseils citoyens des moyens et une reconnaissance à la 
hauteur de l'ambition de "coconstruction" définie par la loi Lamy de 2014. 

 
Le quartier après la rénovation urbaine : quand les habitants témoignent / MEGGLE CAROLINE 
Localtis.info, 15/01/2019 
https://www.banquedesterritoires.fr/le-quartier-apres-la-renovation-urbaine-quand-les-habitants-
temoignent? 

"Il y a eu une cassure quelque part… Et maintenant, on fait quoi ?" est le titre du quatrième 
rapport de la Fédération des centres sociaux et socioculturels de France et de Question de ville 
sur la parole des habitants des quartiers populaires. 

 
Réseau national des Centres de ressources "Politique de la ville", 2019 
http://www.reseau-crpv.fr/ 

Réseau, publications, ressources, actualités, agenda 
 
Composition du conseil citoyen : pour être membre du collège habitants, il faut habiter les 
quartiers prioritaires / ARNOULD Joël 
Actualité Juridique. Droit Administratif, 15/10/2018, n° 34/2018, p. 1971-1974 

La loi du 21 février 2014 de programmation pour la ville et la cohésion urbaine prévoit la 
constitution dans chaque quartier prioritaire de la politique de la ville d'un conseil citoyen composé 
de représentants d'associations et d'acteurs locaux ainsi que d'habitants désignés par tirage au 
sort ; les membres du collège habitants doivent être tirés au sort parmi les résidents des quartiers 
prioritaires. 
TA Lyon, 12 juillet 2018, n° 1607073 
https://bloglandotavocatsnet.files.wordpress.com/2018/07/1607073.pdf 
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Les quartiers populaires ont-ils la solution à leurs problèmes ? 
France culture, 23/05/2018 
https://www.franceculture.fr/emissions/du-grain-a-moudre/les-quartiers-populaires-ont-ils-la-solution-a-
leurs-problemes#xtor=EPR-2-[LaLettre24052018 

Emmanuel Macron souhaite changer de méthode de politique de la ville. Plutôt qu’un grand plan 
imposé par le haut, il a annoncé vouloir laisser émerger les propositions des acteurs de terrain et 
des habitants. Alors, rupture efficace ou manque d’ambition ? De quoi ont réellement besoin les 
quartiers ? 
Avec notamment la participation de Marion Carrel, sociologue, Maître de Conférence à l'Université 
de Lille 3, spécialiste de la politique de la ville et de la démocratie participative. 

 
40 ans de politique de la ville [Dossier] 
Urbanisme, 11/2017, n° Hors-Série 62, 57 p. 
https://www.urbanisme.fr/40-ans-de-politique-de-la-ville/sommaire-62 

Au sommaire : 
- Edito : Une histoire qui dure 
- Ouverture : 
L’alliance des territoires et la nouvelle étape de la politique de la ville 
L’emploi et la sécurité comme priorités 
La politique de la ville doit partir des maires et des habitants 
- Histoire et Géographie 
Quelle histoire ? 
La géographie prioritaire entre l’entonnoir et l’accordéon 
Une nouvelle méthodologie 
La participation ne doit pas être un gadget 
Bordeaux Métropole, la Rive Droite s’est renouvelée 
Brest Pontanézen est sorti de l’autarcie urbaine 
Chanteloup-les-Vignes a désenclavé la Noé 
Vaulx-en-Velin a retrouvé son attractivité 
Une histoire à revisiter 
Urbanisme rouvre ses dossiers 
Retour sur l’émergence d’une politique 
Une autre histoire de la politique de la ville ? 
- Territoires de demain : 
40 ans : un regard à la fois rétrospectif et prospectif 
La politique de la ville : une exception française ? 
Pour une police tournée vers les besoins locaux 
L’émergence de nouvelles figures professionnelles 
Sciences sociales et politique de la ville 

 
 
Participation citoyenne et Démocratie participative 

 
 
Les comités mêlant élus et habitants font souffler un vent de participation citoyenne / LE FOLL 
Clément 
Gazette des communes, des départements, des régions (la), 02/11/2020, n° 2538, p. 50-51 
https://archives.lagazettedescommunes.com/38373685/les-comites-melant-elus-et-habitants-font-
souffler-un-vent-de-participation-citoyenne 

Monnières (Loire-Atlantique, 2 000 hab.) met petit à petit en place une démocratie plus 
horizontale, qui implique davantage les citoyens dans la politique locale. L'objectif est que les 
habitants soient acteurs des décisions de la commune et que les élus puissent voter librement en 
ayant connaissance des projets avec un temps instauré avant le vote des projets. Des indemnités 
sont versées aux élus selon leur charge de travail et les citoyens sont intégrés aux commissions. 
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L'échelle locale, laboratoire de la démocratie participative, 29/10/2020 
https://www.enviesdeville.fr/populations/lechelle-locale-laboratoire-de-la-democratie-participative/ 

Concertations entre voisins, conseils citoyens… Qu’il s’agisse de l’évolution de leur quartier ou 
des grands travaux d’aménagement urbain, les Français veulent avoir leur mot à dire. Se dirige-t-
on demain vers une politique d’aménagement du territoire de plus en plus participative ? 

 
L'action publique de demain se façonne dans les communs [dossier] /GERBEAU DELPHINE, 
MENGUY BRIGITTE 
Gazette des communes, des départements, des régions (la), 14/09/2020, n° 2531, p. 36-44 
http://gazette-
pvgpsla6.lagazettedescommunes.com/fr/pvPageH5B.asp?puc=006547&nu=2531&pa=1#42 

Utilisée au Moyen-Age, la notion de communs refait surface ces derniers temps car, selon ses 
promoteurs, elle permet une nouvelle approche de la gestion des services publics, dans laquelle 
les usagers, les habitants, participent davantage. 
De nombreuses initiatives existant depuis des années dans les collectivités se rapprochent de 
l'esprit de gestion public-communs, dans répondre néanmoins strictement à sa définition, qui peut 
parfois être enfermante. 
Face au développement de cette gouvernance partagée, l’acteur public ne sait pas toujours 
comment se positionner. Cap sur une grille de lecture des postures possibles établie grâce aux 
expériences de nos voisins européens. 

 
La démocratie participative voit plus grand / SCHNEID OLIVIER 
Gazette des communes, des départements, des régions (la), 14/09/2020, n° 2531, p. 19 
http://gazette-
pvgpsla6.lagazettedescommunes.com/fr/pvPageH5B.asp?puc=006547&nu=2531&pa=1#18 

Des collectivités cherchent à doper la participation citoyenne, en jouant à fond la carte de la 
proximité. 

 
Le guide de la démocratie locale ouverte 
Gazette des communes, des départements, des régions (la), 07/09/2020, n° 2530 - Cahier détaché 
n°2, 98 p. 
https://archives.lagazettedescommunes.com/archives/DetailCahier/id/38260383 

Ce guide rédigé par le collectif Démocratie Ouverte vous est présenté par « La Gazette ». A la fois 
catalogue des bonnes pratiques, recueil d’expertises et boîte d’outils, ce guide organisé en sept 
« défis » alterne retours d’expériences, témoignages, regards d’experts. Il a pour finalité 
d’accompagner tout élu désireux d’écrire une nouvelle page de la démocratie de sa collectivité 
avec les citoyens. Pour que la démocratie ouverte ne soit pas la victime collatérale de l’abstention 
record au dernier scrutin municipal mais le relais d’une citoyenneté plus active. 

 
La rénovation urbaine, ce sont les habitants qui en parlent le mieux ! / GOHIN LOUIS 
Gazette des communes, des départements, des régions (la), 24/08/2020, n° 2527-2528, p. 40-41 
https://www.lagazettedescommunes.com/691708/la-renovation-urbaine-ce-sont-les-habitants-qui-en-
parlent-le-mieux 

Souvent, les habitants des quartiers prioritaires ont le sentiment d’être exclus des décisions 
visant à définir le projet de rénovation urbaine de leur lieu de vie. Communes et intercos 
peuvent les associer en allant au-delà des consultations obligatoires, dans le cadre d’ateliers, 
d’interventions dans l’espace public… 

 
Quand les citoyens évaluent les décisions publiques / CHASSY ANGELIQUE, BANCE PHILIPPE 
TheConversation.com, 02/08/2020 
https://theconversation.com/quand-les-citoyens-evaluent-les-decisions-publiques-141749 

Des consultations citoyennes ont récemment été mises en œuvre en France sous l’égide de l’État 
avec le Grand Débat, la Conférence Citoyenne sur le Climat. Présentées comme des outils de 
modernisation, d’appropriation citoyenne et de co-construction de l’action publique, elles soulèvent 
cependant quelques interrogations voire des controverses. 

 
 
 
 

https://www.enviesdeville.fr/populations/lechelle-locale-laboratoire-de-la-democratie-participative/
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http://gazette-pvgpsla6.lagazettedescommunes.com/fr/pvPageH5B.asp?puc=006547&nu=2531&pa=1#18
https://archives.lagazettedescommunes.com/archives/DetailCahier/id/38260383
https://www.lagazettedescommunes.com/691708/la-renovation-urbaine-ce-sont-les-habitants-qui-en-parlent-le-mieux
https://www.lagazettedescommunes.com/691708/la-renovation-urbaine-ce-sont-les-habitants-qui-en-parlent-le-mieux
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Les nouvelles formes de participation citoyenne 
Vie publique, 27/07/2020 
https://www.vie-publique.fr/eclairage/273796-les-nouvelles-formes-de-participation-citoyenne 

Convention citoyenne pour le climat, consultations sur internet, ateliers collaboratifs... Les outils de 
participation citoyenne rencontrent un nouvel essor. Il s'agit de répondre à la demande 
démocratique des citoyens et de faire face à leur défiance vis-à vis des élus et des institutions. 

 
Un appel à idées pour définir les contours d’un nouveau pacte citoyen 
Lagazettedescommunes.com, 24/07/2020 
https://www.lagazettedescommunes.com/689898/un-appel-a-idees-pour-definir-les-contours-dun-
nouveau-pacte-citoyen/#utm_source=quotidien&utm_medium= 

Lancée par l’association Empreintes Citoyennes, cette consultation fédère près de 100 
contributions et l’engagement d’une dizaine de parlementaires. Un manifeste synthétisant les 
idées citoyennes sera remis au président de la République en septembre. 

 
La participation citoyenne, outil urgent pour relégitimer la décision politique / SCHNEID Olivier 
Lagazettedescommunes.com, 09/07/2020 
https://www.lagazettedescommunes.com/687672/la-participation-citoyenne-outil-urgent-pour-
relegitimer-la-decision-politique/?abo=1 

Une démocratie « bousculée », comme l’ont, en particulier, montré le fort taux d’abstention aux 
élections municipales et le mouvement des Gilets jaunes. Une demande croissante de 
participation citoyenne pour la « renouveler ». C’est autour de ces sujets que le think tank Décider 
Ensemble a organisé, jeudi 2 juillet 2020, un débat avec trois acteurs de la participation citoyenne, 
à l’occasion de la parution d’un ouvrage collectif s’interrogeant sur le devenir de nos institutions. 

 
La démocratie participative locale avance à pas de fourmi / MENGUY Brigitte 
Gazette des communes, des départements, des régions (la), 22/06/2020, n° 2520, p. 12-13 
https://www.lagazettedescommunes.com/683657/la-democratie-participative-locale-avance-a-pas-de-
fourmi/?abo=1 

En pause durant la crise sanitaire, la démocratie participative va-t-elle revenir en force ? Pour 
l’heure, la participation citoyenne aux décisions locales reste timide, selon une étude réalisée en 
ligne pour « La Gazette » et Abylon, du 28 avril au 18 mai 2020, auprès de 441 élus et agents de 
collectivités locales et de 1000 Français représentatifs de la population française, selon la 
méthode des quotas. 

 
Projets urbains : la participation citoyenne à l’épreuve du réel 
Lemonde.fr, 30/05/2020 
https://www.lemonde.fr/smart-cities/article/2020/05/30/projets-urbains-la-participation-citoyenne-a-l-
epreuve-du-reel_6041288_4811534.html 

La participation citoyenne favorisant une réelle implication des citoyens dans les projets urbains 
permet aux habitants de s’approprier leur environnement, et pour les collectivités de s’assurer de 
leur adhésion. 

 
Autonomie sanitaire, revenu universel, télétravail : les propositions citoyennes pour "le jour 
d’après" 
Lemonde.fr, 13/05/2020 
https://www.lemonde.fr/planete/article/2020/05/13/autonomie-sanitaire-revenu-universel-teletravail-les-
propositions-citoyennes-pour-le-jour-d-apres_6039494_3244.html 

Les résultats de la consultation citoyenne lancée par 66 parlementaires de tous bords, de la 
majorité et de l’opposition, sont publiés mercredi. 

https://lejourdapres.parlement-ouvert.fr/ 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.vie-publique.fr/eclairage/273796-les-nouvelles-formes-de-participation-citoyenne
https://www.lagazettedescommunes.com/689898/un-appel-a-idees-pour-definir-les-contours-dun-nouveau-pacte-citoyen/#utm_source=quotidien&utm_medium=
https://www.lagazettedescommunes.com/689898/un-appel-a-idees-pour-definir-les-contours-dun-nouveau-pacte-citoyen/#utm_source=quotidien&utm_medium=
https://www.lagazettedescommunes.com/687672/la-participation-citoyenne-outil-urgent-pour-relegitimer-la-decision-politique/?abo=1
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https://www.lemonde.fr/planete/article/2020/05/13/autonomie-sanitaire-revenu-universel-teletravail-les-propositions-citoyennes-pour-le-jour-d-apres_6039494_3244.html
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Les « fab labs », des usines de quartier pour réinventer la ville 
Lemonde.fr, 11/05/2020 
https://www.lemonde.fr/smart-cities/article/2020/05/11/les-fab-labs-des-usines-de-quartier-pour-
reinventer-la-ville_6039280_4811534.html 

Né aux Etats-Unis, le mouvement des « makers » essaime en France et dessine les contours 
d’une « fab city » qui concurrence la « smart city ». Ces lieux rendent accessible à tous des 
machines-outils, favorisent la créativité, l'entraide, les liens sociaux et transforme les citoyens en 
acteur de la ville. La crise sanitaire l'a démontré avec la réactivité de certains pour produire des 
visières de protection. 

 
« Pour organiser la France déconfinée, il faut que la société participe massivement à la gestion 
de crise » 
Lemonde.fr, 04/05/2020 
https://www.lemonde.fr/idees/article/2020/05/04/pour-organiser-la-france-deconfinee-il-faut-que-la-
societe-participe-massivement-a-la-gestion-de-crise_6038552_3232.html 

Les chercheurs en gestion Marie Kerveillant et Philippe Lorino rappellent, dans cette tribune au « 
Monde », que seules les solutions issues des acteurs de terrain, et non des experts et du 
gouvernement, peuvent être à la hauteur du changement exigé pour nos pratiques quotidiennes. 

 
Participer en observant les villes / L’HER Gwendoline 
Culture et recherche, 24/02/2020, n° 140, p. 42-43 
https://www.culture.gouv.fr/content/download/264287/3004796 

À Rennes, depuis 2016, le projet de métrologie participative "Ambassad’air" mobilise des acteurs 
pour améliorer la qualité de l’air. Chaque hiver des micro-capteurs de particules fines sont confiés 
par la municipalité à des habitants, qui parcourent leurs quartiers respectifs en mesurant la qualité 
de l’air et partagent leurs données. 
https://www.culture.gouv.fr/Sites-thematiques/Enseignement-superieur-et-Recherche/La-revue-
Culture-et-Recherche/Recherche-culturelle-et-sciences-participatives 

 
Vers une éthique de la participation ? / ESCLAPEZ Christine 
Culture et recherche, 24/02/2020, n° 140, p. 60-61 
https://www.culture.gouv.fr/content/download/264287/3004796 

La philosophe Joëlle Zask propose d’étudier la participation sous l’angle de sa revalorisation 
citoyenne comme une interaction de trois champs d’action interconnectés (trois types 
d’expériences et de pratiques) : participer, c’est ainsi « prendre part » (et non uniquement « faire 
partie »), « apporter une part » et « recevoir une part » (ou bénéficier). Si les trois champs d’action 
et de pratique sont tous d’importance égale, l'autrice quant à elle souligne l’importance du 
troisième champ en ce qu’il est la condition incontournable pour que la participation joue 
pleinement son rôle libératoire. 
https://www.culture.gouv.fr/Sites-thematiques/Enseignement-superieur-et-Recherche/La-revue-
Culture-et-Recherche/Recherche-culturelle-et-sciences-participatives 

 
Rompre la spirale d’enfermement des pauvres. Un défi de participation citoyenne / ABROUS 
MARTINE, DERRIEN Marie-Laure 
EMPAN, 2020, n° 117, p. 130-136 
https://www.cairn.info/revue-empan-2020-1-page-130.htm?contenu=resume 

Les personnes qui vivent des minimas sociaux n’aspirent pas seulement à des conditions plus 
dignes d’existence, elles souffrent de la stigmatisation, des préjugés et discriminations, d’une 
image négative, comme inemployables, non autonomes. L’hébergement en offre une illustration : 
les sans domicile fixe sont orientés dans des centres spécialisés, pour femmes victimes de 
violence, sortants de prison, personnes en addiction. Il serait plus judicieux de décloisonner les 
politiques publiques du logement, de l’emploi, de la santé et d’envisager la participation des 
populations précaires, la promotion de leurs talents et ressources, enjeux d’émancipation et de  
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https://www.culture.gouv.fr/content/download/264287/3004796
https://www.culture.gouv.fr/Sites-thematiques/Enseignement-superieur-et-Recherche/La-revue-Culture-et-Recherche/Recherche-culturelle-et-sciences-participatives
https://www.culture.gouv.fr/Sites-thematiques/Enseignement-superieur-et-Recherche/La-revue-Culture-et-Recherche/Recherche-culturelle-et-sciences-participatives
https://www.culture.gouv.fr/content/download/264287/3004796
https://www.culture.gouv.fr/Sites-thematiques/Enseignement-superieur-et-Recherche/La-revue-Culture-et-Recherche/Recherche-culturelle-et-sciences-participatives
https://www.culture.gouv.fr/Sites-thematiques/Enseignement-superieur-et-Recherche/La-revue-Culture-et-Recherche/Recherche-culturelle-et-sciences-participatives
https://www.cairn.info/revue-empan-2020-1-page-130.htm?contenu=resume
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Des habitants tirés au sort expérimentent le jury citoyen… et les résultats sont là / CATTIAUX 
Séverine 
Gazette des communes, des départements, des régions (la), 09/12/2019, p. 44-45 
https://www.lagazettedescommunes.com/652816/des-habitants-tires-au-sort-experimentent-le-jury-
citoyen-et-les-resultats-sont-la/ 

Pour faire évoluer les politiques publiques grâce à l’avis éclairé de personnes mues par l’intérêt 
collectif, Grenoble s’appuie depuis un an sur des jurys de citoyens. Ces « ateliers de projet » sont 
composés de personnes tirées au sort et de volontaires, accompagnés par des animateurs de la 
ville. Les participants reçoivent de l'information pour comprendre la problématique et peuvent 
ensuite faire venir des experts avant d'émettre leur avis. 

 
Politiques publiques. La démocratie participative à la sauce intercommunale 
Gazette des communes, des départements, des régions (la), 28/10/2019, n° 2488, p. 46-47 
https://www.lagazettedescommunes.com/645063/la-democratie-participative-a-la-sauce-
intercommunale/ 

Quelques illustrations de participations citoyennes à l'échelle intercommunale. 
 
Collectivités et associations réinventent la démocratie participative / PERRIER NATHALIE 
Gazette des communes, des départements, des régions (la), 09/09/2019, n° 2481, p. 46-47 
https://archives.lagazettedescommunes.com/37166931/collectivites-et-associations-reinventent-la-
democratie-participative 

Les collectivités veulent développer la démocratie participative. Elles ont, pour ce faire, besoin des 
associations qui, elles, souhaitent agir sur les politiques publiques. 
Ces partenaires doivent apprendre à mieux travailler ensemble dans l'intérêt du citoyen. Ils ont 
eux-mêmes tout à y gagner. 
Cahiers d'acteurs pour recueillir l'expertise des associations, livrets méthodologiques pour aider 
les habitants à participer... les outils s'adaptent aux projets. 

 
Élaborer les politiques publiques avec les usagers et les agents : vers une dynamique de co-
construction ? / ELEVES ADMINISTRATEURS INET 
Mutuelle nationale territoriale, 07/2019, 98 p. 
http://www.mnt.fr/wp-content/uploads/2019/06/OST_cahier_22_elaborer_pol_publiques_2019_07.pdf 

Cette étude, réalisée par les élèves administratrices territoriales de la promotion Gaston 
MONNERVILLE, démontre les possibilités pour les collectivités de construire leurs politiques 
publiques en y associant les usagers et les agents, en adaptant les services publics aux 
évolutions sociétales, tout en se préoccupant des bénéfices que cela a sur le bien-être au travail 
des territoriaux. Cette étude s'appuie sur cinq études de cas et 19 entretiens. 

 
De nouveaux acteurs viennent moderniser la démocratie participative / ALBERT Laurence 
Echos (les), 28/06/2019, p. 24 
https://www.lesechos.fr/pme-regions/actualite-pme/le-marche-de-la-democratie-participative-prend-de-
la-vigueur-grace-aux-collectivites-1034022 

Les pratiques de consultation démocratique en ligne vont crescendo en France, même si les 
jeunes pousses françaises spécialisées dans les civic tech sont loin d'égaler leurs consoeurs 
anglo-saxonnes. Les collectivités constituent le gros des acheteurs. Le désir de consultation mis 
en lumière par le grand débat et les prémices de la campagne des municipales leur ouvrent de 
nouvelles perspectives. 

 
Participation citoyenne : des paroles aux actes ! [Dossier] 
Intercommunalités, 05/2019, n° 239 
https://www.adcf.org/files/MAG-INTERCO/AdCF-Interco239-page-a-page-WEB.pdf 

Tout en s’étant diffusées et approfondies au cours des dernières années, tant au niveau local que 
national, les pratiques participatives n’apparaissent pas encore à la hauteur de ce qu’attendent les 
Français. 

 
 

 
 
 

https://www.lagazettedescommunes.com/652816/des-habitants-tires-au-sort-experimentent-le-jury-citoyen-et-les-resultats-sont-la/
https://www.lagazettedescommunes.com/652816/des-habitants-tires-au-sort-experimentent-le-jury-citoyen-et-les-resultats-sont-la/
https://www.lagazettedescommunes.com/645063/la-democratie-participative-a-la-sauce-intercommunale/
https://www.lagazettedescommunes.com/645063/la-democratie-participative-a-la-sauce-intercommunale/
https://archives.lagazettedescommunes.com/37166931/collectivites-et-associations-reinventent-la-democratie-participative
https://archives.lagazettedescommunes.com/37166931/collectivites-et-associations-reinventent-la-democratie-participative
http://www.mnt.fr/wp-content/uploads/2019/06/OST_cahier_22_elaborer_pol_publiques_2019_07.pdf
https://www.lesechos.fr/pme-regions/actualite-pme/le-marche-de-la-democratie-participative-prend-de-la-vigueur-grace-aux-collectivites-1034022
https://www.lesechos.fr/pme-regions/actualite-pme/le-marche-de-la-democratie-participative-prend-de-la-vigueur-grace-aux-collectivites-1034022
https://www.adcf.org/files/MAG-INTERCO/AdCF-Interco239-page-a-page-WEB.pdf
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Démocratie locale : comment motiver élus et citoyens ? 
Localtis.info, 15/02/2019 
https://www.banquedesterritoires.fr/democratie-locale-comment-motiver-elus-et-citoyens 

Les députés Emilie Chalas et Hervé Saulignac viennent de présenter à la commission des lois les 
conclusions d'une mission sur la démocratie participative à l'échelon local. Ils plaident pour 
davantage d'information et de formation des élus et des citoyens. Afin d'aider les collectivités à se 
saisir plus facilement de dispositifs nombreux, mais souvent "inopérants", ils proposent entre 
autres en abaissement des seuils parfois exigés, l'ouverture d'un "droit à l'expérimentation" pour 
les collectivités innovantes, une labellisation de certaines démarches. 

 
Le Référendum d'Initiative Citoyenne Délibératif 
Terra nova, 02/2019, 38 p. 
http://tnova.fr/notes/le-referendum-d-initiative-citoyenne-deliberatif 

Le Référendum d'Initiative Citoyenne (RIC) répond au désir des citoyens d'être plus souvent 
consultés en leur donnant non seulement le choix des réponses, mais aussi celui des questions. 
Les risques associés à cette procédure sont cependant nombreux : affaiblissement des élus, 
manque de délibération, forte exposition aux manoeuvres démagogiques... Pour tirer les bénéfices 
démocratiques du Ric et en maîtriser autant que possible les risques, Terra Nova a exploré les 
solutions adaptées à l'étranger par les pays qui pratiquent ce type de procédures. Parmi les 
nombreux enseignements de cette exploration, nous mettons en exergue une proposition inédite 
en France : un RIC "délibératif" combinant étroitement démocratie directe et démocratie 
participative. 

 
Participation citoyenne : un nouveau souffle ? [Dossier] 
Horizons publics, 02/2019, n° Hors-série, p. 8-59 

Au sommaire de ce dossier : 
- Loïc Blondiaux : "L’imagination démocratique est aujourd’hui à l’œuvre dans nos sociétés" 
- Grenoble : réinventer sans cesse la participation citoyenne 
- Les chantiers ouverts au public en expérimentation à Grenoble 
- Yves Sintomer : "On pourrait imaginer, par exemple, pour certains projets, un financement 
citoyen complémentaire au financement public" 
- Julie Patte : "Il faut aller chercher les publics mécontents ou invisibles" 
- Romain Badouard : "Les réseaux sociaux sont devenus l'une des arènes principales du débat 
public" 
- Quand EDF expérimente la consultation de ses salariés à grande échelle 
- Philippe Martin : "L’appel à l’intelligence des territoires ne doit plus être seulement incantatoire" 
- Un nouvel horizon démocratique pour le Conseil économique, social et environnemental (CESE) 
- Jean-François Caron : "Je suis la première génération qui a dû traiter l'après-mine" 
 

Consultations citoyennes : les Français oscillent entre espoir et frustration / STEIWER 
NATHALIE 
Maires de France, 02/2019, n° 365, p. 18-19 

Les mairies ont été très impliquées dans l'organisation des consultations sur l'Europe. Un débat 
qui doit se traduire par une "stratégie" européenne d'ici juin. 

https://www.quelleestvotreeurope.fr/je-participe.html 
 
Démocratie participative : des députés plaident pour les expérimentations locales 
Maire-info.com, 08/02/2019 

Réduire les seuils pour lancer des consultations, ouvrir un droit à l’expérimentation locale, 
renforcer la formation des élus, éduquer à la pratique démocratique dans les écoles… Voici les 
principales propositions formulées, le 6 février 2019, par la mission "flash" de l’Assemblée 
nationale sur la démocratie locale et la participation citoyenne. 
http://www2.assemblee-
nationale.fr/content/download/75572/775508/version/1/file/Communication+MF+D%C3%A9mocrat
ie+Locale.pdf 

 
 
 
 

https://www.banquedesterritoires.fr/democratie-locale-comment-motiver-elus-et-citoyens
http://tnova.fr/notes/le-referendum-d-initiative-citoyenne-deliberatif
https://www.quelleestvotreeurope.fr/je-participe.html
http://www2.assemblee-nationale.fr/content/download/75572/775508/version/1/file/Communication+MF+D%C3%A9mocratie+Locale.pdf
http://www2.assemblee-nationale.fr/content/download/75572/775508/version/1/file/Communication+MF+D%C3%A9mocratie+Locale.pdf
http://www2.assemblee-nationale.fr/content/download/75572/775508/version/1/file/Communication+MF+D%C3%A9mocratie+Locale.pdf


9 

Politique de la Ville  
Ressources offre dupliquée 

 Chantal COUPIGNY 
Chargé des ressources documentaires 

INSET de Dunkerque 

Le grand débat national, 2019, consulté le 01/02/2019 
https://granddebat.fr/ 

Outre les réunions organisées localement, le gouvernement met en place une consultation en 
ligne, du 15 janvier au 15 mars 2019, pour recueillir les contributions de tous les citoyens sur les 
grands sujets qui traversent la société. Quatre grands thèmes sont retenus : Transition écologique 
; Fiscalité et dépenses publiques ; Démocratie et citoyenneté ; Organisation de l'État et des 
services publics 

 
La démocratie participative dans les quartiers prioritaires, quelles ambitions ? Quelles 
confiances ? : Rapport de la CNDP 
Commission nationale du débat public, 2019, 116 p. 
http://cosoter-ressources.info/index.php?lvl=notice_display&id=81440 

Après 6 mois d’enquête approfondie, 258 acteurs rencontrés, dont 119 conseillers citoyens, 128 
heures d’auditions, 23 villes étudiées, 1 journée de débats avec 80 conseillers citoyens et 760 
conseils citoyens touchés par un questionnaire de l’Observatoire Nationale de la Politique de la 
Ville, la CNDP dresse un constat global et préconise 10 actions pour dynamiser les conseils 
citoyens. 

 
Quand la participation sécurise les projets / VILLE Frédéric 
Techni.cités, 12/2018, n° 318, p. 36-37 

L'urbanisme participatif revêt aujourd'hui de multiples formes. Pratiqué très en amont, il permet de 
réellement peser sur les projets et même d'en fluidifier la réalisation. 
https://www.ademe.fr/sites/default/files/assets/documents/participation-citoyenne-planification-
amenagement-urbains-durables-aeu2-8621.pdf 

 
Avec les citoyens, le conseil de développement fait bouger les lignes / PERRIER NATHALIE 
Gazette des communes, des départements, des régions (la), 05/11/2018, n° 2439, p. 50-51 
https://www.lagazettedescommunes.com/589087/avec-les-citoyens-le-conseil-de-developpement-fait-
bouger-les-lignes/?abo=1 

Les conseils de développement sont des instances de consultation et de proposition sur les 
orientations majeures des politiques publiques locales. Ils sont créés, notamment, par les 
métropoles, les communautés urbaines, d’agglomération, de communes (à fiscalité propre de plus 
de 20 000 habitants), les pays. A Plaine commune, le conseil de développement est constitué de 
membres bénévoles issus de la société civile. Aucun élu n’y figure pour préserver son 
indépendance. 

 
Démocratie locale - Un laboratoire d'innovation et de concertation renouvelle la participation 
citoyenne 
Gazette des communes, des départements, des régions (la), 29/10/2018, n° 2438, p. 42 
https://www.lagazettedescommunes.com/587986/a-paris-un-laboratoire-dinnovation-et-de-
concertation-renouvelle-la-participation-citoyenne/?abo=1 

Expérience de la ville de Paris -2,22 millions d'habitants- avec la création de la halle civique "pour 
replacer le citoyen et l'usager au cœur de la fabrique des politiques publiques". 

 
Démocratie participative : la fin des mythes ? 
Localtis.info, 22/10/2018 
https://www.caissedesdepotsdesterritoires.fr/cs/ContentServer?pagename=Territoires/Articles/Articles
&cid=1250281808452 

Au-delà des obligations légales et de la multiplication des démarches consultatives et autres civic 
tech, la participation des citoyens à la décision publique a-t-elle progressé de façon significative 
lors des dix dernières années ? La démocratie participative est-elle une histoire d'outils ou de 
volonté politique ? a invité les acteurs de la participation à tirer des leçons et à imaginer la suite. 

 
 
 
 
 
 
 

https://granddebat.fr/
http://cosoter-ressources.info/index.php?lvl=notice_display&id=81440
https://www.ademe.fr/sites/default/files/assets/documents/participation-citoyenne-planification-amenagement-urbains-durables-aeu2-8621.pdf
https://www.ademe.fr/sites/default/files/assets/documents/participation-citoyenne-planification-amenagement-urbains-durables-aeu2-8621.pdf
https://www.lagazettedescommunes.com/589087/avec-les-citoyens-le-conseil-de-developpement-fait-bouger-les-lignes/?abo=1
https://www.lagazettedescommunes.com/589087/avec-les-citoyens-le-conseil-de-developpement-fait-bouger-les-lignes/?abo=1
https://www.lagazettedescommunes.com/587986/a-paris-un-laboratoire-dinnovation-et-de-concertation-renouvelle-la-participation-citoyenne/?abo=1
https://www.lagazettedescommunes.com/587986/a-paris-un-laboratoire-dinnovation-et-de-concertation-renouvelle-la-participation-citoyenne/?abo=1
https://www.caissedesdepotsdesterritoires.fr/cs/ContentServer?pagename=Territoires/Articles/Articles&cid=1250281808452
https://www.caissedesdepotsdesterritoires.fr/cs/ContentServer?pagename=Territoires/Articles/Articles&cid=1250281808452
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L'évaluation citoyenne bonifie les politiques publiques / MENGUY BRIGITTE 
Gazette des communes, des départements, des régions (la), 16/07/2018, n° 2424-2425, p. 42-44 
http://archives.lagazettedescommunes.com/35646998/l-evaluation-citoyenne-bonifie-les-politiques-
publiques 

Associer les citoyens non seulement aux décisions relatives aux politiques publiques, mais aussi à 
l'évaluation de ces dernières permet de « boucler la boucle ». 
Les collectivités et leurs élus ont compris l'importance de la participation citoyenne pour 
accompagner la fabrique des politiques publiques. 
Bien qu'assez techniques, les méthodes évaluatives sont adaptables à la population par le biais, 
entre autres, des questionnaires d'usage. 

 
Participation citoyenne - Civic Tech : un guide pour aider les collectivités à se saisir des bons 
outils / MEGGLE CAROLINE 
Localtis.info, 28/06/2018 

Que peuvent apporter les outils numériques de participation citoyenne, les Civic Tech, à la 
collectivité et aux habitants ? Quels sont les outils à la disposition des collectivités territoriales et 
selon quels critères ces dernières peuvent-elles choisir le dispositif adéquat ? C'est l'objet d'un 
guide publié récemment par la Caisse des Dépôts et réalisé en collaboration avec le cabinet 
OpenCitiz. 
https://www.caissedesdepots.fr/sites/default/files/medias/banque_des_territoires/guide_civic_tech
_-_hd.pdf 

 
Démocratie participative : « Des forces citoyennes sont à la disposition des territoires » / 
MENGUY Brigitte 
Gazette des communes, des départements, des régions (la), 30/04/2018, n° 2413, p. 24 
http://archives.lagazettedescommunes.com/35498128/-des-forces-citoyennes-sont-a-la-disposition-
des-territoires 

Make. org est une « civic tech » qui propose une plateforme européenne d'engagement de tous 
les acteurs de la société civile. Par son canal, citoyens, associations, entreprises, institutions et 
médias, exposent aux pouvoirs publics des problématiques d'intérêt général essentielles pour la 
société. En pratique, la plateforme permet de mener des consultations citoyennes d'où émergent 
des propositions qui sont transformées en actions concrètes grâce à des opérations de 
sensibilisation et d'engagement citoyen. Egalement présent sur le marché de la démocratie 
participative locale, Make. org propose aux collectivités ses services en vue de dynamiser l'action 
des territoires pour recueillir l'adhésion aux politiques en cours ou en impulser de nouvelles. Axel 
Dauchez, fondateur et directeur général de Make.org 
https://make.org/#/FR 

 
Participation : effet de mode ou révolution ? [Dossier], 04/2018, p. 6-79 

Au sommaire : 
- Des préoccupations quotidiennes à l’intérêt général, BALAZARD Hélène 
- Pourquoi partager le pouvoir ? CARON Jean 
- Participation : trajectoire d’une dépolitisation, GOURGUES Guillaume 
- Quand le « community organizing » arrive en France, TALPIN Julien 
- Conseils citoyens ou tables de quartier ? MADELIN Bénédicte 
- Qui a peur de la participation ? BACQUE Marie-Hélène, BODINIER Emmanuel, FAYET 
Véronique 
- La démocratie des citoyens agissants, BLANC Yannick 
- Rencontrer les habitants, un défi pour les élus, DESJONQUERES Etienne 
- Quand des citoyens se réapproprient leur quartier, GILLI Frédéric 
- Des paniers de légumes accessibles à tous, DUFFAUT Jacques et BREDECHE Cyril 
- Le pouvoir d'agir à la rescousse, LE BOSSE Yann 
- De l'art de médiatiser sa cause, DOMERGUE Manuel 
https://www.cairn.info/revue-projet-2018-2.htm 

 
 
 
 
 

http://archives.lagazettedescommunes.com/35646998/l-evaluation-citoyenne-bonifie-les-politiques-publiques
http://archives.lagazettedescommunes.com/35646998/l-evaluation-citoyenne-bonifie-les-politiques-publiques
https://www.caissedesdepots.fr/sites/default/files/medias/banque_des_territoires/guide_civic_tech_-_hd.pdf
https://www.caissedesdepots.fr/sites/default/files/medias/banque_des_territoires/guide_civic_tech_-_hd.pdf
http://archives.lagazettedescommunes.com/35498128/-des-forces-citoyennes-sont-a-la-disposition-des-territoires
http://archives.lagazettedescommunes.com/35498128/-des-forces-citoyennes-sont-a-la-disposition-des-territoires
https://make.org/#/FR
https://www.cairn.info/revue-projet-2018-2.htm
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L'enquête publique, une procédure mal aimée / MENGUY BRIGITTE 
Gazette des communes, des départements, des régions (la), 26/03/2018, n° 2408, p. 55 
http://archives.lagazettedescommunes.com/35429236/l-enquete-publique-une-procedure-mal-aimee 

Procédure de démocratie participative par excellence, l'enquête publique connaît de nombreuses 
réformes de simplification au point de se réduire telle une peau de chagrin.des habitants et, plus 
largement de la société civile. Des maires qui ont déjà vécu l'aventure ont prodigué leurs conseils. 
Présente à la rencontre, la ministre Jacqueline Gourault n'a pas donné satisfaction à une 
demande de l'AMF visant à donner provisoirement de la souplesse aux communes nouvelles sur 
le nombre de leurs conseillers municipaux. 

 
Comment construire la commune nouvelle avec les habitants ? 
Localtis.info, 16/03/2018 
https://www.caissedesdepotsdesterritoires.fr/cs/ContentServer?pagename=Territoires/Articles/Articles
&cid=1250280791255 
En quelques années, 554 communes nouvelles ont vu le jour et, actuellement, 150 projets sont à 
l'étude. La quatrième rencontre nationale des communes nouvelles organisée le 15 mars dans les 
locaux de l'Association des maires de France (AMF) a été consacrée à l'un des points qui sera 
essentiel à la réussite de ces nouvelles collectivités : la consultation et l'association 
 
Le municipalisme nouvelle voie de la démocratie locale ? / CATTIAUX SEVERINE 
Lettre du cadre territorial (la), 02/2018, n° 515, p 78-80 
http://www.lettreducadre.fr/15729/le-municipalisme-nouvelle-voie-de-la-democratie-locale/ 

Face au chômage endémique, à la crise de légitimité des élus et pour favoriser l'avènement d'une 
société écologique post-croissance, des villes espagnoles, dites "rebelles" essayent une autre 
voie : le municipalisme. Ce système politique, dirigé par une assemblée de citoyens dans un esprit 
de démocratie directe, est-il un feu de paille ? Au contraire, un processus de transformation plus 
vaste, selon l'expert québécois Jonathan Durand Folco, auteur de l'essai " A nous la ville" traité de 
municipalisme. 

 
Conseils citoyens : les enjeux d’une réussite 
Centre de ressources politique de la ville Bretagne Pays de la Loire, 2018, 12 p. 
http://www.resovilles.com/conseils-citoyens-enjeux-dune-reussite/ 

Afin d’assurer l’autonomie des conseils citoyens et d’en garantir la pérennité et la vitalité, les 
acteurs publics des Villes de Saint-Herblain, Nantes, Orvault et Rezé, Nantes Métropole et 
l’État ont mis en place une expérimentation pour accompagner les dynamiques existantes, faire 
émerger des conseils citoyens sur d’autres quartiers et structurer l’échelle métropolitaine. 

 
La 27ème Région, 2018 
http://www.la27eregion.fr/la-27-quoi/ 

Créée officiellement en 2012 
 
 
Budget participatif 
 
 
Les budgets participatifs menacés par la triche / LE FOLL CLEMENT 
Gazette des communes, des départements, des régions (la), 24/08/2020, n° 2527-2528, p. 8 
https://www.lagazettedescommunes.com/691997/les-budgets-participatifs-menaces-par-la-triche/ 

Des mairies se saisissent du problème de la fraude dans les budgets participatifs, au risque de 
faire chuter les votes. 

 
La région Ile-de-France lance un budget participatif écologique et solidaire inédit 
Environnement magazine, 30/06/2020 
https://www.environnement-magazine.fr/politiques/article/2020/06/30/129519/region-iledefrance-lance-
budget-participatif-ecologique-solidaire-inedit 

Une enveloppe de 500 millions d'euros est consacrée jusqu'en 2024 au budget participatif 
écologique et solidaire : projets locaux des franciliens –personnes morales, associations, 
entreprises publiques et privées :https://www.iledefrance.fr/lancement-du-budget-participatif-
ecologique-et-solidaire-de-la-region-ile-de-france 

http://archives.lagazettedescommunes.com/35429236/l-enquete-publique-une-procedure-mal-aimee
https://www.caissedesdepotsdesterritoires.fr/cs/ContentServer?pagename=Territoires/Articles/Articles&cid=1250280791255
https://www.caissedesdepotsdesterritoires.fr/cs/ContentServer?pagename=Territoires/Articles/Articles&cid=1250280791255
http://www.lettreducadre.fr/15729/le-municipalisme-nouvelle-voie-de-la-democratie-locale/
http://www.resovilles.com/conseils-citoyens-enjeux-dune-reussite/
http://www.la27eregion.fr/la-27-quoi/
https://www.lagazettedescommunes.com/691997/les-budgets-participatifs-menaces-par-la-triche/
https://www.environnement-magazine.fr/politiques/article/2020/06/30/129519/region-iledefrance-lance-budget-participatif-ecologique-solidaire-inedit
https://www.environnement-magazine.fr/politiques/article/2020/06/30/129519/region-iledefrance-lance-budget-participatif-ecologique-solidaire-inedit
https://www.iledefrance.fr/lancement-du-budget-participatif-ecologique-et-solidaire-de-la-region-ile-de-france
https://www.iledefrance.fr/lancement-du-budget-participatif-ecologique-et-solidaire-de-la-region-ile-de-france
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Forcés de s’adapter à la crise, les budgets participatifs voient plus loin / LE FOLL Clément 
Lagazettedescommunes.com, 18/06/2020 
https://www.lagazettedescommunes.com/684044/forces-de-sadapter-a-la-crise-les-budgets-
participatifs-voient-plus-loin/?abo=1 

De nombreuses collectivités ont dû ajuster le montant, le planning ou parfois annuler leur budget 
participatif. Mais certaines solutions provisoires trouvées dans l’urgence pourraient s’inscrire dans 
la durée. 

 
Avec près de 50 000 votants et 800 projets créés, le budget participatif est une "satisfaction" / 
PREVOST JULES 
Gazette des communes, des départements, des régions (la), 15/06/2020, n° 2519, p. 40 
https://www.lagazettedescommunes.com/683010/avec-pres-de-50-000-votants-et-800-projets-crees-
le-budget-participatif-est-une-satisfaction/?abo=1 

Bus artistique, restauration d'église, travaux par traction animale... Autant d'idées concrétisées 
parmi les 1500 qu'a reçues l'équipe dédiée de sept agents du conseil départemental du Gers, en 
deux ans. 

 
Budgets participatifs [Dossier] 
Gestion & finances publiques : la revue, 05/2019, n° 3-2019, p. 19-38 
https://gfp.revuesonline.com/articles/lvgfp/abs/2019/03/contents/contents.html 

Ce dossier consacré aux budgets participatifs est composé de trois contributions : 
- La démocratie numérique et la participation citoyenne 
- Les budgets participatifs d’investissement : un dispositif politique et/ou un dispositif citoyen par 
Messaoud Saoudi 
- Les budgets participatifs par Yves Broussolle 

 
Démocratie locale : les dessous des budgets participatifs / MENGUY Brigitte 
Gazette des communes, des départements, des régions (la), 26/11/2018, n° 2442, p. 8-10 
https://www.lagazettedescommunes.com/592795/les-dessous-des-budgets-participatifs/?abo=1 

Outils de démocratie citoyenne les budgets participatifs ne rencontrent pas toujours leur public et 
s'exposent à des instrumentalisations. 

 
 
Retours d’expériences 
 
 
Guidel. Un budget participatif pour concrétiser les projets des habitants 
Ouest-france.fr, 03/12/2020 
https://www.ouest-france.fr/bretagne/guidel-56520/guidel-un-budget-participatif-pour-concretiser-les-
projets-des-habitants-7071304 

Dès 2021, la municipalité de Guidel (Morbihan) met en place cette action pour permettre aux 
habitants de proposer des projets pouvant être financés par la collectivité. 

 
Corbeil-Essonnes : le maire mise sur la démocratie participative pour renouer avec les 
habitants 
Lesechos.fr, 13/11/2020 
https://www.lesechos.fr/pme-regions/ile-de-france/corbeil-essonne-le-maire-mise-sur-la-democratie-
participative-pour-renouer-avec-les-habitants-1264691 

Depuis début octobre, la mairie de Corbeil-Essonnes organise des réunions publiques pour 
permettre aux habitants de participer à la réflexion sur l'avenir de leur ville. Pendant le 
confinement, de nouvelles réunions s'organisent en visio-conférence. 

 
Des éco-voisins pour faire des économies d’énergie / VILLE FREDERIC 
Lagazettedescommunes.com – Club Techni.cités, 09/11/2020 
https://www.lagazettedescommunes.com/704067/des-eco-voisins-pour-faire-des-economies-
denergie/?abo=1 

Le département de Loire-Atlantique a mobilisé les habitants de deux communes aux écogestes 
liés à l'énergie dans le logement. Par des ateliers, des visites-conseils, des  

 

https://www.lagazettedescommunes.com/684044/forces-de-sadapter-a-la-crise-les-budgets-participatifs-voient-plus-loin/?abo=1
https://www.lagazettedescommunes.com/684044/forces-de-sadapter-a-la-crise-les-budgets-participatifs-voient-plus-loin/?abo=1
https://www.lagazettedescommunes.com/683010/avec-pres-de-50-000-votants-et-800-projets-crees-le-budget-participatif-est-une-satisfaction/?abo=1
https://www.lagazettedescommunes.com/683010/avec-pres-de-50-000-votants-et-800-projets-crees-le-budget-participatif-est-une-satisfaction/?abo=1
https://gfp.revuesonline.com/articles/lvgfp/abs/2019/03/contents/contents.html
https://www.lagazettedescommunes.com/592795/les-dessous-des-budgets-participatifs/?abo=1
https://www.ouest-france.fr/bretagne/guidel-56520/guidel-un-budget-participatif-pour-concretiser-les-projets-des-habitants-7071304
https://www.ouest-france.fr/bretagne/guidel-56520/guidel-un-budget-participatif-pour-concretiser-les-projets-des-habitants-7071304
https://www.lesechos.fr/pme-regions/ile-de-france/corbeil-essonne-le-maire-mise-sur-la-democratie-participative-pour-renouer-avec-les-habitants-1264691
https://www.lesechos.fr/pme-regions/ile-de-france/corbeil-essonne-le-maire-mise-sur-la-democratie-participative-pour-renouer-avec-les-habitants-1264691
https://www.lagazettedescommunes.com/704067/des-eco-voisins-pour-faire-des-economies-denergie/?abo=1
https://www.lagazettedescommunes.com/704067/des-eco-voisins-pour-faire-des-economies-denergie/?abo=1
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Marseille : sur l'habitat indigne, Ville et Métropole doivent s'entendre 
Batiactu.com, 05/11/2020 
https://www.batiactu.com/edito/marseille-sur-habitat-indigne-ville-et-metropole-doivent-60582.php? 

A Marseille, où deux immeubles se sont effondrés il y a deux ans, beaucoup reste à faire dans la 
lutte contre l'habitat indigne, même si plusieurs dispositifs sont en place. La Société publique 
locale d'aménagement d'intérêt national (SPLA-IN) devrait être enfin opérationnelle dans les 
prochaines semaines. 

 
La mue d'un ancien champ de courses en un immense parc pensé par tous / GUILHEM ALIZEE 
Gazette des communes, des départements, des régions (la), 24/08/2020, n° 2527-2528, p.42-43 
https://archives.lagazettedescommunes.com/38245167/la-mue-d-un-ancien-champ-de-courses-en-un-
immense-parc-pense-par-tous 

La volonté politique de préserver le site de l'hippodrome du Champ des bruyères, poumon vert 
intra-urbain, a permis de l'aménager pour répondre au mieux aux attentes. 
La métropole Rouen Normandie a recherché le bénéfice de ce grand espace vert pour l'ensemble 
des habitants de l'agglomération. 
Après plusieurs années de concertation, les diverses envies d'aménagement ont été conciliées 
dans un projet ambitieux qui va voir le jour cette année. 

 
« Travailler plus avec les gens que pour les gens » : l’inventaire du patrimoine de Bretagne 
avec Pontivy Communauté / BARDEL Stéphanie, LE DIZEC Roland 
Culture et recherche, 24/02/2020, n° 140, p. 52 
https://www.culture.gouv.fr/content/download/264287/3004796 

En 2013, le service de l’Inventaire du patrimoine de la région Bretagne a lancé un appel à projets 
pour inviter le plus grand nombre (collectivités, associations, citoyens) à participer à l’inventaire du 
patrimoine breton. 
https://www.culture.gouv.fr/Sites-thematiques/Enseignement-superieur-et-Recherche/La-revue-
Culture-et-Recherche/Recherche-culturelle-et-sciences-participatives 

 
Participer en observant les villes / L’HER Gwendoline 
Culture et recherche, 24/02/2020, n° 140, p. 42-43 
https://www.culture.gouv.fr/content/download/264287/3004796 

À Rennes, depuis 2016, le projet de métrologie participative "Ambassad’air" mobilise des acteurs 
pour améliorer la qualité de l’air. Chaque hiver des micro-capteurs de particules fines sont confiés 
par la municipalité à des habitants, qui parcourent leurs quartiers respectifs en mesurant la qualité 
de l’air et partagent leurs données. 
https://www.culture.gouv.fr/Sites-thematiques/Enseignement-superieur-et-Recherche/La-revue-
Culture-et-Recherche/Recherche-culturelle-et-sciences-participatives 

 
Ce soir, j'ai conseil municipal ! / BRAUNSTEIN MATHIEU, METZGER OLIVIER 
Télérama, 01/02/2020, n° 3655, p. 26-29 

À Saillans (Drôme), village de mille trois cents âmes au pied du Vercors, les conseils municipaux 
sont ouverts à tous et un tiers des habitants participent à la vie de la commune. Une démocratie 
citoyenne qui fait école. Jusque dans les rangs de l'opposition. 
http://www.mairiedesaillans26.fr/menu-principal/projet-communal/presentation-de-la-gouvernance-
collegiale-et-participative/ 

 
Trophées "Fier(e) de ma commune" (1/5) - Quand les services publics deviennent coopératifs / 
LERIVRAIN Hélène 
Gazette des communes, des départements, des régions (la), 13/01/2020, n° 2497, p. 39 
https://archives.lagazettedescommunes.com/37551132/quand-les-services-publics-deviennent-
cooperatifs 

Bègles (Gironde) 28 000 hab. 
Au printemps 2019, la ville a lancé un appel à projets sur des services publics Co construits 
puis cogérés avec les habitants. 

 
 
 
 

https://www.batiactu.com/edito/marseille-sur-habitat-indigne-ville-et-metropole-doivent-60582.php?
https://archives.lagazettedescommunes.com/38245167/la-mue-d-un-ancien-champ-de-courses-en-un-immense-parc-pense-par-tous
https://archives.lagazettedescommunes.com/38245167/la-mue-d-un-ancien-champ-de-courses-en-un-immense-parc-pense-par-tous
https://www.culture.gouv.fr/content/download/264287/3004796
https://www.culture.gouv.fr/Sites-thematiques/Enseignement-superieur-et-Recherche/La-revue-Culture-et-Recherche/Recherche-culturelle-et-sciences-participatives
https://www.culture.gouv.fr/Sites-thematiques/Enseignement-superieur-et-Recherche/La-revue-Culture-et-Recherche/Recherche-culturelle-et-sciences-participatives
https://www.culture.gouv.fr/content/download/264287/3004796
https://www.culture.gouv.fr/Sites-thematiques/Enseignement-superieur-et-Recherche/La-revue-Culture-et-Recherche/Recherche-culturelle-et-sciences-participatives
https://www.culture.gouv.fr/Sites-thematiques/Enseignement-superieur-et-Recherche/La-revue-Culture-et-Recherche/Recherche-culturelle-et-sciences-participatives
http://www.mairiedesaillans26.fr/menu-principal/projet-communal/presentation-de-la-gouvernance-collegiale-et-participative/
http://www.mairiedesaillans26.fr/menu-principal/projet-communal/presentation-de-la-gouvernance-collegiale-et-participative/
https://archives.lagazettedescommunes.com/37551132/quand-les-services-publics-deviennent-cooperatifs
https://archives.lagazettedescommunes.com/37551132/quand-les-services-publics-deviennent-cooperatifs
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Patrimoine - Une votation a permis aux habitants de s'exprimer sur le projet de rénovation du 
musée Lorrain / BOHLINGER PHILIPPE 
Gazette des communes, des départements, des régions (la), 10/09/2018, n° 2431, p. 45 
http://www.lagazettedescommunes.com/579736/une-votation-a-permis-aux-habitants-de-sexprimer-
sur-le-projet-de-renovation-du-musee-lorrain/?abo=1 

Nancy (Meurthe-et-Moselle) 105 150 hab. - Confrontée à un débat d'experts sur l'extension du 
musée historique, la municipalité s'en est remise à l'avis des Nancéiens. 

 
Une démarche participative qui améliore le quotidien des habitants et des agents / 
BERKOVICIUS CHRISTINE 
Gazette des communes, des départements, des régions (la), 02/07/2018, n° 2422, p.48-49 
http://archives.lagazettedescommunes.com/35620342/une-demarche-participative-qui-ameliore-le-
quotidien-des-habitants-et-des-agents 

Le département de Loir-et-Cher a lancé une démarche d'amélioration continue pour se doter de 
services plus efficaces. 
Objectif : simplifier le quotidien des habitants et, dans le même temps, améliorer la qualité de vie 
au travail des agents de la collectivité. 
Des volontaires, issus des services du département mais aussi de l'extérieur, se réunissent tous 
les mois pour imaginer des solutions nouvelles. 

 
Budget participatif. Nos idées font Montreuil / VILLE DE MONTREUIL, 2019, consulté le 
25/07/2019 
https://www.montreuil.fr/vie-citoyenne/je-participe 
 
Dijon se prépare à devenir la première ville intelligente de France 
Lesechos.fr, 29/05/2018 
https://www.lesechos.fr/thema/0301632844833-dijon-se-prepare-a-devenir-la-premiere-ville-
intelligente-de-france-2179508.php 

Avec un poste de pilotage des services publics connectés, la capitale bourguignonne posera en 
2019 les bases de son projet de « smart-city ». Elle mise sur l'open data pour renouveler la 
démocratie participative et développer un écosystème de start-up. 

 
 « Justice pour le Petit Bard ». Contester la rénovation et imposer la participation 
Metropolitiques.eu, 09/04/2018 
http://www.metropolitiques.eu/Justice-pour-le-Petit-Bard-Contester-la-renovation-et-imposer-la-
participation.html 

Souvent conçue sans les habitants, la rénovation urbaine n’a suscité que de faibles résistances 
locales. Dans le quartier précarisé du Petit Bard à Montpellier, une intense contestation a 
cependant conduit à infléchir le projet et à alimenter des formes de mobilisation locales. 

 
Les habitants racontent l'histoire de leurs quartiers au fil des pages / SANSON MANUEL 
Gazette des communes, des départements, des régions (la), 12/02/2018, n° 2402, p. 39 
http://archives.lagazettedescommunes.com/35320209/dieppe-seine-maritime-29-950-hab-les-
habitants-racontent-l-histoire-de-leurs-quartiers-au-fil-des-pages 

La commune de Dieppe (Seine-Maritime) a confié à un comédien le soin d'animer un travail de 
mémoire lié à la réhabilitation de deux quartiers en zones urbaines sensibles. 

 
La prospective pour faire territoire, l'expérience de Metz métropole / LEVIONNAIS Marie-Camille 
Horizons publics, 01/2018, n° 01, p.86-89 

Marie-Camille Levionnais revient sur la démarche « Imagine Metz Métropole, projet de territoire, 
projet de vie » menée par la toute jeune métropole messine, fixant les grandes lignes du 
développement de son territoire à l’horizon 2030. Retour d’expérience. 
www.metzmetropole.fr/medias/_pdfs/CODEV/2017-Charte_participation_A3.pdf 
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Les outils numériques au service de la démocratie 
 
 
5G : la mairie de Paris va lancer une consultation / BALENIERI Raphaël, THEVENIN Laurent 
Lesechos.fr, 29/09/2020 
https://www.lesechos.fr/tech-medias/hightech/5g-la-mairie-de-paris-va-lancer-une-consultation-
1249976 

Jusqu'à présent silencieuse sur le sujet, Anne Hidalgo a finalement choisi d'organiser une « 
conférence citoyenne » sur la nouvelle génération mobile. Cette consultation doit avoir lieu « dans 
les prochaines semaines ». 

 
« Le débat sur Facebook ne va pas remplacer le débat traditionnel » / MENGUY Brigitte 
Gazette des communes, des départements, des régions (la), 14/01/2019, n° 2448, p. 23 
https://archives.lagazettedescommunes.com/36502868/-le-debat-sur-facebook-ne-va-pas-remplacer-
le-debat-traditionnel 

Interview de Romain Badouard, maître de conférences à l'université Paris 2 - Panthéon-Assas 
 
Décret n° 2018-1217 du 24 décembre 2018 pris en application des articles 56 et 57 de la loi n° 
2018-727 du 10 août 2018 pour un Etat au service d'une société de confiance 
Journal officiel de la République française. Lois et décrets, 26/12/2018, n° 298 
https://www.legifrance.gouv.fr/eli/decret/2018/12/24/TRED1830537D/jo/texte 

Ce décret vise à expérimenter, pendant une durée de trois ans, la mise en place d'une 
participation du public par voie électronique en remplacement de l'enquête publique, pour les 
projets soumis à la procédure de délivrance de l'autorisation environnementale qui ont donné lieu 
à une concertation préalable avec garant. 

 
Démocratie participative et réseaux sociaux : comment avancer ? / MEGGLE CAROLINE 
Localtis.info, 11/12/2018 
https://www.banquedesterritoires.fr/democratie-participative-et-reseaux-sociaux-comment-avancer? 

Les réseaux sociaux peuvent-ils servir la démocratie participative ? À l'initiative de "Décider 
ensemble", des députés, des chercheurs et praticiens de la participation citoyenne, mais aussi des 
représentants de Facebook et Google ont échangé le 10 décembre, à l'Assemblée nationale. 

 
L'appli PopVox fait remonter la voix du peuple à la ville / LERIVRAIN HELENE 
Gazette des communes, des départements, des régions (la), 19/03/2018, n° 2407, p. 48 
http://archives.lagazettedescommunes.com/35418146/anglet-pyrenees-atlantiques-39-200-hab-l-appli-
popvox-fait-remonter-la-voix-du-peuple-a-la-ville 

Une application permet aux habitants d'Anglet (Pyrénées-Atlantiques, 39200 habitants) de 
communiquer problèmes et propositions aux services de la ville, et de s'informer sur la vie locale. 

 
Guide de consultations ouvertes sur internet / Conseil d'orientation de l'édition publique et de 
l'information administrative 
Conseil d'orientation de l'édition publique et de l'information administrative, 01/2018, 40 p. 
http://www.gouvernement.fr/sites/default/files/contenu/piece-
jointe/2018/03/coepia_guide_consultations_janvier2018.pdf 

Les technologies numériques et les nouveaux moyens de communication ont fait émerger des 
modes renouvelés d’expression et de participation collective : réseaux sociaux, sites de partage, 
sites de pétition en ligne, consultations ouvertes sur internet… Ces dernières mettent un œuvre, 
via internet, des échanges entre les administrations et le public. 
L’administration définit les thèmes de la consultation, pose les questions, informe le public, gère et 
s’engage sur l’ensemble du processus. Le public, quant à lui, apporte ses points de vue et ses 
opinions.  
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http://www.gouvernement.fr/sites/default/files/contenu/piece-jointe/2018/03/coepia_guide_consultations_janvier2018.pdf
http://www.gouvernement.fr/sites/default/files/contenu/piece-jointe/2018/03/coepia_guide_consultations_janvier2018.pdf
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La petite république de Saillans : Une expérience de démocratie participative / DUGRAND Maud 
Rouergue (Éditions du), 2020, 149 p. 

En mars 2014, alors que le Front national fait une percée historique dès le premier tour des 
élections municipales, Saillans, un village de 1 300 habitants dans la Drôme, renverse la table. 
Des citoyens débutant en politique décident sans programme ni candidat de plancher sur les 
priorités de la commune. Le succès est immédiat et inattendu. Pour la première fois, des habitants 
prennent la parole, réfléchissent collectivement à une autre façon de faire vivre la politique locale. 
La liste citoyenne "Autrement pour Saillans... tous ensemble" se constitue. Le 23 mars 2014, elle 
remporte les élections dès le premier tour avec 56,8 % des voix. Depuis six ans, les habitants de 
Saillans expérimentent un modèle de démocratie citoyenne où les décisions sont prises en 
concertation. De nouvelles façons d'exercer le pouvoir mais aussi de vivre ensemble. La 
journaliste Maud Dugrand, originaire du lieu, était la mieux placée pour nous raconter cette 
histoire. 
A l'heure où se profilent de nouvelles élections, elle fait le bilan d'une expérience sans équivalent, 
qui répond à sa manière aux aspirations réitérées à une renaissance démocratique. 

 
Guide pratique de la démocratie participative locale / MORIO Camille 
Berger-Levrault, 2020, 339 p. 

Mise en lumière par la crise des Gilets jaunes et le Grand débat national, la participation citoyenne 
est au coeur des préoccupations politiques, notamment au niveau local, depuis déjà plusieurs 
années. Si la démocratie participative locale est souvent utilisée comme un élément de 
communication politique, il est plus difficile d'impulser une véritable démarche de consultation et 
d'impliquer les citoyens dans la prise de décision et l'élaboration des politiques publiques. 

 
 Maires au bord de la crise de nerfs – La démocratie locale peut-elle survivre / FOUCAULT 
MARTIAL 
Aube (Éditions de l'), 2020, 180 p 

Fatigués, abandonnés, ignorés, désabusés... tels sont les termes qu'une immense majorité de 
maires emploient pour décrire leur état d'esprit à quelques mois des élections municipales de 
mars 2020. Jamais dans la France contemporaine, les 35 000 édiles municipaux n'ont exprimé un 
tel ras-le-bol au point d'envisager de renoncer à se représenter. Pour autant, les maires 
bénéficient aujourd'hui d'un fort capital de confiance auprès de leurs administrés qui apprécient 
leur bilan. Situation exceptionnelle ou bien prélude à une crise de la démocratie municipale ? 

 
Démocratie participative et quartiers prioritaires : réinvestir l'ambition politique des conseils 
citoyens / CASILLO Ilaria, ROUSSEAUX Daniel 
Commission nationale du débat public, 01/2019, 116 p. 
https://www.ladocumentationfrancaise.fr/rapports-publics/194000218-democratie-participative-et-
quartiers-prioritaires-reinvestir-l-ambition-politique#xtor=EPR-526 

En mars 2018, le ministère de la cohésion des territoires et des relations avec les collectivités 
territoriales a saisi la Commission nationale du débat public (CNDP) pour demander un rapport sur 
les conseils citoyens, instance de démocratie participative prévue exclusivement pour les quartiers 
prioritaires par la loi 2014-173, dite loi Lamy de 2014. Ce rapport a comme objectif d'identifier les 
freins qui risquent de mettre en cause la pérennisation et la consolidation de cette instance de 
démocratie participative. Il était également demandé à la CNDP de proposer des leviers d'action 
susceptibles d'ancrer les conseils citoyens dans le temps et dans les territoires. 

 
La participation citoyenne – Enjeux et outils d’engagement démocratique / MOREL Véronique 
Territorial éditions, 2019, 120 p 

Cet ouvrage se propose d'apporter une réponse à la panne démocratique que connaissent la 
plupart des pays occidentaux dont la France à travers de très nombreux exemples qui pourront 
inspirer élus, techniciens des collectivités territoriales ou citoyens souhaitant mettre en oeuvre des 
démarches participatives au sein de leur collectivité territoriale. Les nombreux cas concrets 
analysés dans ce livre permettront à chacun selon sa fonction d'imaginer la démocratie de demain 
du niveau local au niveau le plus large. 

 

https://www.ladocumentationfrancaise.fr/rapports-publics/194000218-democratie-participative-et-quartiers-prioritaires-reinvestir-l-ambition-politique#xtor=EPR-526
https://www.ladocumentationfrancaise.fr/rapports-publics/194000218-democratie-participative-et-quartiers-prioritaires-reinvestir-l-ambition-politique#xtor=EPR-526
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La ville participative en 10 questions / MILOT GREGOIRE 
Territorial éditions, 2019, 127 p. 

La participation est au cœur de l’action publique des villes et des territoires. Obligation légale, 
utilité politique, bonne conscience citoyenne... les élus engagent des dispositifs participatifs 
souvent complexes. Conseils citoyens, budgets participatifs... les obligations et les initiatives 
publiques se renforcent dans ce domaine. Le grand débat national lancé pour répondre à la crise 
des gilets jaunes en est une bonne illustration. Est-ce utile ? Efficace ? Sous l’IVe République,  

 
Des énergies citoyennes, un foisonnement d'initiatives dans les territoires / NORYNBERG 
Patrick 
Yves Michel éditions, 2019, 274 p. 

Ce qui compte le plus, aux yeux de Patrick Norynberg c'est le pouvoir du Nous. La capacité que 
nous avons, nous les gens, le peuple, de passer du Je au Nous dans nos têtes, concrètement, 
dans l'action et au quotidien. Depuis de nombreuses années, il s'attelle à faire vivre ce processus 
auprès d'élus locaux, responsables institutionnels, professionnels des collectivités locales, 
citoyens et leurs collectifs, associations. 

 
Les conseils citoyens, beaucoup de bruit pour rien ? 
Participations, 2019, n° 24, 252 p. 

Au sommaire : 
-Les conseils citoyens, beaucoup de bruit pour rien ? Jeanne Demoulin et Marie-Hélène Bacqué 
-Conseil citoyen et projet urbain à Romainville : la co-construction, à quelles conditions ? Léa 
Billen 
-De l’expression des points de vue à la co-construction des projets. Le travail des conseils 
citoyens à Saint-Denis, Christine Bellavoine et Elsa Blondel 
- Des conseils citoyens inadaptés à la participation des jeunes ? Retour sur trois expérimentations 
dans des quartiers populaires de la périphérie lyonnaise 
Alice Daquin, Marine Huet, Julien Lebian, Emmanuel Martinais et Camille Martinez 
- « Devenir quelqu’un ». (Re)valorisation de l’identité sociale par les bénéfices symboliques de 
l’engagement participatif, Yannick Gauthier 
- Devenir conseiller citoyen. Prise de rôle dans un conseil citoyen parisien 
Guillaume Petit, Mario Bilella et William Arhip-Paterson 

 
La démocratie participative dans les quartiers prioritaires, quelles ambitions ? Quelles 
confiances ? : Rapport de la CNDP 
Commission nationale du débat public, 2019, 116 p. 
http://cosoter-ressources.info/index.php?lvl=notice_display&id=81440 

Après 6 mois d’enquête approfondie, 258 acteurs rencontrés, dont 119 conseillers citoyens, 128 
heures d’auditions, 23 villes étudiées, 1 journée de débats avec 80 conseillers citoyens et 760 
conseils citoyens touchés par un questionnaire de l’Observatoire Nationale de la Politique de la 
Ville, la CNDP dresse un constat global et préconise 10 actions pour dynamiser les conseils 
citoyens. 

 
Citoyen ! Plaidoyer pour une démocratie locale renouvelée / Club Marc Bloch 
Harmattan (L'), 14/06/2018, 216 p. 

La "décentralisation", qui a fait depuis plus de trente ans l'objet de réformes multiples et 
désordonnées, a eu pour objectif premier d'alléger les charges supportées parle budget de l'Etat, 
au détriment d'une réflexion approfondie qui aurait permis de clarifier réellement l'organisation du 
pays, tout en redonnant vie à une démocratie locale qui s'étiole. Faute de terme plus précis pour 
désigner toutes les structures qui ont été multipliées au fil des dernières décennies, on parle 
désormais de "territoires", appellation aussi imprécise que dépourvue de signification juridique, 
tant est grande la confusion territoriale qui règne désormais en France. 
http://www.editions-harmattan.fr/index.asp?navig=catalogue&obj=livre&no=60115 
 
 
 
 
 
 

http://cosoter-ressources.info/index.php?lvl=notice_display&id=81440
http://www.editions-harmattan.fr/index.asp?navig=catalogue&obj=livre&no=60115
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Le marché de la démocratie participative / MAZEAUD Alice, NONJON Magali 
Croquant (Éditions du), 2018, 365 p. 

Aujourd'hui la démocratie participative ne s'affiche plus seulement dans les discours, elle s'incarne 
dans des règles juridiques, des dispositifs participatifs, des services administratifs, des échanges 
marchands, etc. Les militants d'hier sont pour l'essentiel concurrencés par des professionnels 
(agents publics, consultants, salariés de grandes entreprises d'aménagement) qui vivent de l'offre 
de participation et ont, à ce titre, intérêt à l'entretenir. La demande de participation tend désormais 
à devenir la finalité et l'alibi de ce que les auteures qualifient de marché de la démocratie 
participative. 

 
Les politiques de la ville / CHALINE Claude 
Presses universitaires de France, 2018, 128 p. 

Depuis des décennies, la concentration de populations cumulant difficultés sociales et 
économiques, dans les cités périphériques ou dans les quartiers anciens et dégradés de la plupart 
des villes françaises, est source de préoccupations pour les services de l'État et pour les 
collectivités locales. Afin de répondre à ces situations et aux dysfonctionnements, voire aux 
épisodes de violence qui s'ensuivent, des politiques urbaines, poursuivies par les différents 
gouvernements, sont mises en place dans les domaines de l'urbanisme, du social, de 
l'économique et de la sécurité. Après un état détaillé des lieux, le livre analyse et évalue la portée 
et l'effectivité de ces dispositifs englobés dans les politiques de la ville, du renouvellement et de la 
rénovation urbaine. 

 
Et si les habitants participaient ? Entre participation institutionnelle et initiatives citoyennes 
dans les quartiers populaires / BACHIR Myriam 
Harmattan (L') 
Licorne (Éditions), 2018, 200 p. 

Favoriser la participation des habitants est un objectif inscrit depuis longtemps dans les politiques 
menées en direction des quartiers populaires. Pourtant, en 2013, les habitudes sont bousculées 
avec la sortie du rapport de Marie-Hélène Sacqué et Mohamed Mechmache Pour une réforme 
radicale de la politique de la ville, ça ne se fera plus sans nous. C'est un nouvel élan qui est donné 
car il s'agit alors de faire en sorte que les populations accèdent à la coconstruction des 
programmes et actions. 
Myriam Bachir explore ici les diverses voies choisies en vue de concrétiser cette ambition.  

 
La politique de la ville : idéologies, acteurs et territoires / BUSQUET GREGORY, HEROUARD 
FLORENT, SAINT MACARY EMILIE 
Harmattan (L'), 2016, 301 p. 

Alors que la politique de la ville est de plus en plus scrutée et critiquée par les chercheurs, dans 
les médias et au sein du champ politique, cet ouvrage propose de la réinterroger, non pas 
seulement au regard de ses résultats, mais également de ses a priori. Aboutissement d'un 
séminaire de recherche, il réunit pour ce faire les contributions d'une vingtaine de chercheurs et 
d'acteurs de la politique de la ville, croisant les regards, les études de cas, les analyses et les 
témoignages.  
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