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PRATIQUES LOCALES

modele pleblsmte
par les collectlwtes

PARQUI? COMMENT 7

?puﬁﬁUOI?

Les personnes tris éloignées Alors que ‘= communes Le chantier d'insertion est

de Femploi ont besoin & la penvent &tre & Vinitiative CORGYU COMmmMe Un «sas» entre

fois d'un accompagnement d'un chantier, Jles consells . lanon-activité et l'emploi

social et d'une expérience départementaux sont présents - classique. Un temps pour

professionnelle afin de sur Valde aux assoclations du résoudre ses probiémes

progresser dans leur parcours. secteur et sur le ﬂnancement personnels tout en apprenant
des contrats aidés. un métier.

=28 rangoise Raynaud, élue char-
gée de 'emploi gr da l'in-
sertion & La Roche-sur-Yon
o (52800 hab., Vandéa) en est
convaincue: «La thérapie, c'ast le tra-
vail!» Sous-sntendu, en particulier
pour ceux qui sont aujonrd’hui les
plus dlolgnds du marché de 'emploi,
ayant fait las frais de la crise dcono-
migue et cumulant les difficultds per-
sonnellas. « Qu'un jsune n'ait, en dehors
d’'un contrat d'insertion, aucuns possi-
bilité d'avoir une premitra expérience
profeasionnelle, c'aat désalant, pour-
suit-alle, I faut affirmer que chacun

o La collectivitd
propose wie solu-
tion locale d"acces

3 |a formation, trbs
recherchée en mélies
rural.

e L'outhl s'adrasse &
des publics divers.

rasponsabla de Ia direction wlutte
conire les axclusionax. La force du
chantler d’insertion, c'ast son modls, &
cheval antre 'accompagnement gocial
et I'action d’insertion profeasionnalle
avec |'apprentiseage de gestes tech-
niques. Une double mission assuréa
par une équipe polyvalente,

Si les départaments subventionnent
das assoclations du secteur afin d'y
orianter una partie de son public RSA,
les communes gt leg intercos qui ont
leur propre chantiar proposant cefte
solution & un public diversifié, du jaune
au genior, «La rencontre antre les dit-

Rafii, chargéa de misaion winsertions,
aucongail départemantal du Calvados,
gui inanca anviron S50 placas. «Las
personnes vont ge former aux tech-
nigues de la recyclarie ou des Jardins
marafchers, mais vont aurtout 8tre
misas dans de bonnas conditions da
production, et c'est 12 le plus impar-
tant», inslate-t-alle,

Au cas par cas

Catte misa en situation, couplée 4 daa
périodas d’'immergion dans des entre-
prises partanairas, permet 4 chacun '’
de {aire l& polnt. D'opter, par exemple,

a 3a place, que les pius ragiles, avec
un mansgement adapté, pauvant Atre
utiles 3 la sociétd.n

Probléime de mohilité

La Roche-sur-Yon mige sur son
chantier d'insertion (une vingtaine
de places), initié en 199%, pour pro-
poser una solution logale aux diffi-
cultés d'accds A Vemploi et contourner
ainai 1a problématique de la mohilité,
Aveq 67 chantfars en activits (anviron
700 places), la conseil départemental
d'tle-et-Vilaine, se félicita, lui anssi,
d'assurer « un maillage de son terri-
toiray, comma Fexplique Yann Drezan,

26 . LA cazerTe - 12 0GTOERE 1915

o Les sorties vers

un emplof pérenne
sont conditionndes
A la sftuatton écono-
nikque bocale,

« La méconnakssance
de la part du secteiw
marchand da Ulnser-
thon par Mactivitd
éoononiqule.

férenta prohls eat prafitable a chacuny,
souligne Dominique Terrian, chaf du
chantier d'insertion de La Rocha-gur-
Yon, Ayant la poasibilitd de végler dif-
férants frains personnels {logement,
santd, addiction..) at mis dans les
mémaes conditions qu'un salarié clas-
sloue - raspect das horairas, objac-
tifs & vamplir, traveil en dquipe... - le
bénéficiaira prograsse dans son par-
cours. 4Le chantier, ¢'ast souvent un
déclicn, canstate Dominique Terrien.
«L'expérience offre la possibilité, fina-
lement assaz exceptionnells, de se
situer, de fagon séecuriade, dana une
fonction de salarién, estime Pascale

pour une jormation ahn da comple-
ter ges acquia ou de 8'assurer qu'il ast
prét pour refoindre ls marché du tra-
vail classique, Ainai, sur la chantier,
chasun travaills 4 un objectif commun
corvespondant & une cornmande de ls
collactivité ou du secteur marchand
(ravalament du mur du cimatiara com-
rmunal, production artisanale.. ), tout en
peaufinant son prajet personnel. «On
arrive vraiment a faire ducae par casy,
ge félicite Angdle Lacour, rasponsable
du pdle waction socinlen de la cors-
munauté de communes du Thouarsais
(33 communes, 36300 hab., Doux-
Stvres), Les béndfciairas du chantiar
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_th‘.falﬁcues e la plus-vaiue apportée

mar les ehantiers d'insection, les collectivitds

estiment quil faut congalldor cet outil,

il chantier d'insertion a fait ses
preuves. Les bénédficlalres pro-
gressent et sont dans de honnes
conditicns pour construire letr

Paris st - M de-ba-

PALCHEL ABHERVE, niofusconr assoid 3 Fanaersita

Sathin {*)

«Des communautés de
rall communes trads impligudes»

rural, of1 Ja formation est peu ddve-
loppeés, ce support ait facilement
trouveé sa place, Avjourd’hul, dif-
férentes inquiétudes se font jour.

Une rélnrme
préjudiciable
Appliqude depuis
Jubllat 2014 pour
tza chantfers o' bs-
tariton, la réforme
da Fingartion par
factivitd écona-
vt (IAE), gu)
vise & comsolicar

de linterco {24 olaces) qui rencontre-
rajent des difficultds particulidres au
cours de lawr contrat peuvent e sus-
pendre puis le yaprendre plusiaurs
mois plus tard. « Nous dannens une
seconde, voire una troisidma chanes,
commante Angdla Lacour, A Iinvesse,
rous fonctionnons sur des périodas
courtas, at tout renonvellamant de
périade ge fait aprada un bilan "cas-
taud” afin de vérlfiar 1a paralatance
de la motivaticn du cacdidat.» MAme
vrincipadu cas par cas 3 La Rochis-sue-
Yon: «{On priviligis le projet de la per-

tion de la sortle du dispositif, avee
la crise qui a réduit les possibilitds
de rehondir, et celle de fa mobilité
fOUr ceux qui ive trouveraient pas
un emploi sur place, Méme sl ast
majaritairement aux mains des
assoeiations, les collectivités ont
totjours 648 présentes sur ce sec-
tauv, en particitiar, et ¢'est une
specificitd, les communaurtés de
communis, Le ehantier d'insertion
a été pour beaucoup Je pramier
saryice mis en place A plusieurs.
On peut comprendre quien mifieu

tes-conseils-tépartententadyponr
rajeiit dtre tentés d'en faive une
varfable d'ajustenient hudydtaire
en véduisant leurs subventions

aux associations. La toute récente
véfarma de finsertion par Factivité
éconoamique a fragilisé certaines
structures. Enfin, le retard pris par
fa Prante pour s‘adapter aux nou-
velles régles de 'Union européenie
- les ehamtiers pouvanit bénéficier
des fonds sociaux europsens -
vient freiner des projets, »

ce-Sattetya i
paradoxafement,
Fragiliser l3g siruc.
tures employant
peu d2 persannes,
Le passage de Falde
glohale 4 ung alde
aux postes a aingl
crdé des difficuitds
da trdsorerie. On
abserya aiost la
fermatuse de car-
talns patits chan-
tars gdrés par des
associations,

SOTg RvaTk ot O sn it quale mghers
sont ent tension, maia ai la parsonna
fait un autro choix, on la soutiendra,
gans lui cacher que 3on entrée sur la
marché du travail sara cartainement
plus longue.n

Ubjectifs fixés par PEtat

Les obfectifs du chantier d'insection
- concratemnent, la proportion de sor-
ties dites «positives) 4 atteindre - sont
hxés aves |'Etat, cofinangeur, selon
un subtil dialogue da gastion antre la
collactivitd at les servicas des divec-
tions régionules deg antraprises, de la
sondurrence, de la consommation, du
travaii et ds 'amploi (Diracctal, (o]

a




CGOU AAYS DU CRAND TOLCTRAY

{sv+] uLoraquel'onest loin des objectifs
chiffrés, on g'axplique, i ¥ 8 une com-
préhension réciproque, La Direccle salt
fue nous travaillons sur daa prohléma-
titues difficiles, Las questions de santd
ou de logemant sont Jonguea & réglery,
axplique Dorninicque Terrien. Alnsi, lag
~ sorties positives recouvrent les entrées
en formation, comme, dans les cas les
plus shoutis, l'accéa & un CDI, «Nous
migons sur un tiars de sorties posi-
tivesy, détaille Agnas Firmin-Le Bodo,
vica-présidente chargée de L'insartion
au conssil départemnental de la Seine-
Maritime. ¢Pour les quelque 1300 per-

15%
des quelque

1800 chantiars
dinsartion

2

GC du pays du Crand-Fougeray (IHe-et-Vilaine)

* 4 communes ¢ 5500 hab,

Une réponse a la précarite
sociale en milieu rural

Les habitants du pays du Grand- soitt mosttrés réticents, aujourdhui,
Folrgeray souffralent, particully- §is parrainent des bénéficialres,
rement dans les anndes BO, d'n Cest 14 qua Jz vols k2 chemin par-
fort lsplement. «On s'est organisé  courul» affirme Alain David. La

&n communairts de conmimunes, chanther a diversiflé ses Imterven-
en 1988, avec un ohjectlf de déve-  thons: réfection de patrimaing,
loppement éconaimique pour construction d'abribus... Les qaiatre
téfendre notre avenly », raconte communes saccordent pour prapo-
Alajn David, qui est demeuré k ser tour A tolr une misslon, tout ay
président de [Trterco. Celle-cia long da Fannée. Lo seoret de & réos-
propasé une offre de formation stte? Llmplication de I'élu qui va.
cortinue, par téléformation, en présenter Je projet & |a personne en
partenariat avec ke Greta, avant difficuité et la remotive au premiér
d'étre rattrapde par la questionda  signe da découragement.

k& précarité en milieu rural. «Das CONTAGT

personnes, par forcdment tnds Alzin David, b6L: 0299084019,

“signalent pas, par honte,», précise

nombreuses, qui strvivent o' ne 2

Fé. Le chantier dlmsertion inter-
communal sTmgosa afors comme la
sohstion. « An gdbut, les artisans se

anregistrons 60% de sorties poai-
tivas, quelles qu'elles aclent», détailla
Pascale Rafi, pour le Calvados,

Une solution a défendre

Convaincues de la plug value appor-
tée par lee chantiars, lea collactivi-
td3 aatiment, nédanmoins, qu'il faut
consolidar cet outil, Tout d'ehord,
en communiquant davantage afin
ds mettre ca secteur en valeur. Il
aat ndcessajre de redorer le hlason
da l'insartion! axplique Francoisa
Raynaud, & La Roche-sur-Yon. (ast
una activité dconomique au mAme titca

suppose une gestion RH trég lourden,
regratte Frangoise Raynaud. s Nous
avona besoin dea entraprises, insiste
Angdle Lacour, le regard du monde du
travail sur les parcours d’insartion ast
easential. Il viant, par exempls, valider
un projat prolesaionnal ou la ndcassitd
d’une formation. D'od {"importance
d'snivoyer la parsonna en stage d'im-
marsion au bon moment afin qu'elle
an ratire }e maximum de béndfices. s

Pour contournar les réticencas, les
collectivitds actionmant lg lavier das
clauses sociales des marchés publics,
dont peuvent hénéficier les chan-

sonutes qui ont accds aux chantiers
da notra tarritoire, il peut s'agir de re-
prendre une vie professicnnelle at, pour
d'autrss, plus simplernent, de retrouver
'envie de renousr avec una vie active,
Le départament congoit ces muances,
que nous défendons devant les ser-
vices de ['Etat.n

Les objectifs sont réétudida chaque
annde, afin de tenir compte de la
conjoncturs dconomique comme de
la composition du public acqueiili,
#0On vise entre 10 et 20% da sorties
vers unt CDI ou un COD long (plus de
aix moig), et nous atteignons géndra-
lement ces 20%. Globalement, nous

sinvt (brds
directement

par une collectivité
(das comtnunas

et des intercos

presoue
exchmlvement),

qu'unae autre, qui produit du travail,
de la valeur. Les pergonnes an emploi
consomment at participent davantage 3
1a via de la citd. » L'dlua chargée da 'in-
sertion mactdle: <1l faut que nous com-
muniquions encore et ancore. Affirmer
que I'insertion, c'ast une salution, pas
un prablamet»

Cette communication doit natam-
ment se faire an direction des entre-
prises, sollicitées le temps du chan-
tar pour dea périodas d’ immarsalon, at,
bien entendu, pour recruter les béng-
fBciaires ddment formés. Or «l'insec-
tion fait peur au secteur marchand,
les responsables imaginant qu'slle

tiera d’inearton. «Noug l'avona fait,
per axempla, pour la construction
ds notre tramway, expliqua Agnas
Firmin-La Bodo, au conseil départe-
mental da la Seinie-Maritima, L'axpé-
riance, positive, a eu un effet d'amorce,
car larsque le chantiar ge déroule
bian, les antreprisea ratravaillent
avac noud.» Pour allar encors plue de
l'avant, Yann Drezen compte proposar
aux associations du secteur an llle-at-
Vilaina de «réfléchir ensamble afin
de faire 4voluar notra moda da col-
laboration. C'est la bon momant pour
ga damander "ol va-t-on? commant
innovar?” n, Sepki Le Gof




Document 2
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détenait une partie de la solution ?

Depuis le 27 favrier 2015, {a barre des 5,9 millions
de chdmeurs a dté franchio dans (@ matropote, La
création de 150000 emplols, nécessaires pour inverser |a
courbe du chormage, resta missian impossibte aver une
croissance 2 1 % en 2215, Chaque anpée, 300000 jeunes
arrivent sur te marché de Uemplo, et seuternent 550000
seniors partent 3 la retraite, UUNEBIC, organisme charge
de ta gestion du chémage, affirme que le nombre de de-
mandeurs d’emplol va augmeanter en 2015 104 000 per-
sonnes vont s'inscrire 3 Pole Emoloi d’ici a {a fin de l'année
&1 COUFS, 8N catégorie A {sans activité).

Francois Rebsamen, ministre du Travail, de 'Emploi, de a
Formation professionnelle et du Dialogue social a présente,
te g février dernier, son plan de Wite contre @ chdmage
de longue durée. Deux nouveaux contsats ont vu le jour:
le contrat « Noyvelle Carrigre » qui tonsiste & alterner
pratiques professionnetles sur un nouveau poste et bréve
périoda de formation pour les plus expérimentés, et le
contrat « Nouvelle Chance » da 24 maois ou pius, adapté
aux publics trés gloignds de l'emploi.

Reste qu'en tant qu'dlu locai, le malre na peut restar passif
face 3 la dégradation du climat économigue. Certes, le
chémage retéve du domaine de compétence de ['Etat, mais
{a vie de la commune en est affectée, Aussi, nombre d’élus
réagissent-ils concrétemaent.

Gue font las élus?
Bernard Perrin, maire de {a commune d'Aizenay {Vendéa,

lis sont de plus en ptus nombreux a frapper a la porte du maire pour trouver un
emploi. Leur conseiller d’atler a Pole Empioz n'est plus acceptable, Et 51 te maire

¢ ke site 2znaeli a compié
juequ’ 12 000 salarlés
“dans un passé ricaat, »
- 1etgues Cellene,
a2 de Sandosvdle
{S¢ine Maritimig, 804 Datitentsj

Outre la création des zones d’activites, {'attion communale
en faveur de Pemploi peut consister 3 faciliter certainos
taches, comme les tracasseries administratives ou U'acti-
vation du réseau des créateurs. »

Autre témoignage de Vimolication des maires dans le do-
maine de Vemploi, celui de Thomas Joly, maire de Ver-
rieres-fe-Buisson [(Essonne, 15612 habitants} : « Un parte-
nariat entre ta commune et Solidaritds nouveties face au
chdmage {SNC) permet de prendre en charge tes cas les
plus difficiles an vue d’un accompagnament intensif pous
Pemploi. » Un qutre aspect d’intervention pour les com-
munes sur le front de Vemploi est aborde par Thomas Joly.
Le maire, an tant que chef de {administration communale,
est dussi un emptoyeur. Son intervention se traduit, par
exemple, par {'accueil de stagiairas au travers de cantrats
aides: « Nous recevons une cinguantalne de stagiaires 3
la mairie, ptaces sous la responsabilité d'un tuteur, »

En ce début d'année 2015, la seule bonne nouvelle sur e
front de Uemplai provient de Haute-Normandie, ou Reraylt

9000 habitants), est formel; « Uemploi est Paffaire de tous.

a annoncé la création d'emplois sur e site de Sandouviile

Les aides des communes aux entreprises

Sefon article L. 15112 du CGCT, en dehors de Uimmobilizr, les communes, les départements et les graupements doivent
obtenir ['accord de la région ou conventionper avec celles-ci paur mettre en place teurs dispositifs d'aides aux entreprises, En
pratique, les aldes ne peuvent prendre d'autres formes qua cetles de primes réglonales 3 la créatfon d’entraprisas (PRCE) ou
de primes régionales 3 V'emploi (PRE), de benifications d'intérét ou de prdts et avances remboursables a faux nul ou ¥ faibte
taux. En outre, v [e montant des aides que les collectivités territoriates at teurs groupements peuvent attribuer, seuls ou
conjointement, souY farme de subventions, de rabals sur le prix de vaate, de location ou de {ocation-venta de terralns nus ou
aménagés ou de batiments neufs ou rénavds, est calculé par référence aux conditions du marche, selon das régles de glafond
et de zone détermindes par décret en Conseil d’Etat, Ces aides donnent Hieu 3 établissemant d'une convention ot sont versdes
soit directement 3 Uentreprise bénéficiaire, soit au maitre d’ouvrage, public ou privé, qui en fait alors bénéficier intégralement

{entreprise. » ELY




qui, dopuis 1564, produtt toutes les vortures de luxe de ia
pardue au losange, dont 1a Megane. Ce qul s’est passe a
{rusine de Renault Sandouville mérite a coup sir une ex-
plication, comme te propose |ean Paul Lecaq, anden Jde
pute <t e actuel de la commuane vasme de Gonfer
pile-Utkecher {seine-Maniuime, 9153 habitants]. C'est dus
qui a conduit les négocjations avec le patron du canstruc:
reur de véhicutes francais. Pour convaincre Renault, i a
insisté sur le caractere stratégique du site :un tissu indus-
triel dynamique, un part 3 proximité {pour U'évacuation
des véhicules}, 1a mabilisation des élus de toutes sensibitités
pour une interpetiation permanente, x Nous avons mens
une bataille pendant quatre ans», explique-tit. Optimisme
empéré par Jacques Dellerie, maire de Sandouville {Seine-
waritime, 804 habitants), qui remargue que seulement
183 intérimaires ont 6té titularisés sur un total de 1609,
el que $a Commune compte 500 votants aux élections po-
litiques, cantre 11000 votants aux étections prud’homales..,

Terilorrog vhro chom et

francois Soulage, Président du Collectif Alerte, un regrou
pement de plusieurs associatians agissant dans le domdine
de Vemploi, a insisté, dés {annonce du plan Rebsamen
paur lemploi des chameurs de longue durée, sur « un en-
gagement des collectivitds territoriales {les régions) dont
c'est la compélence afin gu’elles puissent compléter le
dispositif actuel. En ce qui concerne les collectivités locales
el en s'inspirant de Pexpérience ATD Quart Monde, il faut
repérer tous les gisements d'emploi au niveau local, en
créant une structure pour les emplois afdes, et en mettant
4 disposition des terrains, des batiments inoccupés qui se-
rant financés par 'économie solidaire et sociale... »

En effat, depuis quelques années, Uassociation ATD Quart
Monde injtia un projet intituté « Territoire zero chdmewr »,
nris en ceuvre dans plusieurs petites communes. On peut
oier Pipriac (fte-et-Vilaine, 1 658 habitants), Saint-Gantan
{lle-et-Vilaine, 415 habitants} et ChateauneufVal-de-Bargis
{Niévre, 578 habitants). Le principe tord le cou & certaines
iddes recues en considérant que ;

* le chdmeur est une pracicuse compétence;

* le trayail ne manque pas puisque de nombreux besvins

de {a sgeiété ne sont pas satisfaits;

Kous avom mend une bataille
 do 4 ans pout expliquer au PG de Renault
qu'il ne pouvait pas fermer une using
empleyant 1800 ntérimaires.
fean Paul {aiod,
anzien députd at mavre
de Gunfeevilie-'Qrchar
[Sewme-tantime, 3 151 habitants]

« 5i on affectait toute une sérzie de dépenses sociales, on

poursait financer sans colt supptérmentaire un emplol
aidé pour de nombreux chdmeurs.

En clair, tes experts ¢’ATD Quart Monde se sont rendu
compte que, si on transfere les aides octroydes aux cho-
meurs, essentieliement celles qui concernent tes deman-
deurs d’ernploi de longue durée {15000 euros par anj, on
peut créer des emplois durables, Denis Prost, responsable
du projet & Pipriac, te confirme : « Pour créer un emploi en
COI, on a besoin de 24000 euros. It resterait 9000 euros a
trouver, Les partenaives ne manguent pas: le conseil géné-
ral, le conseil régional, I'Etat et les fonds européens... »

Apeds six mois d'explications sur te terrain aupres des ac:
teurs locaux, tels que tes maires, les chdmeurs, 65 asso-
clatians, las agriculteurs, les initiateurs du projet ont iden-
tifié plusieurs sectaurs dans fesquels on peut créer des
emplois & travees une entregrise conventionnée. Pipriac
et Salnt-Ganton sont préls pour {'expérience... Mais celle-
¢i attend pour Vinstant une iof d'expérimentation permet-
tant le transfart des aidas ou des financements Mk
Florence Dini

Références juridiques

s Loi n* 2008-126 du 13 févrler 2008 sur ta réforme du
service public de 'emploi. Dans son article 3, elte précise
les nouvelies missions dévolues aux maisans de Uemploi,
JORF n® 0038 du 14 féurler 2008, p, 2712, texte n” 2.

v Arrété du 18 décembee 2013 portant avenant au cahier
des charges des maisans de U'emptal, JORF n° 301 du
28 décembre 2011, p. 21667, texte n” 82,
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Développement éconqmi_éué .
Les territoires se mettent en quatre
pour booster leur attractivité

; L'atiractivitd d’un rerritoire dépand

i En activant moulk mécanismes i Entrepreneurs, actaurs culturels,

I qui permettent & leus territoira | sportifs at habitants dolventtous | tout sutant de £a géographle

| d'ére reconnu pour son attractiultd, | trouver teur Intéréet sur un mdine i qua da la capacité des acteurs

! les collectivitds en assurent ! territoira pour que catul-<i sokt i lotaux b créar les conditions

{ le dévaloppement. ¢ vralment storactif, i d’'un développemant équilibrs,
u'llscherchentiatdtedes favorable 4 la famille, notamment et celle des liaisonginternationates

AVANTAGES
Lattractivitd est [e
suppart da la crdation
dune dynamique saciale
&t economique,

+ Elle garantitune
visibilité et des revenus
peemettant d'inserire

le dévelappement sur
lelong ternie.

IRCONVEMIENT
Usttractivité rfest jamais
acquise. il faur savoir

développement du
temitaire pour en
malriser las dyolutions
dans tous les domaines.

clasgements ou qu'ils
préférent Ia discrétion,
tous les territoires sont
engages dans une quéte d'attracti-
vité synonyme de développement.
Les collectivités s'affairent done
pour distiller les ingrédients qui
asgureront cefte crolssance. «La
cfé de l'atlractivité est la capacité
d'un territoire A attirer des popula-
tions et ddévelopper de Pactivité 3
diverses échelles. Cela suppose des
aclionsendogdnes el exogénessans
38 focaliser sur un seul élément,
Indique Gérard-Frangols Dumant,
profeaseuréla Sorbonne. Certaing
pengent afnsj 4 tort que P'attrac-
tivité, c'est seulermnent faire venir
des entrepriges. Ka réalité, c'est
créerun environnement {avorable

pour activité mais aussl pour que ;
les personnes solent prétesd y tra-

iller et 4 s’y instatler.

A Vitré, en [le-et-Vilaine, o [e
taux de chdmaoge s'inserit 4 5,4%
alors que 75% des emplois indus-
triefs présents dans fes années 70
ont disparu, I'action économique
reste quand méme la priorité.
<Nous menons surtout une pros-
pection active pourthire venir des
entreprises, mais nous edsayons
aussi de eréer un environnement

grice & deg dquiperments culturels
et sportifs», explique Pierce
Méhaignerie, le malre {lire p.47).

COMPETITION MONDIALE

Autre stratégie 4 la métropole de
Lyon {5p communes, 1,28 million
d’hab.}, qui scrute fes palmarés et
les exploite pour communiquer.
Pourtant, Alain Galliano, vice-
président chargé de ['attractivilé,
egtimeluf ausai que celle-ci réside
d'aborddansls capacitd A attireret
A garder des entreprises, concé-
dantque s dynamique éconormique
ne fait pas 4 elle seule une téte de
ciagsement. «L'inscription du

peut-&tre plus encore, Qr, 8i Lyon
est la 7 ville européenne ta plus
attrective, elle est seulement 307 en
termes de transportd. » La métro-
pole se bat donce pour multiplier les
dessertes internationales, ear les
chiffres sont implacables. Grace 4
Youverture du Lyon-Dubaien 2012,
Toffice du tourismea vu augnienter
te nombre de visiteurs japonais de
35% et celui d'australiens de 26%
enunan,

A Theure oll {a compétition se
Joue A Téchelle mondiale, les torri-
toires ne [ésinent pas suc les
moyens pour entretenir catte
attractivité, En 20135, la métropole
lyonnaise a
attribud une

Vieux Lyon au pateimoine mondial
de I'Unesco & é1é un vrai baoster,
analyse-t-i}, La qualilé de nos uni-
versités, de nos péles de recherche
et de nosmusées est aussiun Ingré-
dient tiés important. Celle de nog
infrastructures do transports en
commun ¢t lout autant décigive

«Nous essayons de eréer ‘ subvention de
un environnement i 9,3 millians
favorable a la famitle.» d'euros &
et e o e pour
le développe-
ment écono-

mique de ia région Iyonnaise
(Aderly). Only Lyon, {a morque de
promotion de Lyon i l'intecnatio-
ual, a bénéficié de 1,5 willion et
Lolfice du tourisme de 4,7 millions.
Les élus préférent retenir le bitan.
«Enire 3004 et 2014, 'action de
YAderly a permis 'implantation de




L@de Vitré (lile-et-Vilaine) 46 communes - 77600 hab.

¥

l'agglo mise sur Uart de vivre et de travalller

Sur son territodre, Vitré commau-
rauté posidde et gare guinze
parcs d'ectvitds communautaires
implantés a proximité d’achan-
geurs autaroutiers. Le service
aux entreprises prend aussi une
dimensian singulitre grace ala

maison de lermplai, de Ventrepnse

et de la formation. Dirlgée par un
chef d'entreprise, elie regroupe

-onze structures, de Pole emploi

aux organismes de formation pro-
fessionnelle, en passant par les
chambres consulaires, - -

Autant d'initiatives que le
président de Vinterca, Pierre
Méehaignarie, estime indispen-
sahles au maintien de ce qu'it
appelle «a good business climate»
et qui serait, selon lui, 13 clé de
tattractivité vitréenne. «Les chefs
d'entreprise se rensgignent, i3
savent qu'ici existe un climat favo-

ans sur léthique du travail, cela
porte ses fruits », fait valolr lan-
clen ministre, cltant notamment
exemple d'Oberthur qui a fermé
des sites en Grande-Bretagne pour
concentrer $&5 activités a Vitré,

Pasitives, toutes cas actions

restent fragiles. «Notre bassin

d’emplois industriels est, d'aprés
Ulnsee, le ptus vulnérable de
Bretagne, car beaucoup d'entre-
prises sant soumises dla concur-
rence mondialer, note Plerre
Méhaignerie. C'est pourquoi les
&lus communautalres mettent
aussi les bouchées doubles sur
Fenvironnement et les équipe-
ments. Ces dernigres annédes, la
population de l'agglo aaugmentsd
de 1,6 % par an. Si lemploi vient
X faire deéfaut, il restera\a qualicé
de vie. o

Contact

Des parcs dactiviess blen desservis ainst quune palitique proactive de
service aun sntreprises permettent A Vitré de conserver son attractivitd.

- “rable a tentrapreneuriat. Nous
" travaillons depuis plus de trente  03.94-74.53.00

Communautd d'agglo,

PITRRTIT)

FTE e

692 entreprises, solt prés de
15000 emplois créés, Avec Only
Lyon, nous gvons constitué un
réseau de 22000 ambassadeurget
de plus d'un miflion de fans sue
Facebooks, égcnine Alain Galliano.

RIER B'EST ACQUIS

L'agglo de Vitré a, elle, fait le
choix de se priver de certaines
ressources, Le tauvx d’imposition
local eat inférieur de 20 4 30% &

H 5 YR P I 4

Grenchle (160200 hab.), qui dis-

pose de golides atouts Vayant long-
temps propulsée en téte des clas-
saments des villes atteactives, en
fera-t-elle l'expérlence? L'an der-
nler, une cinquantaine de chefs
d'entreprise locaux a signé <un
manifeste pour redonner tne
dynamique & [leur] territoires. En
voyant notamment certaing prajets
immobiliers au point mort, le
maire s'opposer 4 'élargissement

AR A TS AN G A b

collectif, «Motee priorild eat bien
&idernment de conserver l'emploi,
en gecompagnant les entraprises
versune loglaque de transition dco-
logique s, répond Maud Tavel,
adjointe au maire déléguée a

adid

lamoyenne nationale et les entre-
prises dchappenl au versemant
trangport. De fortes sommes, maly
finalement agsez pet1 au regard des
conséquences d'une perte dattrac-
tivité qui signifie moina d'activité,
d’habitants et de ressourcas, mais
davantage de dépenses.
L’attractivitéd doit done ne pas
faillir, Pourtant, rien n'est acquis.

de I'A480, les patrons grenoblois
ont sentl le danger acriver. «Nous
somres attachés A notre agglomé-
ration. Nous ne pouvons pas nous
résoudre & la regarder prendre du
relard parc eapport 4 d'autres ters
ritoires plus dynamiques, Nous
craignons que Y'idéologle prenne
le pas sur le pragmatismoey,
explique Olivier $ix, ou nom de ce

Padministration générale,
Pendent ce tempa, les trola
agglod du bagsin de Chambéry toul :;1::‘:::::
proche multiplient les appeleen | oen MWM
direction des milteux économiques pocur rialiser, Fan davnler,
souslabanniére «Chambérygrand  |a prewer desement
lag, tout juste coede, Latiactvite  des 15 msropdlss
résidersit-elle aussi dans la capa-  frangaltesda demain,
citd d’un territofre & ldentifier Lysnsendasés
Yadversité et & travalller avec ses  Promiae devant Parls
. at Totrousa.
voisina? A Salnt-Etienne,onatean-  po o) dmromy

ché, Le maire a choisi d'adhérer 4
Only Lyon: «Cela nous permet
d'étre bien plus visibles 4 I'inter-
nationals, juge Gaél Perdriau.»
Franqolse Sigot




Document 4

A aire baisser d'ici ¢ing ans le taox de
chdmage supérieur de deux points
au taux natiomal, c'est {'ambition des
é!us métropolitaing. s comptent blen
y parvenir grice 3 la mise en place d'un
pacte pour Pemploi et 'innovation. L y a
15 ang, une politique publique ¢Amicns
et du département de la Somme avait

enfreprises ainsi qu'une force datbructivité
d'implantation dentreprises exténizures en-
ropéennes voire internationales » explique
un élu de Ja métropole. Un engagement
dont k2 finalité consiste 3 redonner une vi-
sion stratégiyue au territoire d'ici 4 2020
sur I'échiquicr natfonal et international

aboutrd la ceéation de 3 500 emplois dans
le domaine de la celation clientele. Clest
aujowrd’hui un méme esprit qui anime
fes élus pour faciliter Ventreprencuriat.

= Ent prewtier lew, nous avons mobilisé
Vensemble des acteurs du territoire autour
de ce projet qui a fait lobjet de nombrenises
cansrillations et donné naissance & ce pacte
paur Lemplei et Vinnovation, voté & Funa-
nimité par e conseil de la métropole. Nous
avons ensuite rassanblé foufes fes forces
vives — entreprises, cherchewrs ef wniversi-
taires — par le bigis méthodulagique de la
création Fun cluster pour s faire travaitler
ensemble. Cela 2n vue de eréer de nouvelles

et 4 cécrdor un vivier durable d'emplois
qualifiés.

Face au faihle taux de créations d'en-
treprises sur Amiens-Métropole (1034
poue Pannée 1013}, il importait de faire
dvoluer I'ensemble des outils disponibles
pour permeltre aux porteurs de projets
d'accéder 3 une palette d’outils adaptés et

sur mesure, de [a création & la mise sur le
marché,

Le pacte pour l'emploi et innovatton
vise donc & clarifier et A simplifier [as dis-
positifs existant entre les différents parte-
naires du développement économique,
en ¢réant un portail spécifique desting 3
aiguiller Viruplantation des créateurs et
des repreneurs d’entreprises qui veulent
inrover, pour qui les démarches admi-
nistratives se muent bien souvent ¢n un
véritable parcours d'obstacles, Amiens et
sa métropule ont chuoist dv s'appuyer sur
des axes économiques forts amenés A se
développer.
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Co P e

Trois sectenrs stratégiques ont dte
choisis en fonction des composantes du
wrritoine, Clest ainsi quun premier clus-
tar sera dhidic au stockage de énergie <
iCautpnomie dnergdtique. Pout Amiens,
tes enjetrisont de favoriser foergence of
e développementiun dosyaidnw dadid
ih batterie et 3 lantonomic daergltique
ot o3'one chaine Jde waleur fa plas com.
plite l)m'siblc, de la rechesche gu onarche.
Ly cedation de ce duster sappuiced sue be
laboratnine due réactivite et chinie Jus so-
iles (LRCSY de I'niversitd de Picardie
Jubes-Verne (URJV Y,
< Enaunédre de sanmté nous uvons aussi
sreefiies points forls sur notee boritaine gni
aseueille Vinstind Faire Face specialisé 2n
chirargiv réparatrice. 1! exisne aptres ore-
meatix i dévelppper dans ce sectenr dvec i
migdevine personnalisée, ou encore ki sifuer
gcenomie, i seclour porteds paur fcr;uef
rous disposuns de compétences 4 {unyer
sité de Pleardie, sgécialiséz sur la lonyévity,
avee un volet notanoment snir fa patrition -
poursuit el
Le decnior cluster sera consacr2 3 Vin-
dustrie numérique. Amiens dispose 2n
efiet de nombsreuses compétences pour
faire émerger un chaster d'envergure
curopéenne combinant les acmbreux
savoir-faire du territoire. A Uimage du
progeamma < e-cathédrale », du pro-
jet Assiduitas, et du projer CIME, Ces
Aouveaex services nuracriques dotvent
a présent dtre pensds, par les différents

actertrs qui viendeont appuyer leg proces-

— Initatives locales

sus de transfert, en vue de faite émeryger
dus produits innovants absorhables pay le
marche,

« Nows sudnitons développer nos -
plois dans Vinduserie muais quasi Péconomie
saciale ¢t salidoire TESS) w afirmait e
cerminent Brigitte Foues, maire d’'Amiens
ot vice-présidente d'dmiens-Métropoie,
Ayec 3500 Stablissernants employeurs en
Picardie, UESS présente des apportunités
'dvolution importantes pour le territoire
qui compte dejd un certain nombre J'ink
tativey sur des marchds tels que le recy-

les liens ontre [e monde de Pentreprise
et Puniversitd, } Vinstar du contmt dtu-
diant endzzprencar et du projet de pdle
studiant pour 'innovation, e transfert et
Pentrepreneuriat (Pepite) pour donuer
une meilleure lisibilité de Uoffre des md-
tiers possibles sur le territoire,

« I s faur désoridis mertre en mn-
sique ces prajets of dlaborer un culendyier,
Avee les différents purtentaives du Pacte, du
cengeil rdvional & ln chantbre de conpnerce
ot o ‘industric, an pussant por FUniversité de
Pivardic jales-Verne of la Cansse des dipdis,

clage des déchets,

Réinstaurer esprit
d'entreprendre en partenariat
avec {'Education natianale

Bt parce qu'il n’y a pas de croissance
sans esprit d'entreprandrs, fe Pacte prd-
voit, en copcerttion avee Rducation
nationale, de maner plusizurs actions au-
pods lus oo dldves du prioaiee ot du
seeandaive poar tes sensibiliser 3des pro-
LEANAWS -~ HBR-CNIELpeises -,

Lo pacte pour Femplad o linnovarion

P‘.‘L'lﬂ‘:ﬂ:s‘d i:‘};\\i(!ﬂl’.'\‘.t ljtﬁ mivux resseroey

sous signerons des convertions Je covpint-
tivn dans fes trois nwis. A cours de Cannde
23, Uensanble des outtls amsi gue le plan
de marketing terviteire seront Jéfints, Nows
voulons étre en ordre Je nnarche le pivs rap-
dement possible pour engager les détmarches
aupris ides inpestissenrs polantiels », com-
mente Alain Guest, députd de la Somme
et président d'Amens-Métropote,

L budget de fonctiviieinent pré-
i pour cefte openiion, COlpase pour
partie de fends aurapéens, représente un
nmontaag d’enviran 1 million d’eazas, Des
fonds privés seront dgalement sollicites
pour ce dispusttif, -
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Le contrat de revitalisation artisanale et commerciale

Les communes disposent d’un nouvel outil au service de la redynamisation commerciale : le contrat de re-

vitalisation artisanale et commerciale. Mis en place pour 5 ans a titre expérimental, il permet une
intervention publique sur les locaux commerciaux en dehors de toute opération d’aménagement.

Alors que la vacance commerclate dans les centreswilles
a encore pragressé en 2014 pour atteindre, selon PROCOS,
8,5 % du parc en moyenne, les communes (et les EPCI)
pourront expérimenter pendant 5 ans des contrats de re-
vitalisation artisaaale et commerciate {CRAC). Instauré par
ta lot du 18 juin 2014 relative a Uartisanat, au commerce
gt aux trés petites entreprises {loi ACPTE) 2, ce dispositif
vient compléter d’autres outils visant 3 soutenir Uéconomie
de proximité, comme le FISAC dont tes madatités d'attri-
bution ont été récemment modifiées .

Le contrat de revitalisation poursuit deux objectifs alternatifs2:

+ favariser la diversité, le développament et la moderni-
sation des activités dans des zones marquées par une
disparitian progressive des activités commerciales et ar-
tisanales, ou un développement de la mano-activité au
datriment des commerces et des services de proximité,
ou une dégradation de U'offre commerclale;

« cantribuer 3 la sauvegarde et a la protection du com-
merce de proximité.

Le champ couvert est suffisamment targe pour permettre

a nombre de collectivités de recourir av CRAC,

Le contrat ost conclu entre une collectivité territoriale
{commune, EPCY) ou un établissement public et un opéra-
teur éconemique chargé de le mettre en ceuvre. Cet opé-
rateur peut étre une société (SA, sociétd d’aménaqe-
ment,..} ou une entreprise publique locale (SEM, SPL..}.
Dans ce contrat, la personne publique définit des objectifs
précis de redynamisation commerciate sur un périmétre
donné et contie leur réalisation & un opdrateur qui peut
mteryenic sur {e hati et le fancier, puis lover au céder les

- fa vente, la location ou ta concession de tes biens immo-
biliers;

« ta ronstruction d’ouvrages ou {a réalisation d'équipe-
ments;

+ (a maitrise d'ouvrage des travaux nécessaires A Uexédeu-
tion du contrat, ainsi que les dtudes et les missions
concourant & son axécution.

Lopérateur peut donc procéder & ["acquisition, puis la
vente, 1a locatlon ou la concession de biens immobiliers,
mals également de fonds de commerce. La loi ACPTE per-
met en effet ¥ une persanne publique de déléguer au titu-
taire d'un CRAC, le droit de préemption des fonds artisa-
naux, fonds de commerce et baux commerciaux {article L.
214-1-1 du Code de Purbanisme). Le CRAC permet donc a
la coflectivité non plus seutement de réguler ta diversité
commerciale de certains secteurs a l'occasion des muta-
tions des fonds de commerce, mais de s'inscrire dans une
démarche opérationnelle volontariste.

Le droit de préemption

Il parmet d'acquérir un fonds artisanal ou commerclal, un
bail cammaerclat ou un tarrain afln de le rétrocéder & une
entreprise dans le délai de 2 ans. Cette procédure favarise
fa diversité et le développement de Uactivité sur un péri-
metre donné en contralgnant te bénéficlalre de la cesslon
du fond ou du bail, par un cahler des charges, dont le non-
respect entraine 1a résiliation de la rétrocession (article L.
214-2 du Code de Uurbanisme).

e contrat précise les obligations de chacune des parties.

baux commerciaux, Ce dispositif est novateur puisque
jusqu’ici, les opérations de redynamisation commerciale
des centres-villes étaient traitéas dans le cadre de conces-
sians d'aménagement globales incluant habitat, com-
Merces, bureaux, voirie, espaces et équipements publics.

Vopérateur chargé de mettre en ceuvre te CRAC aura des

Pouvoirs d’aménagement étendus. Ses missions sont pré-

vVues par la loi:

* I'acquisition des biens nédcessaires 3 la mise en ceuvre
du contrat, y compris par voie de prdemption ou dex-
bropriation ;

A titre obligatoire, doivent &tre indiqués:

» Pobjet du contrat, sa durde e;les conditions de prolon-
gation ou de modification; '

« le périmitre géographique d’intervention de Uopérateur
{les quartiers prioritaires de la politique de la vilte sont
de drolt intégrés dans [e dispositif expérimental) ;

« les conditions de rachat, de résiliation ou de déchéance
par la collectivitd, et éventuellement les modalités d’in-
demnisation de l'opérateur;

+ les conditlons financigres de rdalisation de Uopération,

La foi ne fixe pas de durée maximale au CRAC; elle peut
varier seton les missions confiées a {'opérateur. Si celuj-ci
a pour mission de louer sous {a forme de baux commer-
ciaux {9 ans renouvelables) les biens construits ou achetés,
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le conteat sera concly paur une langue durde. §7 ast
chirge de revendre es biens réhabilitds ou construits, la
durée du contrat sera plus courta,

tin cahier des chargas fixe 3 Popdrateur des cbjrcifs e} des
pricrités en termes de diversification, da dévaloppemant af
da= réhabilitation de Voffre commerciale, ainsi gu'en ¢alen-
drier paur (3 réalisation de cas objectifs, Cas dispnsitions
angagent Voparateur ot le non-respect du calendriar pewt
gure un motif de résiliation anticipe du contrat.

SR UINE CONCERTATION b}

I"élaboration dur CRAC fait Vobjet d'une concartation préa-
lable dans les formes requises pour les opérations d'ams-
nagament, en associant les habitants, {es associaticons io-
cales et les commercants et artisans du périmotre concamé
farticie L. 306-2 du Code de Purhanisme} Les abjectils et
ies modatitss de ¢cetre concertation sont arrétés par la col-
leativite. Las chambres consulaires, (e président de Péta-
biissement public gu du syndicat mixie on charga du
Schéma de cohérence territoriale (SCol dojvant dgalement
&trn associes, aipsi que ie préfet.

Lattribution du contrat de revitalisation s'effectus au terme
d'une procédura de mise en conciirrence. Le décret du 3 juil-
tet 20154 distinque teois types de contrats at les procédurss
qui leur sont applicables en fanction d’un seuil financier e
de fa part du risque aconomique porté par ['oparateur,

A. Les contrats soumis au droit européen des concessions
Lorsque Vopérateur du contrat assume une part significa-
tive du risque dconomique de Fopération et gue {e produit
attendu dépasse 5186006 € HT {sauil d'application des
procéduras formalisdas pour les macchds publics de fra-
vaux} 5, s'applique “ine procadure anatoque 3 celle en vi-
queur paur la passation d'uine concession 4o travaus:
+ publication d'un avis dans un journat d'annaonces léqales,
dons une publication spécialisée at au BOAMP de V'UE.
Cat avis doit mentionner fes caractéristiques essentieifes

de financement}

« deédai de 52 jours pour la présentation des candidatures

= envol aux candidats d'un document précisant: tes ca-
ractéristiques essentielles du projet; les abjectifs et prio-
rites en termes de diversification, de développement nt
de réhabilitation de Uoffre commerciale; te calendrier
prévisionnal de réalisation ; les conditions de mise en
reuvre de Fopération ;

« délai d’un mnis pour fa remise des prapositions ;

o Lorgane délibérant de [o collectivité désigne en son
b2y cuin b ta reprdsentation propartionnelle une come
rlssion consultativa, qul rend un avis sur (s candidatures
avant que d"évamual{es ndgaciations solent engsgées.

+avis d'une cammissien sur los propasitions recues (cf, en-
cart};

+ choix de (opévateur en prenant netamment en compta
las capacitds techniques et Roancidres das candidals ef
taur aptitude & conduire Poaératinn projetée, au terma
a’une phase de discussion avec les candidats,

B. Les contrats soumis au droit eurapéen

das mayrchés publics
Lorsque Uopérateur n'asstime pas une part significative du
risque économique de l'opdration et que le montant total
dos produits dépasse les 207 000 auros HT {senit d’applica.
tion des pracédures formatisées pour les marchés publics
de servicas et de fournitures) 5, 1a procédure répond aux
specificités suivantes:
+ publication d'un avis dass un journal d’annonces légales,
dans une publication spécialisée et au BOAMP de VUE;
mise &n euvre {par renvol dux textes applicables aux
conteats da partenariat) d'une procédure de diatogue
campétitif {lorsgue ta personne publique est objacti-
vemeint dans Vimpassibilité ds définig seule et 3 Vavance
les moyens techniques pouvant sépondre 3 ses besqins
ou 9'étabiiy i montage financier ou juridique du projer)
au A défaut d’une procédure dappel d'offres ou d’une
procédyre negocidnt
délai de 40 jnurs pour la présentation des candidaturas;
atablissernent de La tiste des candidats admis 3 déposer une
offre par une commissinn désignee a cet effet {cf, encadré};
délat de 46 jours pour la remise des offres;
choix de 'offre dconomigquement la pius avantogeuse,
te cas dchéant aprés un dialogue avec chacun des candi-
dats afin de définir fes mayens techiigues ot le montage
financier los mieux 3 méme de répondre aux hesains de
la collectivité.

-

Délais de stand still

Une fois "opédrateur choisi, 1z collectivité doit vailler 3 informer
les candidats non ratenus, publier un avis &' atirbution au |OUE
dans les 30 jours suivants et respecter les délals de stand stiff
entre fa publication de Vavis et [a notification du contrat, alin
de permettre Pexergice des recours prévus aux actices L. §51-15
et R. 351-7 du Code de justice administrative,

C. Les autras contrats
En decd des seuils susmentiinngs, une procédure adaptee
st suffisante, Les madalités de publicits et de passation
sont fixges par la collectivité an fonction de ta nature ot
des caractéristigues de Uopdration envisagée Kilg

Saphie Van Migom

HOTES LT

17




Document 7

PRATIQUES LOCALES

rtiep

POURQUOL Y POUR QU ? COBMENT ?
L.a nouvelle politique de la Las communes et les En fonction de leur politique de
ville vise {e développement irrharcammuna]ités dodvesit développement tervitorfal, les
économique et Fimplantation er l2 volet économique collectivités peuvent recourlr
d'entreprises dans les guartiers du contrat de ville en assoclant aux dispositifs de détection ot
priaritaires, ot la population les actewrs locavx économiques d'émergence d'entrepreneurs

a de trés fortes difficultés 4 et fos opérateurs de la création locaux, et faciliter Finstallation

accéder a I'emploi.

== ace 4 1'urdenca anciale

., dansles quartiers prio-
({ I ritaires, i} faut parler
ks développement écona-
miquan, résumait Myriam Bl Khomei,
alors sacrétaire d’Etat chargds de la
politique de la wille, lors du colleque
organisé le 7 aveil par I'Union sociale
pour 'habitat {USH) et la Caissa des
dépdts, sur l'amploi et la dévaloppe-
ment des quartiers,
Largence sociala w'est pas contas-
table. Le mpport 2014 da i Cheervatoira
national des zones urbainas sensihles
(Onzus), vemis le 6 mai 2015, comp-

d'entreprise.

Le valat écononinie
des contrats de vifle
vise & falie évoluer
tes quartlers prior-
taires vers la plupl-
fongtiomnalltd, pour
les Frtégrer & la ville
et ks fairva hdndti.
clar des polttiques
publiguas de drokt

salon 1'Onzus), par le biais dag exoné-
rations hscalas et gociales jusqu'ici
accordées dans les 101 zones franches
urbaines (ZFU).

Le développement éconamigua conati-
tue un cap majowr da la politique de la
ville, fixée par 15 loi ds programma-
tion paur la ville et {a cohédsion urkaine
du 21 février 2004, «lJn tournant his-
toriqua» pour Raphadl Le Méhauts,
directaur de la ville et da la cohé-
sion sociale au Commissariat génd-
ral 4 {'dgalité des tercitoires (CGETY.
Les contrats de villa seront le vectaur
peur «favariser et accompagner les

d'entreprises extérieures.

ville. Reptis dans la plan Entrepre-
naurs des quertiacs & ln fin 2013, Citds-
Lab est actuellement davsloppé dans
les quartiers en rénovation uchaine st
dang les ZFU da quinze régions, ainsi
qu'a P'outre-mar, pour accompagner
les politiques de développamaent daa
communes, des cormmunamités dagglo-
midration ou de communes, Clest & leur
damande gue les directions régionales
de la Caisae des ddpéts déploient le
dispoaiif. Un projet est dabord at uns
antitd mise an placs, portde par la struc-
turg la plus adaptée: collantivitds (15%),
maigsong de Vsmploi {26%0, rédssaux

tabilise un faux de chomage en zone
urbaine sensible & 23%, soit 2.5 fois
supérieur A celui des autres quartiers
{9%). Les 15-24 ansg sont lea plus tou-
chés (429%), devant las parsonnes &
faible niveau d'dtudes [29,200) et leg
immigras (28,1%). Caa chiffres tra-
dutsent la difficulté des populations &
acgéder 3 l'emploi - les clauses d'inser-
Hon dans les marchés publics raatent &
améhorer, notammant pour conatraira
des par cours & iong terme et quali-
frar Iours béndficiaires. Uls soulignent
aussi insuffisance des incitations &
{"implantation des sntreprises dans leg
quartiers (66000 au 1¥ janvier 2013,

P o]
GO

Las coftectivitds s
haurtent 2 [a diil-
cullé datibar das
mvestlysemonts
pdreqnes, dg fiabili-
ser ks partenariats
et de favoriser la
vitalité commerclale
suy fe long terma.

crdations d'entraprises at la ddvelop-
pement dactivités éconemiguos dans
les quartiers prioritairesy, aux termes
de la circulgire du 25 mars 2015, Leur
signature conditionna d'ailisurs désor-
mais loctroi des aides Ascales dans les
ZFU, vebaptisdes aterritoiras anteepre-
neursy depuis la 1 janviar 2015.

Structures adaptées

La circulaire vise la mise sa place
ou ia gonsalidation da dispasitifs da
détection gt d'dmargence de portaurs
de projeis, 4 I'image de CitésLab, crée
il y a treize ans paria Caisse das dépdts
ot la direction intsrministdriatle a la

d'accompagnament [46%), chambres
de comnmerce, couveusss ou coopéra-
tves d'activitds, ou aulres organismes
(15%) cornrna les associations d'aide
4 I'emplol qu de formation profassion-
nelis at lae cabingta privés d'accompa-
gnamant. Puis, un posta dachef de pro-
jet ast créé sur le tarritoire.

Julie Picaud, cheifa de projat CitésLab
a Glvora (19600 nab., Rhdue), précisa
que 9a mission consiate 4 «gansibiliser
et rapérar les habitants des quertinrs
aqui ont das {dées de cedation d'activi-
tés, at de las aider 4 passar A Vacte ¢n
les origntant vers les structures adap-
téean. Unchet de projet CitésLab orga-
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CALLSE (3 DEPOTY

PASGAL POUZET, chargé de projot et du dispositif
Citéstah, groupe Caisse dés dépg{s

«51000 projets ont été

Les balflents

nisg ainsl des ateliers d'inforrmation
sur P'ssprit d'entreprandre et la créa-
tion d'entreprise, ou thématiques, sur
l'sutoentreprisa ou la création d'entre-
prise eu (éminin, De plus petits groupas
ge formant en photolangage at utilisent
la support d'un jau, Cartes en main,

, h pour misux appréhendar le procassus
amorcés depuis 2002 » soclaux au da crdativité et misux formuler lewrs
presfer plan {dées en matidre d'identification et de
«Dans e cadre de la politique tures d'amorgage. Agrés plus de Lo levier de ko com-  présentation d'un prajet. Des randez-
de [a V;[h. revue e 2014, etla dix ans da-ns tes quartjem oS gﬁe et' delsaachats vous individuals sont égajnmentm an
circulaire d 25 mars, le disposi-  constatons une amdlioration de g puries  Pl2ce. KLlidée est da redynamiser les
tif CitésLab conserve ses mis- la connaissance du parcours de arganksines HLM parcours at d'user da la pédagogie par
sions de détection et damorcage la création d'entreprise et fa mise (clauses dlrsar- Paxarmptay, expliqua Julia Plcaud. Ga
dés projets entrepreneuriau. en place d'un mailfage tetvitorial tiof, coftrats Maes,  travail facilita Uintervention ultériaurd
Cependant, son champ d'inter- de proxImité, permettant de faire m;‘ﬁw das structurss d'accompagnement.
vention évolue, puisquil suit ia travailler ensemble les acteurs tiom dactivitds so
aéographie de la politique de la locaux, de Femploi et du secteur développa & tra- Réseau de ressources
ville, CitésLab vise A se déployer socll, les acteurs économiques vers la produstion Au plan tarritorial, I'intérét ast de
sur fensermble des 1500 quar- ot les opérateurs de a créa- etismiseddispe.  mailler un partanariat do proximité
tiers prioritalres. Aujourdhui,  tion d'entrepise. Depuis 2002, Poctnl g bwen.  8vec les acteurs et opérateurs locaux
70 chefs de projet interviennent 51000 projets ont été amarcéset | tions aux structures  Pour piloter la structurs, articuler laa
dans environ 500 quartiers d'une  fe nombre de personnes accuelilies d'aide 3 lacriation  Interventions gu conatituer un réseau
centalne de communes. Lobjectif e fagon individuelle a tiplé, En Hentreprises. da sasocurces pous les pubslics sccuall
ast d'aceroitre consldérablement 2014, 70% des personnes accuell- 1;8 k L'e? cofinanceurs, 'Etat, par }?
ce chiffre d'ict 4 2020 La Calsse s sont tornicifides dans les quar- biaisdata Diraccte o du fonds Cucs )
des dépbts participe aubudget  thers et 57% des entrepreneurs e collactivitda &t comtal o d
de fonctonnement das struc- sy sont installés.» régionaux participent au comité de

pilotage de la structura», précisa
Pascal Pouzat, chargé du projat (v
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(wee) uCitdsLaby au niveau national, A
la Caissa des dépdts. En outre, le Fonds
sacial eurapéan finance environ 20%
das structures d'amorgage existantes.
Si les habitants des quartiers an péli-
tique de la ville sont la cible pre-
miére de CitdsLab, 30% das hénéfi-
cialres sont ssug d'autres quartiers.
Un moysn de mixer les populations et
d'ouvrir les quartiers vers Uextérieur.

Créer des activitds

« Lamono-orientation sociale des quar-
tiers entraine des risques de ghet-
toisationn, estime Frangois Cornuz,

JURIDIQUE

Cantrats de ville
Salon fa drculaire
tu 25 masrs 2015,
les contrats de ville
doivent:

~ g&frdr une stra-
tégie da développe-
martt da Factivits et
de mixtié des acti-
vités;

- offrlr aux ontre-

Reiims métropole (i*ﬁarm)

» 180 800 hab.

L'activité économique,
c'est dans toute la ville

dun fmancement de I‘Agence natlo—

S Aleedéveloppefmntécuno-
7 mique des quartiers mest pas nale pour la rénovation urbaine, des
envisagé comme un point & traiter 4 start-up, un héiel des mtmprlses.
part. Il reléve dy centre de coordina-  Lavrence Sartor souligne «I‘avan—

nidre d'entreprises ayant bénéficié

préfguration des centres d'affaires des
quartiers avec accornpagnament pac-
sornnalisd, promus dans les nouveaux
contrats de ville. « Mals il ne suffit pas
de donner envis de démarrar une acti-
vité, il faut aussi une fnalité et créer
des hiidres», pourauit [a directaur,

Transports accessibles

Dans catte optique, Domofrance a
initig, an 2013, avec la communauté
urbaine de Bordeaux gt trois régies de
quartier (Lormont, Cenon et Bacalan),
la Réseau de réamplol des deux rivas
(R3] pour ia collecte das encambrants

“tion stratégique, le Relnss Buskiess  tage de la situation du liey, d
Hub, eré entre Reims métropole endroit stratégkue, en face du cam-
=~ {16 comumunes) et la chamiye de pirs universitalre et d'une école de
- commerce et dindustrie de Refms-  commierce, au pied du tramway ».
- Epemay. Cette plateforme fédére - Habitants du qua:ﬁerwmtmls
“ - les services économiques du teir- - les entrepreneurs y sevort accueil-
. toire et apporte une réponse aux Ifs. Powr les accompagner, elle mise
- porteurs d'un projet de création sur Finnavation soclale: «Le réseau
- out de développement dentreprise. partewlddottpmwrunmade
- Dans ce cadre, Laurence Sartor, '-'couabomnfetmm»_ o
~coordonnatrice de laplatefornie,. comracr
-distingue I'hited des solidarités, Lasrence Sartor, email; _lwwms-mr@
renommé le x#58, inplanté en - Crsbusashal .
" zone urbaine sansibfe (ZUS). Lagglo-
_n'iération aacquisdeux descing
étages, destinés A Vactivitd &cono-
mlque et A Fonovation: una pépl-

¢ Quvrir au-deld du quartiery, c'est
la défi retanu pour Reims par son
o puté maire et par Catherine Vautrin,
présidente de Raims métropole. Clest
au cosur du quartier Croix-Rouge,
¢lassé zone urbaine sensible (ZUS]
de la ville, qu'il a été décidé d'implan-
ter un pdle d'activités économiques
at inngvantes, Fortd par Reims habi-
tat, le bailleur social local, le projst de
la précédenta municipalitd, un hatal
deg solidarités destind A accueillir des
orgsnismes sociaux et des acteura de
'dconomie sociale et solidaire, a étd
revy, on lian avec 'Agance nationala

directeur géndral du bailleur social
Domofrance. Aussi l'sreanisine a-t-il
satsi Vopportunitd des réhabilitetions
de ses immeubles pour travailler 1a
mixité fonctionnalle de I'babitat qu'il
yére (24000 logewnents en Gironde), et
prandre sa part du développamant éco-
nomicue des quartiers, I} a construit,
depuis une quinzaine d’années, quatre
hatels d’entreprise dans las 2FU de
Bordeaux, Cenon, Floirac et Lormont
(Gironde} 4 l'aide da financemeants
européens. 64 locaux d'activité, situds
sur la rive droite, sont propesds 4 des
or{x abordables (80 eurcs le matre
carréd) A de feunes antreprensurs. Una

preneurs des quars
ters daa sarvicer
de sensibillsation et
d'acconipagnenent
a fentropreunariat,
mals aussi dinfor-
mation sur fes Rnan.
ceinaits et Foffre
immobidre;

- prdvolr fes moda-
lités de maobkisation
et de coordination
dzs actewrs du bas-
sin d'emplai, ingplan-
tés ou non dans les
quartiers.

gt leur traftement par lg recycliaga et le
réemplol, D'ahord portd par le baillewr
social at trois parsonnes, le projet a
débouchié gur la création d'una société
employant aujourd’hui quinze sala-
riés. Elle propose aux bailleurs, syn-
dicats de propriftaires, entreprises et
collectivitéa Jocalas un mogéle vinhle
et péranne du traitemant des encormn-
brants, an lian avec {'économie circu-
laire. Néanmains, cas activités ne béné-
ficiant pas toujours aux habitants des
quartiers, «Ce n'est pag gravay, estime
Frangois Cornuz, qui priorige la «lutte
contre l'anfarmement at de faire venir
des parsonnes de Vextdriewr ».

pour la réngvation urbalna, pour pou-
voir y inataller des entraprises, La pra- -
jet ravient & «paseer d'une étape soci-
ale A une activité entraprencurialan,
précisa Catharine Vaulcin. «Mais le
pari, malgré des atouts en tarmnes da
transports et d'anvironnemant, n'est
pas gegné.» L'implantation des ger-
vices publics et des transports acces-
sibles sont ingontournables pour réus-
sir la revitalisation économique des
quartiars. Methols Lesray

{*] Dirnzata: disection ragionale dag anteaprisas,
da ia cencusranes, da In 2anzonmaticn,

du teavand ¢t 19 Famplal,

Cuge: contrat urkaln de cohéxion socinls.
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INTRODUCTION

OBJECTIF |

Constituer des « points d'entrée »
lisibles pour les entreprises dans
les circuits administratifs

OBJECTIF 2

Mutualiser les services et compétences
des intercommunalités avec les
établissements consulaires, les
agences locales de développement,
les sociétés d’économie mixtes...

OBJECTIF 3

Simplifier les circuits de décision
dans l'offre de solutions foncieres
et immobiliéres

OBJECTIF 4

Renforcer les compétences
« opérationnelles » des
intercommunalités pour en faire
I'interlocutenr de proximité
sur les hesoins des entreprises

|8
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OBJECTIF 5

Ameéliorer et simplifier la gouvernance
des politiques de I'emploi
et de I'insertion professionnelle

OBJECTIF 6

Systématiser les démarches de gestion
prévisionnelle et territorialisée de
I'emploi et des compétences (GPTEC)
a I'échelle des bassins d'emploi.

OBJECTIF 7

Soutenir les dispositifs d’interface
technologique et les projets
collaboratifs entre les entreprises
et 'enseignement supérieur

et la recherche

24 CONCLUSION




















































Les entrepreneurs présents sur le teritoire peuvent étre a origine d'initiatives visant &
mieux faire connaitre le monde de I'entreprise aux étudiants, notamment en organisant
des rencontres via une association : ke groupe de travail « Ecole-Entreprises » du comité
d’action économigue Rumilly-Alhy Développement rassemble 22 chefs d'entreprises,
organise des visites d'entreprises ainsi que des rencontres entre collégiens et chefs d'en-
treprise autour de thématiques spécifiques.

PRATIQUES ARTICULANT DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET EMPLOI

L'ernploi et le développement économique sont souvent pensés de fagon cloisonnée alars
que la situation actuelle appelle au contraire des réponses conjointes. Cela peut passer par
la fusion des services, mais aussi par I'extension des missions de la maison de 'emploi & des
activités d’'accompagnement 2 la création d’entreprise ou au développement de projets entre-
preneuriaux, Ainsi la maison de Pemploi du développeinent, de la formation et de I'in-
sertion du Pays de Redon Bretagne-Sud (MEDEFI) joue-t-elle & la fois un 18le de mise en
@uvre de la gestion prévisionmelle et tertitorialisée de 'emploi des compétences mais
aussi d'accompagnement des entreprises pour le reciutement, la mise en place d’espaces
de coworking... & une échelle qui recouvre par ailleurs 5 intercommunalités. La MEDEFI
s'est ainsi engagée dans une démarche de mobilité durable, et méne dans ce cadre une ré-
flexion portant sur les opportunités que présentent les espaces de coworking pour les inter-
communalités. Elle coordonne également l'organisation de la semaine « Fnvie d’entre-
prendre » en len avec de nombreux partenaires (plateforme envie d’'entreprendre, chambre
d’agricutture d'lle-et-Vilaine, BGE35, coopérative d'emplois et d’activités Inter'activ, CADES,
Bretagne Active, CCI Rennes - délégation de Redon....).

Les services compétents dans le domaine de l'emploi et de l'insertion, qu'ils relévent de
Iagglomération ou de la maison de l'emploi, ont été transférés au sein d’Angers Loire
Développement (Aldev), Pagence de développement économigue de la communanté
d'agglomération d’Angers. L'agence est ainsi composée de trois directions, relevant d'une
direction générale unique et respectivement en charge de l'accompagnement des entreprises,
des politiques de l'emploi et de l'insertion professionnelle, ainsi que du soutien  l'innovation
et de Ienseignement supérieur et de la recherche. Cette structuration permet la mise en
ceuvre d'actions de soutien an développement économigue adaptées aux enjeux d'emploi
et de formation présents sur le territoire. I'agence a par exemple développé une plate-
forme d’accompagnement RH pour les entreprises qui intervient de maniére complémentaire
4 l'aide apportée aux entreprises pour leur recherche de locaux, leur projet d'implantation...
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Document 9

Préserver les emplois
IL suffit de parcourir la presse
locale pour le constater: . ¢
partout en France, -

des collectivités de toutes
tailles et de toutes catégories
s'affairent a sauver

des entreprises proches

Accompagner les dirigeants

Lorsqu’une entreprise

est en difficulté, son dirigeant
a besoin d'un éclairage
extérieur pertinent :
pour mesurer la situation,
trouver les bons
interlocuteurs. Certaines

Gérer une reprise

Quand un site industriel

va fermer, les élus doivent
endosser le role

de commerciaux sur leur
territoire, afin de trouver

un repreneur et de sauver
des emplois. ils peuvent aussi

de la faillite sur leurs
territoires.

Les collectivités

de lemploi local

collectivités proposent
ce type d’accompagnement.

Pas question de
licher Uaffaire!
Depuisplusd’unan,
a u Secg u rS les Yvelines se mobi-
lisent pour sauver
les 300 emplois de
I'usine Dunlopille,
filiale du groupe
Cauval, &4 Mantes-
la-Jolie, Afin d’éviter que le fabricant de matelas ne
déménage dans le Nord, le département a investi prés
de 10 millions d’euros en octobre 2015 pour acheter le
site qu'oceupe actucllement Pentreprise ainsique celui
de Y'usine Ros-Casares, 4 Porcheville, 00 Dunlopillo
devait déménager ses activités,
"Mais, depuis mars, le groupe est placé enredresse-

""ment judiciaire et les futurs reprereurs ont six mols

pour déposer un dossier auprés du tribunal de com-
meree. «1l faut un projet sérieux et ambitieux, et je
continuerat 2 me hattre pour sauvegarder l'activité
économique dans le Mantois», martéle Pierre Bédier,
président (LR} du conscil départemental.

Un peu pactout en France, les élus locaux se déme-
nent pour lasurvie de leurs usines. Logique: il est bien
plus facile de sauver ce qui existe déji que de eréer a
partir de rien. Nombreux sont ceux qui y sont parvenus.

Punch Powerglide Strasbourg représente «un trés
bon cas de réindustrialisation et de redémarrageindus-
triel», estimait Emmanuel Macron, ministre de BOD

49
La Gazette - 6 juin 2016

aider les salariés
a fonder une Scop.

établissements
ont été concernés par
un plan de sauvegarde
de lemploi (PSE)

en 2014, Cette
procédure s'impase

“HuN entréprises de

50 salariés ou plus
qui envisagent

de licencier au moins
10 personnes dans un
délai de trente jours,
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DOSSIER

@02 'Economie, A l'occasion d’unevisite de l'entre-

prise en avril 2015. Et pour cause, en 2012, l'usine

General Motors de Strasbourg, qui emploie prés

1000 salariés, est 4 vendre, Elle est spécialisée dans

~1a conception et la fabrication de boites de vitesse

automatiques et de composants pour l'automobile.

«Tous les élus se sont mobilisés, au-dela des clivages

. politiques, pour sensibiliser Pindustriel & I'impor-

“tance de la pérennisation de l'activité, et donc des

.- emplois, expose Pascal Gaden, directeur adjoint

- chargé des restructurations de la région Alsace-

- -Champagne-Ardenne-Lorraine. Ils ont aussiregu le

" repreneur Punch Powerglide. L'euroinétropole Iui a

~proposé des terrains.» Aujourd’hui, prés de 1300 per-

o sonnes travaillent sur ce site, qui est le deuxiéme
~. - employeur industriel de la métrapole.

. LESREGIONS EN PREMIERE LIGNE
~..o Certes, les défaillances d’entreprises ont fortement
" baissé, de 10% sur un an au premier lrimestre, selon
ladernigre étude Altares publiée le 28 avril. Les PME
-~ 'd’au moins 50 salariés, en particulier, enregistrent
- désormais un nombre de défaillances au plus bas

-sur dix ans.

" Toutefois, 16309 sociétés ont é1é placées en proce-
: _'dure de sauvegarde, de redressement ou de liquida-
. “tion judiciaire entre janvier et mars 2016. Un pro-
.- bléme qui concerne au premier chef les régions,
.’ devenues responsables, sur leur territoire, du déve-
loppement économique, dans le cadre de la loi

L’EHPERT
AHHAHBREVAHDEGDDRTER a\mmtassoclé
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«Quand il y a contrepartie,
-iln"y a pas aide»

« La collectivité qui souhaite si celle-ci s’inscrit dans une

apporter une aide aux entre-
prises en difficulté doit se poser

convention-cadre signée avec
la région. Sauf s’il s'agit d'une

«Notre». Elles détiennent notarnment fa compétence
exclusive de définition des aides aux entreprises. Ces
orientations doivent étre exposées dans le schéma
régional de développement économique, d'innovation
et d'internationalisation (SRDEII) que les régions,
qui ont changé de périmétre, sont censées avoir
approuvé avant le 1 janvier 2017,

Les communes et les EPCI 4 fiscalité propre sont
néanmoins compétents pour attribuer des aides a

_I'immobilier dentreprise, et ils sont nombreux 4 avoir

actionné ce levier pour sauver une usine embléma-
tique de leur territoire. Ainsi, Ja communauté d'agglo-
mération du Douaisis {35 communes, 152300 hab,,
Nord} a racheté, en 2004, les locaux du fabricant de
wagong Arbel Fauvet Rail qui se trouvait dans une
situation trés délicate, pour lui permettre de souffler,
L'entreprise devient locataire de ses propres murs.
Placée en redressement judiciaire en 2010, elle est
rachetée,la méme année, par 'Indien Titagarh Wagons
et lindustriel Pascal Varin. Depuis, elle aredressé la
barre. Eile emploie 200 personnes et produit
500 wagons par an. Elle est aussi redevenue proprié-
taire de ses 17 hectares de bAtiments, rachetés 4 1a

des questions. Est-ce gue mon
intervention est constitutive
d‘une aide? Pour qu'ily ait aide,
il faut en effet qu’il nexiste pas
de contrepartie apportée par
l'entreprise aidée. Est-Ce que je
suis compétente? Dans e droit
national, ce sont tes régions qui
sont compétentas pour verser
des aides aux entreprises. Les
communes et les EPCI ne peu-
vent en principe le faire que

aide immobiliére, organisée par
article L.1511-3 du code géné-
ral des collectivités territariales.
Est-ce que je ne porte pas
atteinte a {a liberté du com-
merce et de lindustrie? Ce qui
n‘esten principe pas le cas st
y a un intérat public local. Elle
doit aussi se demander si ce sou-
tien ne reléve pas d’'une aide au
sens du droit européen lorsqu’it
dépasse un certain seuil.»

A

ey

communauté d’agglomération pour un montant de
1,3 million d’euros, il y aun an.

«LASURMEDIATISATION FAVORISE L'ECHEC»

Cependant, il arrive que les pouvolrs publics échouent
4 sauver une société, 4 instar de SeaFrance, Lejaby
ou Heuliez. «La surmédiatisation favorise Péchec,
estime Lief Rougeron, fondateur du cabinet DWBH
managers, Parce que l'on n'est pas dans l'évaluation
objective del'état de 'entreprise, mais dansl'emphase.
Les solutions proposées ne sont pas réalistes, mais
maintiennent artificiellement Uespoir chez les sala-
riés. Leur désillusion en est d’autant plus violente.» o
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L'accompagnement avant le dépot de bilan

Si les aides directes sont trés réglementées, les collectivités
territoriales disposent de plusieurs moyens pour épauler
les entreprises menacées de fermeture sur leur territoire.

‘Clulocalestleplys
améme dedétee-
4 terlesdifficultés
d'unc cnlreprise
sur son territoire et de déceler le
malaise de son dirigeant», observe
Charles Locquet, président de la
confédération générale du patro-
natdes petites et moyennes entre-
prises de I'Oise et vice-président
de la communauté d'aggloméra-
tion du Beauvaisis {31 communes,
79800 hah.). «Certes, les aides
directes sont trés réglementées.
Mais la collectivité peut appuyer,
conseiller, guider.» Elle peut aussi
faire du lien, mobiliser les experts:
avoeats, banquiers, conseillers juri-
diques, agenls immobiliers, mais
sans se substituer & ces conseils.

aEllene doit pas s'immiscer dans
la gestion de la société, ni méme
donner de conseils, prévient Lief
Rougeron, fondateur du cabinet
DWBH managers. Sinan, elle peut
8tre accusée de gestion de fait, et
ellerisque de devoir payer le passif
de lentreprise & sa place. Le sou-
tien aux entreprises ne s’'invente
pas, il requiert d’avoir construit
une démarche.»

VEILLE ET OBSERVATION
Cette démarche, l'agence de déve-
loppement économique d'Alsace
(Adira) I’a initiée dés 1974 pour
préserver son tissu industriel et
ses emplois, en créant le premier
dispositifde protection des entre-
prises en difficulté: «Alsace san-
vegarde». «Une soixantaine d’éta-
blissements sont suivis chaque
année, en moyenne, curmulant
4.000 emplois menacés», expase
Pascal Gaden, qui a animé ce dis-
positif jusqu'au mois de mai.
L'aide que les collectivités peu-
vent apporter aux entreprises

sorganise en trois phases. La pre-
midre consiste  anticiperles muta-
tions et les crises qui frappent les
filiéres industrielles ancrées dans
le territoire en mettant en place des
outils de veille et d'observation éco-
nomique. «Agir 4 chaud avee des
solutions de court terme ce n'est
Jjamais facile, mieux vaut devancer
les problémes,» soutigne Olivier
Crepin, responsable «développe-
ment économique, transports et
mobilités»al'Association des com-
munautés de France (ADCE), Cette
anticipation parait d’autant plus
vitale dansdes territoires ot {'acti-
vitdindustrielle est trés spécialisée
sur une filiére fragile. «Lorsqu'un
grand donneur d'ordre, comme
Airbus ou Peugeot, tousse, de nom-
breux bassins d’emploi s’enrhu-
ment, en cascade, surenchérit
Nicolas Portier, délégué général de
PADCF. Avant que la crise ne soit
ouverte, les callectivités peuvent
aider les sous-traitants & amortir
le choe en les incitant & diversifier
leur carnet de commandes
lorsquelles sont trop tributaires
d’'un gros client, par exemple,»
Pour anticiper les mutations, la
Bretagne accompagne les filiéres
structurantes (agroalirmentaire,
automobile, construction, répara-

_ tions navales) par le biais de dis-

positifs sur mesure (observatoires,
aides aux petites entreprises, sou-
tien aux démarches qualité).

REMONTEE IYiNFORMATIONS

Deuxiéme phase, essentielle dans
Faide apportée aux usines en diffi-
culté: détecter celles qui vont mal
avant qu'elles ne soient 4 la porte
du tribunal de commerce pour
déposer le bilan. «C’est d’autant
plusimportant que, face 4 la tour-
mente, les chefs d’entreprise D0 @

TEMOIGNAGE

«Ne pas hésiter a nous adresser
un dirigeant en proie a des difficultés»

OLIVIER PLIG, svacat atadminisvatewr de Vassociation
Smvole sauvegarde .

«Trop souvent, les dirigeants taissent {a situation
de teur entreprise se dégrader 3 un point tel qu’il
devient difficile d'envisager une autre issue que
sa liguidation. Nombreux sont ceux qui ignorent
qu’il existe différentes solutions & mettre en ceuvre
pour sauver leur société avant quelle ne soit en
cessation de paiement.
“Savoie sauvegarde” est un dispositifissu de la
valonté de Uensemble des acteurs socioécono-
migques de Savoie de sauver les entreprises en
difficulté. Chaque semaine, un entrepreneur ayant
fait Yobjet d’une procédure collective, assisté d’un
professionnel du chiffre, du secteur bancaire ou du
~ droit, accueille de maniére confidentielle, bénévole
et gratuite des chefs d'entreprises fragilisés. Chague
année, 300 d’entre eux sont épaulés, Notre rdle est
de les écouter afin de bien les orienter avant quit
ne soit trop tard. Les élus ne doivent pas hésiter a
prendre contact avec un dirigeant en proie 3 des
difficuités, pour tui ouvrir les yeux, et & nous l'adres-
ser. L'association bénéficie du soutien financier de
Chambréry métropole et de la communauté d'agglo-
mération du tac du Bourget. L'agence économique
de Savoie nous préte gracieusement une salle de
réunion pour l'accueil des chefs d'entreprise.»

LA e e g A L e R PN S L S
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@D ont tendance 4 se cacher
la téte dans le sable, & ne parler
de leurs problémes 4 personne et
A trop tarder A prendre des déci-
sionss», estime Lief Rougeron.
Cette détection passe par une
remontée d'informations le plus
en amont possible des élus proches
du terrain, des partenaires insti-
tutionnels comme la chambre de
commerce et d'industrie, le Medef,
des clubs d'affaires, des services
fiscaux, etc, Se créer et cultiver
un réseau apparait donc essentiel.

PRASEDE TRAITEMENT

Valenciennes métropole {lire ci- .

dessous) participe activement 4
une cellule de veille qui se réunit
tous les mois et demi sous le pilo-
tage du sous-préfet, et ot sont
également représentés la région,
la Drire (1), la DDTEFP {2), les orga-
nismes consulaires, la Banque de
France, le comitélocal des bangques
et BPifrance. «Les échanges d'in-
formations permettent d'identifier
les entreprises qui traversent des
difficultés sur ia base de signaux

faibles», précise Francis Debacker,
vice-président & '4conomie. Diffé-
rents symptdémes doivent alerter:
la société paie ses échéances avec
du retard, elle réduit ses stocks,
elie suspend ses investissements...

«Ce nest pas simple d'aller voir
un chef d’entreprise pour lui dire
“yotre société ne va pas bien, il va
falloir agir”»reconnait Gagl Guégan,
directeur deFéconomie delarégion

Bretagne. L'enjeu est de le

convaincre de se livrer dans un
cénacle fermé, d’ot1 il n'y aura pas
de fuite, afin d’éviter que ses four-
nisseurs et ses clients ne devien-
nent plus exigeants, ce qui accen-
tuerait les difficultés. On peut alors
mettre en place l'ingénierie néces-
saire pour gu'elle s'en sorte.»
‘Commence alors 1a phase de
traitement. «Elle reléve de nom-
breux outils qui varient selon la
nature etl'intensité des problémes:
proposer une aide 4 la recherche
de nouveaux marchés de compé-
tences el de financement, mobi-
liser les aides publiques pour
Pemploi, proposer des investis-

dispositifs
finangiers

orit été mis en place

par les collectivités
pour prévenir et gérer
les difficulvés des
entreprises, selon
'Observatojre des aldes
publigtes aux
entreprises. Ce service
d'information, géré

par VInstitut supérieur
des métiers, a identifié
des aides au conseil
etalexpertise, desaides
exceptionnelles
aumaintien de leffectif
salarié, un dispositif
d‘appui aiarelance, etc.

Un plan de développement salvateur

seurs, intervenir comme tiers de
confiance auprés du médiateur du
crédit», détaille Pascal Gaden.
«Gréce 4 une solide connaissance
desacteursdu développement éco-
nomique et des dispositifs d’aide et
d’accompagnement disponibles, la
métropole est lamieux placée pour
mobiliser tous les acteurs suscep-
tibles d’aider une entreprise qui
traverse une période compliquée»,
observe Fraucis Debacker.

En Bretagne, une instance de
concertation qui réunit ies collec-
tivités locales, les services de'Etat
et BPifrance examine chague mois
{a situation d’une dizaine d’entre-
prises, «Lorsque la société ren-
contre des difficultés conjonctu-
relles, nous essayons de construire
un tuilage entre la période A etla
période B, pour quelle ne reste pas
au milieu du gué, ajoute Gagl
Guégan. Nous envisageons de res-
tructurer sa dette, par exemple.» e

(1) Direction réglonate de tindustrie,

dela recherchie et da tenvirgnnement.

{2) Direction départementale du travail,

de Pemploi et de La formation professionnelfe.

En 2008, le fonds de pension américain Platinun Equity décide de vendre
Acument, une PME spécialisée dans la production de vis pour l'automobile,
dont Fune des quatre usines est installée au Vieux-Condé, commune de
Valenciennes métropole. «Avec nos différents partenaires, services de
I'Etat, chambres consutaires, banques et le groupe PSA, principal donneur
d'ordre de Uentreprise, nous avons cherchié un repreneur, expose Régis
Dormay, directeur générat chargé des développements économiques et
‘de lamptoi de Vagglomération. Le groupe italiemAgrati; le seula proposer-
un véritable plan de développement a été retenu en 2010.»

It s’est engagé 3 investir 23 miltions d’euros pour moderniser Uoutil de
production et 10 millions d'euras pour créer une plateforme logistique.
«Nous avons parté le projet auprés de nos partenaires publics, {a-région et
I'Etat pour le financer 3 hauteur de 15%. Un mitlion d'euros a été versé par
la métropole, poursuit Régis Dormay. Sans cette aide, le projet n'aurait pas
abouti. Le bilan est positif: 350 emplois ont &té sauvés, nous avons un site
de production moderne et le sigge du groupe se trouve en France, sur notre
rerritoire, qui est une référence auprés des constructeurs automobiles.»

5. DHOTE/LA GAZETTE

i

REGIS DORMOY, directeur général chargé des développements

s Contact
dconomiques et de l'emplod PN
q P Régis Dormoy, 03.27.09.61.40.
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Maintenir Lactivité alors qu’un site
risque la fermeture

Chercher un repreneu, alder
tes anciens salariés a fonder
une Scop: il existe différents
moyens de préserver des
emplois sur un site guand une
entreprise va fermeroula
production étre délocalisée.

larrive que les difficultés de
Pentreprise soient insurmon-
‘tables el conduisent inexora-
blement 3 sa mise en liquida-
tionjudiciaire. Quque le groupe qui
la posséde décide deladélocaliser.
Pourtant, les collectivités peuvent
encoreintervenir pour sguver l'em-
ploi, en cherchant un repreneur.
«Dans le cas d'un grand site
industriel, il existe de nombreux
cabinets de conseil dont lactivité
principale est de rechercher et de
mettre en ceuvre des solutions
alternatives 4 la fermeturepureet
simples, expose Pascal Gaden,
directeur adjoint chargé des
restructurations dans la région
Alsace-Champagne-Ardenne-
Lorraine. Notre approche est com-
plémentaire de l'action de ces par-
tenaires choisis par lentreprise. It
g'agit de diffuser le plus largement
possible Popportunité de reprise
i Iinternational ou encore d'ac-
cueillir les éventuels investisseurs
intéresgés par le site. Quand on
_cherche unrepreneur, on devient

%

les commerciaux du territoire.»

«L"UNION SACREE DES ELUS »

Plusieurs ingrédients favorisent
le sauvetage d’un site industriel.
«1l y a d'abord Funion sacrée des
élus, poursuit Pascal Gaden. Tous
les projets menés A bien en Alsace
ont été portés de maniére collé-
giale, au-dela des intéréts parti-
culiers. Il ¥ a aussi les facilités
administratives, les inancements
potentiels, la stabilité sociale, les

infrastructures de transports, et
surtout 1a formation des employés
et leurs compétences.» Cet effet
local s'avére souvent déterminant.

100000 entreprises, regroupant au

_total 2,5 millions d’emplois, Cette .
: étude montre que la croissancede -

emploi sur un tercitoire dépend
de son «profil sectoriels, c'est-A-
dire dela compositionde son porte-
feuille d’activités, mais aussi des
facteurs informels qui viennent le
dynamiser ou le pénaliser.

Cet effet local, lié Alabonmeorga-
nisation des acteurs publics et pri-
vés, est net pour I'industyie et les
services informatiques (logiciels).

227 PLATEFORMES
Lareprise des petites sociétésdont
le patron part 4 laretraite et quiris-
quent de fermen faute de repreneur
est aussi un enjeu considérable
pour lemploi. «30000 sont cédées,
30000 disparaissent», dénonce
Fanny Dombre-Coste, députée
de ’Hérault, dans un rapport (2)
remis au ministre de 'Economie,
Emmanuel Macron, en juillet 2015,
Le réseau Initiative France se

‘miobilise siii cette problématique -

en accompagnant les repreneurs.
Constitué de 227 plateformes
locales, souvent créées par les col-
Iectivités qui ensont aussiles pre-
miers financeurs, il est animé par
15000 bénévoles; chefs d’entre-
prise, experts-comptables, cadres
dirigeants, notalres, banquievs.
Lesoutien passe d'abord par une
analyse des forces et des faiblesses
de la société cédée pour que le
repreneur ait toutes les 209

FEMOIGHAGE o

«Nous nous sentions capables

L'ADCF et Pinstitut CDC pourla de faire _tO.LlI'_i‘I er usine»

recherche ont confié aux écono-
“mistes Denis Carré et Nadine
:Levratto, en 2011-2012, une étude (1)
‘sur la trajectoire de croissance,
_pour la décennie 2000, de plus de

«Unilever a annoncé ta termeature de Vusine Fralib, a
Gémenas (Bouches-du-Ahona), en 2010. Elle produisait
les thés Lipton et les tisanes Eléphant. Nous étions alors
182 salariés. Nous nous sommes battus 1336 jours paur
conserver lactivite sur le'site. Nous nous sentions capables
de faire tourner lusine. Trois plans de sauvegarde de lem-
ploi (PSE) présentés par Unilever ont été retaqueés par les
tribunaux, La communauté urbaine de Marseille (CUM) a
acheté les terrains et les batiments pour 5,2 millions d'euros
en 2012. Son objectif était de tes mettre 2 la disposition du
“futur repraneurdu site .

Cette intervention a été déterminante pour matntenir loutil

de praduction sur place. £n effet, en 2014, nous avens ahouti
3 un accord avec Unilever qui a accepté de vendre Poutil de
production pour un eura symbolique a la CUM et de firtancer
ta Scop 3 hauteur de 2850000 euros, Mous avons créde dans
1a foulée et avans lancé la production un an plus tard, dans
nas anciens tocaux loués par la collectivité. La Scop compte
33 salariés. Nous sommes optimistes, nos produits vendus
sous la marque 1336, enréférence anos 1336 jours de lutte,
sont références par la grande distribution. Nous embauche-
rons une dizaine de nos anciens collégues d'ici lemois d'aodt.»

R T L L e I
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®0OD cartes en main et puisse
ainsi conserver les atouts de
I'entreprise, maintenir les emplois
et en créer d'autres. Les sociétés
reprises comptent en moyenne
onze salariés. Le repreneur béné-
ficie aussi d'un prét d’honneur sans
intéréts et sans garanties, qui lui
permetd'aceéderaun financement
bancaire complémentaire, et d'un
accompagnement dans lesannées

- cruciales du demarrage de son

‘activité,

«Cesont 5224 pm_}ets de repnse _

qu1 ont été soutenus en 2015, se
- félicite Edouard de Penguilly, vice-
. président du réseau. 800 emplois
ont ainsi été sauvés rien qu'en lle-
~de-France. Les entreprises soute-
nues affichent un taux de péren-
nité de 88% aprés trois ans
d’existence. C'est un chiffre nette-

mentsupéneurélamoyennenat;o- -

nale, évaluée d 70%.»

Certaines d’entre elles sont
reprises par leurs salariés, qui fon-
dent alors une société coopérative
et participative (Scop} de forme SA,
SARL ou SAS, dont les personnels
sont les associés majoritaires. Ils
détiennent au moins 51% du capi-
tal social et 65% des droits de vote.
IIs élisent le dirigeant. Des sociétés
en difficulté sont ainsi sauvées par
leurs salariés.

CHANGEMERNT DE STATUT

«Attention, la Scop n'est pas une
solution miracle pour sauver une
usine, comme elle a souvent été
présentée, prévient Anne-Laure

DOSSIER REPF :

La société Boncolac a cédé son site
de praduction de crémes glacées,
installé a Carcassanne, au groupe
R&R ice Cream, en juillet 2011,
L'usine employait alors 125 sata-
riés et une quarantaine dintéri-
maires. Un an plus tard, le repre-
neur annonce la fermeture de
lentreprise. 19 salari¢és décident
de relancer une activité sur le site
et de créer une Scop.

L'industriel s’est notamment
engageé a laisser sur place une
ligne de production, a subven-
tionner 815000 euros de machines
et de matériels divers, a financer
200900 euros de formation... «La

fait t'acquisition des batiments et
du terrain de 6 hectares pour un
montant de 6500CC euros, afin de
perrmettre a la nouvelle Scop, La
Fabrique du Sud, d'y démarrerson
activité», détaille Oenis Petitcolin
responsable « économie solidaire».
La collectivité leur loue les lacaux.
La production de glace, commer-
cialisée sous ta marque La Belle
Aude, démarre en avril 2014.
« Aujaurd‘hui, les résuttats com-
merciaux de La Fabrique du Sud
sont encourageants et Ventreprise
poursuit son développements, se
félicite Denis Petitcolin.

Contact

Federici, déléguée générale du
Réseau des collectivités territo-
riales pour une économie soli-
daire. Il ne faut pas que les sala-
rigs s'engagent dans un tel projet
faute de mieux. D’autant qu’ils
vont y injecter leurs indemnités
de licenciement. Ils doivent aussi
avoir mesuré le changement de
statut que cela implique pour eux.»

Objectiver lacapacité de reprise
de 1’établissement est aussi une
question essentielle. «Nous finan-
gons le recours 3 des consultants

A Ay B,
Ve e

communauté d'agglomération a

e

R et

A S

Denis Petiteolin, 04.68.11,95.58.

A A R L A P 24

en lien avec 'union régionale des
Scops pour expertiser les fonda-
mentaux deVentreprise et finaliser
Vanalyse du “business model”,
conclut Gaél Guégan, directeur de
I'économie de la région Bretagne.
I nefaut pas envoyer les gens dans
le mur. Et sila démonstration est
faite que le projet de Scop tient la
route, nous mobilisons différents

dispositifs financiers pour aider
les salariés, comme par exemple
les avances remboursables ou les
préts d’honneur.» e

(1}« les entreprises du secteur compétitit

dans les territoires, Les déterminants

data crofssancex, Denis Carné et Nadine Levratto,
fuin 2013,
{2) « Favasiser la transmission d'entreprise

en France: diagnostic et propositians», rapport
de Fanny Dombre-Caste, juillat 2015.
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HUGUES JENNEQUIN Aure

«Ilfaut anticiper les délocalisations s emplais
et construire des indicateurs de veille»

Pascal Gaden et
Samuel Sarfati
présentent, dans
teur ouvrage,
lexpertise acquise
au sein de l'agence

Certains territoires sont spécialisés dans des activités industrielles surexposées
au risque de délocatisation, Hugues Jennequin, économiste a luniversité de Rouen,

insiste sur la nécessité d'anticiper ces crises.

Dans quelle mesure

les délocalisations pdsent-elles

sur les pertes demploi?

Les délocalisations ne sont res-
ponsables que d’environ 1% des
destructions d’emplois indus-
triels par an. C'est peu. Mais elles
peuvent avoir des effets désastreux
pour lemploi et pour le systéme
productiflocal.

Lorsqu'une usine qui employait
200 personnes ferime, ce sont aussi
tousles emplois induits de services
auxentreprises et desous-traitants
qui sont fragitisés. Les secteurs
industriels intensifs en main-
d’eeuvre, comme le textile, y sont
particuliérement vulnérables.
Leur objectif est alors d’aller cher-
cher des pays 4 bas salaires, soit
pour sauver Uentreprise menacée
par des eoncurrentd situés dans
ces pays, soit pour améliorer les
marges.

O se situent les territaires
vulnérables aux délocalisations?
Nous avons calculé, pour cha-
cune des 321 zones d'emploi (ZE),
un indice de vulnérabilité. Plus
-un territoire est spécialisé dans
un secteur soumis au risque de
délocalisation, plus ce territoire
est considéré comme vulnérable.
Les ZE présentant un indicateur
de vulnérabilité supérieur d'un
tiers 4 la moyenne nationalte peu-
vent étre considérées comme trés
exposées. C'est le cas de territoires
comme Cognac, Figeac et Oforon-
Sainte-Marie, des zones périphé-
riques autour de grandes metro-
poles telles gue Nantes, Rennes,
Rouen, Lille et Lyon. Certains terri-

toires situés au-deld de Ia grande
couronne parisienne, comme
Beauvais, Compiégne, Evreux ou
Montargisentrent également dans
cetle catégorie,

Pourquoi est-il important
danticiper?

Depuis treate ans, les politiques
publiques interviennent aprés
coup pour tenter de sauver les
territoires une fois la délocalisa-

«Les territoires industriels
monospécialigés
constituent la catégorie
des zones d’emploi les plus

fragiles.»

| SO

tion ou la restructuration effec-
tuée. Une stratégie coliteuse et
peu efficace, parce qu'il s'agit non
seulement réparer le choc mais
aussi ses effets induits sur le reste
de I'économie.

11 faut anticiper les délocalisa-
tions et construire sur les terri-
toiresindustriels monospécialisés
des indicateurs de veille pour
prévoir les mmutations et les recon-
versions gui s’y annoncent. Cette
anticipation passe par une concen-
tration des aides publiques sur des
productions porteuses d’emplois
pour Pavenir, tout en favorisant la
formation professionnelle, la
recherche et I'innovation, sources
dereconguéte d’avantages compé-
titifs par rapport aux pays 4 bas
salaires. Les collectivités ont un
rdle majeur ajouer dans ce sens. ¢

de développement
économique
d'Alsace.

aSauver [es amplois, te knowledge

management des agences de développement
écanamiques, Adira, 2014. ’

Attractivité des territoires:
comprendre tes théories et pratiques
La compétition est généralisée pour
attirer etancrer tes entreprises sur son
territoire. Quelles nouvelles méthodes
doivent utiliser les élus et les
responsables locaux pour y parvenir?
Ce document apporte des réponses
théariques et pratiques a toutes ces
interrogations.

«Attractivité des territofres: théories

et pratiquess, ddité parla Fadération

des agences de développement et des comités
d'expansion économique, Cner, 2015.

Repriseen Scop

Ce numéro des «Repéres» de lAvise
donne des clés de compréhension
sur ka reprise d'entreprise en Scop
aux acteurs du financement et de
taccarnpagnement.

http:/fgoo.gliqs3x58

Stratégies économicues
L’ADCF propose un regard sur les

-stratégies écanomiques. .-

Elle illustre la diversification
des soutiens apportés aux entreprises
dans les territaires.

http:f/qoa.gl/ 10Hsqv

Pour aller plus loin
Deux spécialistes du Consell d'Etat
sa prenoncent sie Laction
econonique des communes
wnwlagazette. fr/396053
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Amenagement du territoire
Le télétravail, un facteur d'attractivité

pour le monde rural

¢ Le télétrmvail sa développe

Document 16

| Cartains collectivités, notamment | La mise 3 disposition de locatx

i partout en France. Pour les citadins, | rurales, ont comprs qu'elles | at da matdriel informatique ga fakt
: i la présence d'un télécantre i pouvalant, par le blals da la création :Atnmgratuitnu payant.
i peutreprésenter un ztout dsns i d2 tilécentres, piiirer des emplels | Par alllaurs, un plan nativnal
i la cholx de Laur Usu da vie, ¢ sur lew terrizolre. !dedéplnlemel\:amhndmzols.
il iseulement 5,0% dessala-  intercos (sud Morvan, Hardouinals ~ Cantal, ta plupart facturentialoca-

AVANTAGES

» En moyenne,

+57000 euros paran
d'achats sur place et
+37 000 eurgs de revenus
fiscaux, pour chague
COMITHINE ayant otivedT
un téécentre,

+ Un gain moyen
dquivatent a 9 einploks
56 hab.

riéspratiquaient le télétra-
vail phus de huit heures par
mois ¢n 2005, ils éraient
8,9% en 2010 (source: Gartner), et
geraient aujourd huiiz 4 15%, selon
PAssociation francaise du télétra-
vaitetdea téléactivités {AFTT), Mals
c'est ancore peu, si on compare ces
chiffres aux 204 35% de téldtra-
vailleurs des pays de YOCDE.

« Lo télétravail paut dlre perma-
nenl, temporaire oudld demande;
adomiclle ou dans dey tiers-lieux,
de fagon pendulaire o nomades,
explique Philippe Planterose, pré-
sldent de 'AFTT, Ponr certaines
collectivités, surtout rurales, c'est
un potentiel de développement
économique: <[t nous faut teavaiiler
sur Vattractivité, Or, installer des
entreprises individuelles est de

Soure: ENS Cachan sur He-rfe-
France et 20 premdsey 3g¢tos
frangaces, 2009; CGET, 2015,

INCONVENIENTS

+ Colrt des télécentres,
«Risque de sous-
utilisation si prospection
msuffisante ou mauvais
dimemsionnement,

pagnede veniravec leurs emploise,
justifie Fahlen Miedzianowski,
dlrecteur général adfoint au conseil
départemental du Cantal.

Le télétravail pourrait ouazsi
reeroitre les besoing de feux
mutualisés. Ainsi, Go agents du
Cantal sur1200 tél&ravaitlent deux
jours par semaing, Des télécentres
publics ont ainsi été eréég pardes

phus-en-plus-difficile: Proposons—+
done¢ aux urbains en mat de cam- o °

Mené, vallée d’Ossau, Mimizan,
pays de Lapalisse...), des conseils
réglonaux {Alsace) oudes départe-
mehts (Seine-et-Marne, Orne,
Cantal, Ariége...), en lien avecleurs
intercos. Enmilieuurbain, lestélé-
centres sont davantage portés par
des structures privées, voire des
télétrnvallletra cux-mémes, Letéid-
centre permet de rompre 'isole-
ment d'un travall & domicile at
procure, le cas échéant, un réseau
el de Ventraide.

En prime, les télécantres publiey
offrent du mobilter, une connexion
internet au moins haut débit et des

galles de réunion ou de viaio-
conférence, parfols des serviceade
conclergerie ou de secrétariat (&16-
phonique, comme & Murat cu 3
Lapalisse. La posaibllité d'acedider
4 son bureaw jour et nuit, sept jours
sur sept, parajt incontournable,
Si certainatélécentres enmilicu
rural sont gratuits, comine dang le

~Avant de conatruire
. un télécentre, les éiua
- dolvent avoir un projet.»

 PhippE Plantertw, prastdant se TAgeRce .
i feanaise dtebravall et des tHeactivites

tlan ¢} les charges, Pour une ytili-
satign au mois, les tarifs oscillent
de 90 enros, en moyenne, dans le
Cantal, 4 150 euros dans 'Ornie ou
200 euros dansle sud Morvan, On
peut gussi trouver des locations 4
2 demi-journée {de 5 & 12 euros
environ}, A la journée (de 102
20 eurpd) ou d la semaine,

OFFRE BE SERVICES VARILE
On &vluera ay préalable les poten-
tialitéa: wAvant de conatraire un
btiment, leg élus dolvent avolr
un projets, conseille Philippe
Planterose, Om recenserales sals-
tiés travaillant
| assez loin de
! leur domicile,
' les entreprises
proposamt le

télétruvailleurs
3 domieile,
mais auss{ les résidences sacon-
daires, les administrations
proches, a télémédecine, laréps-
ration d’ohjets {«fablabgs).,. On
anticipera des services complé-
mentajres, comme des formations
oudes prestationy 4 de jeunes créa-
teurd d'entreprise ou & des entre-
prisea du territoire...

N,

tilétravail, les




Entalld?nm(] hab.

du tervitolren

L P I S S B R L A G I T S SN Y B 1 1 el S A g o B B 1 R

Letélécentredela communouté
de communes du pays de Lapalisse
{14 communes, 8600 hab, Allier
peine & se remplir et cherche 4 se
diversifier: il accueille ainsi des
entreprises extdrieures qui ont
besoin d'une salle de réunton et
des porteurs de projets. Il met A
dispoaition des fichiecs de locaux
vacants et envisage un «fablabx,

Au sud Motvan (7 communes,

3400 hab.; Nidvre}, le télécantre -

devrait bienidt accueilliv un
kiosque numeérique, initié pac le
département de ln Niévee, avec
«fles animations i la demande de
téléleavallleurs ou d'habitants sur
Iutilisation de certains logiciels,
et une aide technique 3 Pinforma-
tique =, Tappovte Murie Cazou,
chargée de mission adévelappe-
ment éconontique de Pinterco.

FABIEN MIEDZIANOWSK], DGA du péla w bttractivicd ot dévaloppossent

régionale, le Cantal a initié sept
tetécentres intercommunaux,
Trois autres ant vu le jour dépuis.
Us plus pour Lattractivitd écono-
migue du territoire. Pour Fabien
Miedzianowsk], directeur général
adjoint du pole ¢ attractivite et
développement du teritoires,
le contexte est favorable: 65%
des Frangais préféreraient vivre
3 la campagne (source: sondage
€SA, juin 2015), Et d'ajouter que
s tétécentres onklavantage de
wyatider pour Vemptoyeur quele
télétravaitleur va au travail» et
de srompre tisalenerits.

Oe plus, uie département a mis
31a disposition des intercos du
mabilier ainsi que du matérial
technique, grécise-t-il. Mais
demain, les tatéiravailleurs a

Des lieux de brassage, de formation
et de soutien 3 la création

En 2007, gr3ce A Vappel 3 pro-  damicile aucont le trés haut-
Jats de la Délégacion & laména-  deébit, comme les télécentres,
gemaent du tecritolre st 3 Uaction  Ceux-ci seront davantage des

lieux de brassaqe, de formation
ou de soutien aux createurs
d'entreprises», C'est gourquoile
département du Cantal a investi
5Q0Q000 eurgs, financés a 50%
par le Fonds eurepéen agricole
pourle développement rural,
pour ia formation, pour l'ani-
matfon et la prospectioo dans
tes télécentres. Les 300 télétra-
vailteurs cantaliens disposent
d“in pass mobile avec accés &
des formations, a des forums
d’¢changes et 3 une bourse de
services entre eux. Certains
télécentres sont adosses a des
espaces publics numériques ou &
des maisons de services publics,
Contact

Fatden Mledzianowskl,
04.7144.20.20,

A Althen-les-Paluds (2700 hab.,
Vaucluse}, un télécentre agsociatif
soutenu pac la rnairie, pour per-
sonnes en situation de handicap,
met & profit la proximité d'un
établissement de soing.

Le Heu d'implantation compte
gussi, aveeln proximitd d'une école
ou d’autres struciures {accueil
pedite enfance, parexemple). il peut
étre mutunliséd avec une maison de

“services publics, eotnme A Murat,

ou avecles locaux diune collectivité,

SENSIDILISER LES JZUMES

En ienant cette prospection en
amont, on dimensicnnera mieux
la steucture et ort communiquera
de fagon plus ciblée. Lesjeunesne
seront pay oubliéa, Ainsi, la com-
munauié de commuines du pays
de Lapalisse a-t-elle sensibilisé le

VLR R S ! A AN R S A,

conseil communautaice des jeunes
au numérigue, atin, entre autres,
qu'ils Fapproprient le télécentre,

Au niveau national, le lancement,
enmars 2015, d'un plan de déploie-
ment du télétravail, pitotd per le
commissariabyénéral alégalité des

440000 €

territoires, concerne en pactie fes g";:ghd“ tedoralre
Hectivités, 1L vise & sensibiliser oo g
co SV ! qui kecturt: Lo bdtiment,
les secteurs publics et privés au o amensgements
1élétravail, & lancer des asgiges  connectigue dl
nationales du telétravall et § quan-- - chaufigrie partagde,
tifier leg gaing pour les différents A pays de Lapalicie,
acteurs, Surtout, il soutiendrades  {e3pace de xcowarking»
. . ) ot be tHldcentre, situés
expérimentations, notamment doms n bocal propr s
dans.le cadre ‘dea cqnlrats deréel- Vinterco, cotra
procité associant villes et espaces 19000 eurns.

ruraux. {} favarisera également le
développement de tiers-lieux de
qualité, Rien de bien nouveau, maiy
des financements potentiels 4 Ta
clé. e Frddéric Villa

S/







