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Crise sanitaire : quels enseignements et quels
nouveaux défis manageériaux pour la collectivité ¢

MAI - JUIN 2021

2 WEBINAIRES
3 ATELIERS AU CHOIX



WEBINAIRE OUVERTURE

L'événement COVID : quelles pistes pour le management ¢

Intervenant : Jerome GROLLEAU - SOCIOLOGUE
11 MAI : 10H a 12H

Depuis un an, les collectivités et leurs agents font face a une secousse "majeure".
Elle affecte les vies professionnelles, bouscule I'organisation du travail et
déstabilise le management.

Comment les agents ont-ils vécu cette epreuve ? Quels sont les Impacts sur le sens,
les collectifs, I'action ? Comment les encadrants s'y sont-ils adaptes ? Quels
enseignements en tirer ? Quelles orientations et quelles priorités donner a I'action
manageériale, des maintenant et pour le futur ?

C'est a cette foule de questions que l'intervention tentera d'apporter de premiers
eléments de reponse.



ATELIER 1

Découvrez les outils collaboratits a travers un

escape game numerique

3 SESSIONS AU CHOIX: 17 MAI:14H a 16H
25 MAI :14H a 16H

2 JUIN :10H a 12H

La periode de confinement a mis une grande partie d'entre nous a distance et ce
pendant une longue période. Ce fut I'occasion de découvrir ou de continuer a
experimenter le teletravail et par consequent la collaboration distante.

Les outils numériques ont pris une place importante et pour ceux qui ne les

maitrisent pas totalement, cela a pu étre tres frustrant.
Venez explorer, en mode ludique, I'univers du travail collaboratif a distance et

apprenez a jongler avec les differents outils.



ATELIER 2

Le collectit apprenant : imaginons ensemble

"I'école des encadrants du CD32"

3 SESSIONS AU CHOIX :

18 MAIl : 10H a 12H Intervenant : Stephane RAMOS -
1erJU|N -10H a 12H CONSULTANT FORMATEUR ET

4 JUIN :10H a 12H DESIGNER DE PROJET

En 2021, former, apprendre et développer les compétences en continu devient
indispensable pour s’adapter au contexte et maintenir un service public de
qualite. Comment accelerer I'apprentissage, apprendre de ses pairs de maniere
efficace et pérenne, et réinventer la fonction formation?

Et si I'organisation apprenante etait une piste ou I'ensemble des agents
apprennent en permanence au sein d'un ecosysteme dynamique et vivant et
totalement integre au fonctionnement de la collectivité?



ATELIER 3

Bouleversement social et management : nouveau paradigme ?

3 SESSIONS AU CHOIX:

11 MAI :15H a 17H Intervenante : Isabelle ERAY -
17 MAI :9H 3 11H CONSULTANTE FORMATRICE ET COACH
16 JUIN :15H a 17H EN MANAGEMENT

Prendre soin du collectif pour qu’il prenne soin des usagers : telle est I’ethique
d'une approche manageériale bienveillante. Les bouleversements actuels des
relations sociales et des modes du travail sont peut-étre I'opportunite de revenir
sur cette notion de "prendre soin” nee il y a une dizaine d’annéeées.

Les modalites pratiques de I’atelier vous permettront d’interagir en interrogeant
ensemble les 4 registres des besoins de vos agents.



WEBINAIRE CLOTURE

Que faire du télétravail 7

Intervenant : Jerome GROLLEAU - SOCIOLOGUE
29 JUIN : 10H a 12H

Le travail a distance a été un marqueur majeur de I'évéenement Covid-19. S'il a
permis d'assurer la continuité de I'organisation et du service, son expérience
"forcée" a tout autant fait "sauter” le cadre dans lequel s'exerce habituellement le
travail. Il suscite des lors débats et controverses, enthousiasmes et réticences, voire

oppositions franches.

Quel a ete son impact ? En quoi réside son attractivité et quel sens lui attribuer ?
Quels sont ses potentialites, mais aussi ses risques ? Signe-t-il la fin du collectif ?
Que dit-il des evolutions du rapport au travail ? En quoi et a quelles conditions peut-
il constituer un levier de transformation tout autant managerial que culturel ?

Ces questionnements viseront a éclairer les termes du débat, sortir des oppositions
binaires et ainsi favoriser une approche apaisee et constructive de la question.





