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Introduction

"L'avenir est domaine de liberté,
L'avenir est domaine de pouvoir,
L'avenir est domaine de volonté"

Hugues de Jouvenel, "Sur la démarche de prospective",
Futuribles, 1993

"Savoir pour prévoir,
afin de pouvoir"

Auguste Comte

L'environnement des collectivités territoriales connaît d'importants bouleversements. Après

la loi de réforme du 16 décembre 2010, un acte III de la décentralisation est en préparation

(document 1 : "Le chef de l'État reporte la réforme de la décentralisation à début 2013",

in : courrierdesmaires.fr, 09/10/2012, 3 p.). Communes, départements, régions attendent

beaucoup de cette nouvelle étape -clarification des compétences, gouvernance territoriale,

réforme de l’État…- (document 2 : "Table ronde AMF-ARF-ADF : gouvernance et subsidiarité

au cœur du débat", in : courrierdesmaires.fr, 09/10/2012, 5 p).

Dans ce contexte mouvant, les collectivités territoriales doivent redéfinir leur place, leurs

ambitions pour des territoires aux périmètres et aux compétences discutés (document 3 :

Les systèmes métropolitains français à l'horizon 2040, in : Futuribles, n° 387, 07-08/2012,

p. 41-58 et document 4 : "Les espaces de faible densité en France à l'horizon 2040",

in : Futuribles, n° 389, 10/2012, p. 39-54).

La démarche de prospective, apparue dans les années 1950-1960, semble pouvoir apporter

un soutien aux collectivités (document 5 : "L'invité Hugues de Jouvenel", in : Urbanisme,

n° 386, 09-10/2012, p. 69-75). Des organismes en charge de l'aménagement du territoire se

sont emparés de cette discipline pour conduire leurs travaux (DATAR, Commissariat au

Plan…). Cette démarche vise à faire émerger une "intelligence collective", à éclairer les

décisions prises aujourd'hui, à imaginer et construire un futur possible (document 6 : Propos

introductifs, in : Conduire une démarche de prospective territoriale.- L'Harmattan, 2009,

p. 11-20).
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Désormais bien installée dans le paysage professionnel et politique, la prospective

territoriale suscite l'intérêt de nombreux acteurs (document 7 : "L'urbaniste est-il un

prospectiviste qui s'ignore ?, in : Urbansime, n° 386, 09-10/2012, p. 29-37) qui cherchent à

mieux appréhender le présent et à le maîtriser, en le confrontant notamment à des

représentations du futur (document 8 : "Prospective territoriale : vers l'âge de raison ?",

in : Urbanisme, n° 386, 09-10/2012, p. 43-45).

Parmi ces acteurs, le Grand Lyon s'est lancé dans cet exercice dès 1997, dans le cadre de

la démarche Millénaire 3 (document 9 : Prospective et action publique – Réflexions à partir

de l'expérience du Grand Lyon, in : Futuribles, n° 386, 06/2012, p. 5-21). Plus récemment,

l'Union sociale pour l'habitat a engagé un vaste chantier de prospective territoriale afin

d'explorer les multiples facettes du service que le logement social peut rendre aux territoires

(document 10 : L'habitat social à l'épreuve de la prospective territoriale, in : Pouvoirs locaux,

n° 94, 09/2012, p. 107-110). Le Pays de Rennes a, quant à lui, inscrit dans son SCoT ses

objectifs pour répondre aux mutations identifiées à l’horizon 2020 (document 11 : Les

champs urbains du SCoT du Pays de Rennes, in : Territoires 2040, n° 2, 2ème semestre

2010, p. 149-156).
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