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L’ébauche d’un plan pluriannuel des 
investissements à partir du programme mandat 
 
Ce webinaire présente la méthode d’élaboration et de pilotage collaboratif du plan 
pluriannuel d’investissement. 
En début de mandat, le programme politique doit être traduit en actions et projets. 
Certains de ces projets nécessitent des investissements tels que construction, 
rénovation ou acquisition. Le plan pluriannuel des investissements permet croiser 
deux dimensions essentielles : d’une part la hiérarchisation et la programmation 
temporelle des investissements et d’autre part la vision stratégique et financière des 
dépenses et des recettes correspondantes. Il permet donc d’envisager des scenarii 
en fonction de la volonté politique et des capacités financières de la collectivité. 
Cet outil répond alors aux enjeux de lisibilité, d’arbitrage et de programmation de 
l’action de la collectivité. 
 
Public 
 
 directeurs et directrices généraux 
 directeurs et directrices généraux adjoints des services (membres de l'équipe 

de direction générale) 
 
Contenu 
 
La traduction du programme politique en actions et projets. 
La mise en place d'un outil permettant de répondre aux enjeux de lisibilité, d'arbitrage 
et de programmation de l'action de la collectivité, le plan pluri-annuel : 
 la hiérarchisation et la programmation temporelle des investissements, 
 la définition d'une vision stratégique et financière des dépenses et des 

recettes correspondantes, 
 la définition des investissements tels que construction, rénovation ou 

acquisition dans un plan pluri-annuel, 
 l'ébauche de différents scénarii en fonction de la volonté politique et des 

capacités financières de la collectivité. 
 
Intervenant 
 
Emmanuel BLAIZOT a occupé pendant plus de vingt ans des postes 
d’encadrement. Il a exercé en qualité de DGST puis de DGS dans des collectivités 
de la strate de 20 000 à 40 000 habitants en déployant projets d’administration, 
programme d’investissement et démarche d’optimisation financière. 
Aujourd’hui certifié coach professionnel, il réalise auprès des territoires des missions 
de conseil en organisation et d’assistance à maîtrise d’ouvrage.  
 



Infos pratiques 
Inscriptions : auprès de votre service formation ou, si votre collectivité a fait ce 
choix, pré-inscription en ligne sur le site : 
https://inscription.cnfpt.fr 
Code : 20 WTDG5 001/ Attention ! Le nombre de places est limité à 50 participants. 
Contacts : pour l’inscription : heimiri.tinirau@cnfpt.fr - Tél. : 04 94 08 96 08  

https://inscription.cnfpt.fr/
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