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Jeudi 8 octobre 2026 | 10h – 12h 
La co-construction du projet d’administration en 
cohérence avec le programme de mandat 
Ce webinaire vous permettra d’identifier une méthode de co-construction d’un projet 
d’administration fondé sur l’intelligence collective et le pilotage de projet. 
L’administration est destinée à mettre en œuvre le programme politique de la 
collectivité. En début de mandat, la/le DGS et son équipe vont traduire ce 
programme en objectifs stratégiques pour chaque politique publique. 
Ces objectifs sont ensuite déclinés en objectifs opérationnels. 
L’équipe de direction doit analyser les capacités de l ’ administration à porter et à 
réaliser ces objectifs en termes de moyens et de processus. Il s’agit donc d’interroger 
les modalités d’organisation, les compétences et les moyens financiers de la 
collectivité. 
Le cas échéant, il peut être nécessaire de faire évoluer ces ressources. Ces 
évolutions gagneront à être coconstruites avec les cadres de la collectivité au moyen 
d’outils d’intelligence collective. Elles sont finalement formalisées dans le projet 
d’administration.  

Public 
 directeurs et directrices généraux
 directeurs et directrices généraux adjoints des services (membres de l'équipe

de direction générale)

Contenu 
La traduction du projet politique en projet d'administration : 
 la définition des objectifs stratégiques pour chaque politique publique ;
 la déclinaison des objectifs opérationnels au regard des modalités

d'organisation, des compétences et des moyens financiers de la collectivité ;
 la détermination des évolutions nécessaire afin de faire évoluer ces

ressources et la co-construction au moyen d'outils d'intelligence collective.

Intervenant 
Emmanuel BLAIZOT a occupé pendant plus de vingt ans des postes 
d’encadrement. Il a exercé en qualité de DGST puis de DGS dans des collectivités 
de la strate de 20 000 à 40 000 habitants en déployant projets d’administration, 
programme d’investissement et démarche d’optimisation financière. 
Aujourd’hui certifié coach professionnel, il réalise auprès des territoires des missions 
de conseil en organisation et d’assistance à maîtrise d’ouvrage. 

Infos pratiques 
Inscriptions : auprès de votre service formation ou, si votre collectivité a fait ce 
choix, pré-inscription en ligne sur le site : 
https://inscription.cnfpt.fr 
Code : 20 WTDG3 001/ Attention ! Le nombre de places est limité à 50 participants. 
Contacts : pour l’inscription : heimiri.tinirau@cnfpt.fr - Tél. : 04 94 08 96 08  
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