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Contexte
Dans un contexte d’urgence liée à l’incidence de 
l’activité humaine sur la nature et le climat, nombreuses 
sont les collectivités à s’engager pour intégrer les 
impératifs écologiques dans les politiques publiques 
qu’elles conduisent. Le CNFPT s’engage résolument 
à leurs côtés pour les aider à porter les transformations 
systémiques qu’impose la situation. La transition 
écologique est ainsi un axe essentiel de son offre de 
services.

Depuis 2023, le CNFPT accélère sur le déploiement 
d’offres adaptées pour tous les métiers et tous les 
territoires.  

L’embarquement de l’ensemble des agents, la prise en 
compte des métiers et de la réalité de leurs activités 
et les pratiques managériales sont 3 piliers de l’offre 
transition écologique. 

Sur ce dernier axe, le CNFPT a développé un panel 
d’offres pour répondre au mieux aux besoins de chacun.

Ainsi se déploie dans les délégations régionales des 
itinéraires dédiés venant compléter les cycles proposés 
par les instituts (CST à l’INET, MTES en INSET) et destinés 
aux cadres à haut pouvoir d’action visant à leur permettre 
de conduire les actions systémiques d’adaptation, de 
résilience et de transformation à la mesure des enjeux 
auxquels sont confrontées les collectivités.

Objectifs du cycle
Il s’agit de permettre aux cadres dirigeants territoriaux 
d’élaborer une vision globale et étayée, des 
dérèglements, des défis qu’ils engendrent, des pistes et 
leviers d’action, des transformations à manager, y compris 
dans leur manière d’incarner le changement, ainsi que 
des méthodes de mobilisation des intelligences, pour 
co-construire sur leur territoire, avec l’ensemble des 
acteurs, un futur désirable.

Eléments structurants du cycle :

	- des apports d’experts reconnus, 
	- une approche systémique et globale des mutations 
en cours et à opérer, 
	- des découvertes d’expériences inspirantes  
sur le terrain, 
	- des temps d’appropriation et de co-développement, 
une logique de groupe apprenant,
	- une mise en pratique pour constituer le socle  
du futur projet de transition de son territoire.

À qui s’adresse ce cycle ?
Ce cycle, de 15 à 20 participants, s’adresse à un 
public cadres de direction de la fonction publique 
territoriale exerçant en position de management 
stratégique au sein d’une collectivité ou d’un 
établissement public. Il est donc destiné non 
seulement aux directrices et directeurs généraux 
et directrices et directeurs généraux adjoints mais 
également à toute directrice ou tout directeur, qu’il 
soit en charge d’un projet de transition écologique 
ou sociale (TES), ou en responsabilité transversale.

Organisation et durée 
du cycle

Le cycle se compose de 6 modules thématiques 
en présentiel pour une durée totale de 18 jours. 

Un projet individuel concernant la transition, est 
conduit tout au long du cycle par chaque participant 
et donne lieu à une production individuelle qui sera 
présentée en fin de formation, à des pairs, ainsi que 
devant les autres participants, dans une logique de 
groupe apprenant. 

Cette démarche, visant à faciliter le transfert 
des acquis de formation dans l’action, fait partie 
intégrante du cycle. 

Engagement et assiduité
La participation à ce cycle réclame l’engagement 
dans chacun des modules, la conduite d’un projet 
individuel, la présentation d’une production y 
afférent à la fin du cycle, l’apport de sa propre 
expertise, dans une logique de groupe apprenant, 
la mise en œuvre des acquis de la formation dans 
sa collectivité, ainsi que la participation active à la 
journée de retour d’expérience à un an.

Pré-requis
Ce cycle n’est pas une formation classique au 
management d’équipes ou d’organisations ; ces 
composantes sont censées être déjà maitrisées 
par les participants-es, au vu de leur expérience 
de cadre dirigeant territorial.
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Les modules
MODULE ❶ 
L’urgence écologique et sociale
3 jours – présentiel

Objectifs pédagogiques :

	- mesurer l’ampleur des atteintes au vivant  
et des dérèglements climatiques, 
	- construire une vision commune des bouleversements 
systémiques et des enjeux d’habitabilité,
	- appréhender les freins rationnels et inconscients  
à la réaction et au changement de comportement,  
	- identifier le coût de l’inaction et son pouvoir d’agir, 
questionner le rôle du manager territorial en matière  
de TES, 
	- mesurer sa propre empreinte écologique,
	- se projeter dans l’envie d’agir au service de la transition.

MODULE ❷
Le territoire pour engager l’action
2,5 jours – présentiel

Objectifs pédagogiques :

	- comprendre le processus et les composantes  
d’un diagnostic systémique et prospectif de territoire,
	- appréhender la complexité des changements en cours  
et à venir, des enjeux, des défis, des objectifs  
des différents acteurs du territoire pour pouvoir nourrir  
un projet TES global et cohérent,
	- savoir utiliser les outils de pilotage et d’évaluation :  
ODD, RSE, modèle DONUT …
	- savoir élaborer une mise en récit, mobilisatrice  
et porteuse de sens, adaptée aux différents acteurs  
de la TES,
	- enrichir la vision de son rôle de manager au service  
de la TES.

MODULE 3
Les possibles pour un futur désirable
 3 jours  – �en immersion sur un territoire pilote

Objectifs pédagogiques :

	- découvrir et analyser des démarches de transition 
inspirantes, des récits mobilisateurs…

	- donner corps à un diagnostic de territoire en identifiant 
les spécificités du territoire visité,
	- recenser les clés du succès des démarches menées,  
les leviers d’action, les freins, les méthodes  
de participation et de co-construction…
	- identifier et analyser le rôle, la posture du manager  
de la transition dans le contexte présenté,
	- connaître les ressources disponibles, les réseaux 
d’acteurs spécialisés, les aides mobilisables (notamment 
européennes),
	- repérer les actions transférables pour son propre 
territoire, celles à adapter, et au vu de ces démarches 
inspirantes, et celles à inventer.

MODULE ❹
Enjeux sociétaux : 
acceptabilité et participation
2,5 jours – présentiel

Objectifs pédagogiques :

	- recenser les grands bouleversements en cours (précarité 
alimentaire, énergétique, impacts sur la santé humaine  
et sociale…) et à venir, 
	- définir les composantes d’une acceptabilité sociale  
de la transition,
	- connaître les spécificités des différentes modalités  
de participation, pour valoriser l’implication citoyenne  
au service de cette transition,
	- découvrir des outils d’intelligence collective facilitant  
une implication citoyenne,
	- identifier les ressorts d’une communication efficiente  
en direction des différents acteurs,
	- construire une vision renouvelée de son rôle de manager 
territorial et de la gouvernance de la collectivité.
	- la politique de médiation culturelle : gestion des accueils 
de classe, eac, et intégration des jeunes enfants.
	- l’évaluation de l’action culturelle.
	- les différentes formes de médiation culturelle.
	- les enjeux de l’accessibilité.
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MODULE 5
Gestion de crise 
et résilience territoriale
3 jours  – présentiel

Objectifs pédagogiques :

	- décrypter la complexité des crises multifactorielles  
et clarifier les composantes d’une 
soutenabilité territoriale,
	- identifier les politiques d’adaptation possibles  
au changement climatique et aux crises, 
	- renforcer ses ressources propres pour manager dans 
l’incertitude,
	- savoir partager une connaissance du risque avec  
la population et les acteurs de terrain pour prévenir  
et agir ensemble,
	- savoir mobiliser les intelligences pour co‑construire  
un futur désirable.
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MODULE ❻
Les ressources 
du manager de la transition
4 jours  – présentiel 

Objectifs pédagogiques :

	- traduire les répercussions de l’urgence écologique  
et sociale dans le management public territorial,  
sa posture et ses méthodes de pilotage…
	- enrichir sa connaissance des outils de pilotage 
stratégiques adaptés à la transition,
	- affirmer son pouvoir d’agir et les leviers d’action  
au service de la TES de son territoire,
	- s’enrichir des expériences de chacun des participants 
quant à la conception de leur projet de TES,
	- capitaliser les acquis de l’ensemble des modules  
et relier les connaissances nouvelles et les compétences 
développées, 
	- poser les termes de son engagement dans  
la TES pour l’année à venir et de sa manière d’incarner  
le changement.


