
 
 

 
 
Crises sanitaires, bouleversements climatiques, crises économiques, tensions sociales...  
Dans ce monde de plus en plus fluctuant, les territoires et leurs organisations sont confrontés à 
des défis majeurs, de plus en plus fréquents et de plus en plus complexes. 
Comment anticiper sans prédire, agir sans être paralysé ou sans s’épuiser, s’adapter sans se 
dénaturer ? Et surtout, comment embarquer les équipes et les partenaires dans cette 
dynamique ? Comment repenser et faire évoluer les modes de gouvernance ? 
Et si l’observation du vivant nous aidait à repenser nos façons de manager ? 
 
Conférence vivante – débat 
Cette conférence vous invite à un temps de réflexion et d’échanges, en s’inspirant des 
dynamiques à l’oeuvre chez les animaux sociaux non humains, pour questionner nos modèles 
d’organisation et nos modes de gouvernance, de management. 
À partir d’exemples concrets et de mise en situation, nous explorerons ensemble de nouvelles 
manières de piloter, coopérer et décider, plus robustes face aux incertitudes. 
Une occasion de revisiter nos postures managériales pour mieux accompagner les transitions et 
les fluctuations à venir. 
 
Intervenante  
Marie-Hélène PILLOT 
Docteur en Éthologie, elle a étudié les mécanismes comportementaux impliqués dans les 
processus de prise de décisions collectives et la cohésion des groupes chez les animaux sociaux 
(processus de prise de décisions, leadership, dynamique de suivi, coopération, etc.). 
Depuis 2012, elle accompagne et forme aux pratiques de coopération, de l'échelle de collectifs à 
l'échelle de territoires (multi-acteurs), afin de favoriser l'émergence et la mise en oeuvre de projets 
au service de la gestion des communs et de la santé commune.  
Elle est également membre du groupe démultiplicateuric•ices de Robustesse, articulé autour 
d’Olivier Hamant et de l’Institut Michel Serres, elle accompagne et forme ainsi à la Robustesse. 
 
Infos pratiques 
Date : Mercredi 19 novembre 2025, de 18h à 21h. Cocktail dînatoire offert 
Lieu : CNFPT - 57, Avenue de Verdun - Route du Salario - Ajaccio 
 
Inscription : avant le 20 octobre 2025 
en complétant le formulaire d’inscription ou via votre service formation avec le code SINCO002 
 
Contacts : 
Céline PIETRI, Conseillère formation, celine.pietri@cnfpt.fr 
Charles FANCELLU DI FRANCO, Directeur adjoint formation, charles.fancelludifranco@cnfpt.fr 
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robustesse :  
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