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TEST D’ORIENTATION AUTOMNE 2023
CATÉGORIE   A
Durée : 3h00
 
NOM : _____________________________________________________________________
PRÉNOM : _________________________________________________________________
 COLLECTIVITÉ : ____________________________________________________________
FORMATION DEMANDÉE
󠄘 Formation Tremplin (entrée directe)
OU
󠄘 Préparation concours   	󠄘 Préparation examen :

󠆧 ……………………………………………………………………………………………….. 
󠆧 Autre : ……………………………………………………………………………………..
 
CADRE RESERVE AU CNFPT
Note finale :  …. /   20 	 			 

Décision d'orientation :
Accès direct en préparation 		󠄘	
Tremplin A			󠄘
Autre parcours			󠄘
 
Ce test comporte 23 pages 


Objectif de ce test

Un concours ou un examen de catégorie A exigent un champ de connaissances élargi et une méthodologie de l'écrit rigoureuse.
Ce test a pour but d'évaluer les acquis et les compétences indispensables pour engager une préparation dans de bonnes conditions.
En fonction de vos résultats, vous pourrez soit : 
· accéder à une préparation concours ou examen,
· accéder à une formation de remise à niveau dite « tremplin » en amont de l’entrée en préparation,
· construire un autre projet de formation avec votre collectivité.

 Compétences évaluées pour chaque séquence

· Séquence 1 « Dégager l’information essentielle » :
Notée sur 10 points.
Etre en mesure d’identifier les informations essentielles d’un texte et ses articulations logiques afin d’en effectuer une restitution fidèle.
· Séquence 2 « Synthétiser et développer »
Notée sur 10 points.
Etre en mesure de rédiger une note à partir d’un document professionnel et d’une commande.
· Séquence 3 « Argumenter »
Notée sur 6 points.
Formuler et développer avec clarté un argument prenant pour point de départ un visuel.
· Séquence 4 « Expliquer un projet professionnel »
Notée sur 4 points.
Savoir se positionner et être en capacité d’exprimer des compétences et savoir-être vraisemblables.
 
 Le candidat ou la candidate devra apporter des réponses entièrement rédigées et structurées.  Un candidat/candidate qui n’aborderait pas tous les exercices serait fortement pénalisé. 
Il n'est pas obligatoire de répondre aux questions dans l'ordre, vous avez la possibilité d'aller et venir entre les questions.
La gestion du temps étant essentielle pour réussir ce test, il est vivement conseillé de lire les quatre séquences avant de commencer.
Le recopiage des textes-supports n’est pas permis et sera pénalisé.


Séquence 1 : DÉGAGER L’INFORMATION ESSENTIELLE (10 points)

Cette séquence démarre par la lecture des textes ci-dessous.
Source : Actualités sociales hebdomadaires – N° 3231 – 29 octobre 2021 - www.ash.tm.fr
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Interview d’Arnaud CAMPEON – Sociologue et enseignant-chercheur à l’Ecole des Hautes Etudes en Santé Publique (EHESP)
[image: ]« Les aidants demandent à être accompagnés, pas remplacés »
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CNFPT – Test Automne 2023 – Cat. A
Exercice 1 (2 points)
Malgré le financement de 105 millions d’euros en 2020, le dispositif du « droit au répit » pour les aidants est loin de répondre aux besoins de maintien à domicile des personnes dépendantes.
Pour quelles raisons, selon vous ?
Consigne : Répondez à la question suivante en 1 à 3 phrases maximum. Attention, le recopiage du texte n’est pas permis et sera pénalisé. 
………………………………………………………………………………………...……………………
…………………………………………………………………………………………………...……………………………………………………………………………………………………...……………………………………………………………………………………………………...……………………………………………………………………………………………………………………...……………………………………………………………………………………………………...…………………………………………………………………………………………………………...……………………………


Exercice 2 (3 points)
Les aidants familiaux ou institutionnels expriment souvent un manque de reconnaissance à leur égard. Comment l’expliquez-vous ? 
Consigne : Répondez à la question suivante en 1 à 5 phrases maximum. Attention, le recopiage du texte n’est pas permis et sera pénalisé. 
…………………………………………………………………………………………………...……………………………………………………………………………………………………...……………………………………………………………………………………………………...…………………………………………………………………………………………………………...……………………………
…………………………………………………………………………………………………...……………………………………………………………………………………………………...……………………………………………………………………………………………………...…………………………………………………………………………………………………………...……………………………



Exercice 3 (5 points)
Lisez l’article complémentaire ci-dessous.

Source : Cpublic N° 51 – Janvier – Février 2022 -
Interview de Georges-François LECLERC, Préfet de la région Hauts-de-France, Préfet de la zone de défense et de sécurité Nord, Préfet du Nord (Extraits)-www.CDG59.fr  
		
[image: ]La relation préfet et élu·es territoriaux·les : l’importance d’un État territorial unifié
1 février 2022
Le CDG 59 a rencontré Georges-François Leclerc, préfet de la région Hauts-de-France, préfet de la zone de défense et de sécurité Nord, préfet du Nord. La relation préfet élu·es est cruciale et fut l'objet de cette interview.
La récente prise de fonction de Georges-François Leclerc, le 19 juillet dernier, appelle à saisir cette opportunité pour mieux appréhender la relation inhérente entre la décision d’État, son application uniforme sur un territoire aux six arrondissements si divers, via ses sous-préfets et les collectivités.
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CDG 59 : Quelle est votre vision du binôme préfet/maire ?
Georges-François Leclerc : Département le plus peuplé de France, qui est aussi l’un des plus vastes, la singularité du Nord réside dans sa centralité métropolitaine marquée qui se conjugue avec une population rurale, qui est très importante.
Dans ce contexte, le défi pour le préfet est d’être présent aux côtés des 648 maires du territoire pour les écouter, dialoguer avec eux, expliquer, voire moduler le cas échéant. Pour y parvenir, je suis accompagné d’une équipe de professionnel·les aguerri·es, les sous-préfet·es d’arrondissement, qui guident les élu·es au quotidien et me rendent compte de leurs avancées et difficultés dans la mise en œuvre de leurs missions.
Le rôle de cette équipe est de faciliter le montage des projets en coordonnant tous les services de l’État et en participant à leur financement, tout en s’assurant du respect des règles applicables. Les dotations d’équipement des territoires ruraux ou de soutien à l’investissement local sont ainsi bien connues pour soutenir les projets des maires. Je crois aussi beaucoup en la contractualisation qui permet de mettre autour d’une table toutes les parties prenantes ayant intérêt à faire progresser les territoires et s’adapter à leurs spécificités. Je pense aux contrats de ville, et aussi aux dispositifs tels que le pacte « Sambre-Avesnois-Thiérarche », dont l’acte II a été récemment signé en présence du Président de la République à Guise, l’« engagement pour le renouveau du bassin minier », ou encore aux contrats de relance et de transition écologique, qui ont été conclus avec la métropole européenne de Lille, les agglomérations du Valenciennois ou encore la communauté de communes Pévèle-Carembault. 
La crise sanitaire a évidemment influencé la relation entre les maires et l’État. Elle a accentué l’importance d’un État territorial unifié et le rôle de son représentant pour œuvrer à la bonne exécution des mesures décidées, c’est-à-dire à une application concertée, discutée, mais parfois décidée. Un grand soin a été porté à la territorialisation des mesures de gestion de crise, au premier rang desquelles l’entreprise de vaccination, qui a reposé dans ce département sur une concertation et un engagement des élus locaux de premier plan.
Je retiens aussi de l’année 2021 le choc positif du plan de relance. Tous les maires, sans exception, même les plus ruraux ont été parties prenantes des opérations « France Relance » qui représente 1,6 milliards d’euros d’engagements financiers effectifs dans ce département. Un important effort de mise en cohérence territoriale de dispositifs ministériels, de communication et d’implication des élu·es a été produit.
CDG 59 : Comment percevez-vous l’évolution de la fonction de maire/président·e d’EPCI en tant qu’employeur·se ?
G-F L. : L’enjeu des élu·es, mais aussi du représentant de l’État que je suis, en tant qu’employeur est de connaître les forces et les faiblesses de leurs équipes et de créer un collectif de travail dans lequel chacun·e exprime son talent individuel en complémentarité avec ses collègues. Tout cela bien sûr sans jamais perdre de vue l’objectif premier : le service rendu aux habitant·es et aux territoires.
Les élu·es ont connu une responsabilité grandissante en matière de ressources humaines depuis les années 1980 au fur et à mesure des vagues de décentralisation.
Le statut de la fonction publique territoriale a connu de nombreuses évolutions pour accompagner l’évolution de la société, mais aussi répondre aux besoins et attentes de nos collaborateur·rices.
La dernière grande modification a été apportée par la loi du 6 août 2019 de transformation de la fonction publique. Elle a donné de nombreux outils pour conforter et responsabiliser les manager·uses public·ques en développant les leviers qui leur permettront de progresser en tant que chef·fes d’équipe. Elle a aussi rappelé quelques règles, en matière d’organisation des temps et de durée du travail.
CDG 59 : Quel est le rôle de la préfecture dans le conseil statutaire et l'articulation avec le centre de gestion ?
G-F L. : Le centre de gestion mène une mission d’information générale, propose une assistance juridique aux agent·es de la fonction publique territoriale qui en ont besoin et un appui technique aux collectivités dans la gestion de leurs ressources humaines. La préfecture, quant à elle, assure une fonction de conseil aux élu·es et de contrôle de légalité des actes des collectivités territoriales.
Ce contrôle est indispensable et assure une sécurité juridique aux décisions prises par les collectivités. Ce n’est jamais de gaieté de cœur que je défère un acte au tribunal administratif et que je le vis comme un échec de la mission de conseil que mes services prodiguent au quotidien aux collectivités territoriales. Mais c’est aussi une mission absolument fondamentale du·de la représentant·e de l’Etat. En matière de fonction publique territoriale, c’est aussi un moyen privilégié de garantir l’effectivité d’un principe très important : celui d’égalité d’accès aux emplois publics.
La préfecture et le centre de gestion mènent donc une action complémentaire qui appelle des échanges, comme récemment sur la mise en place du régime indemnitaire tenant compte des fonctions, des sujétions, de l’expertise et de l’engagement professionnel (RIFSEEP) dans la fonction publique territoriale ; sur la préparation des élections professionnelles dans la fonction publique territoriale ; sur la mise en œuvre de la loi 6 août 2019 de transformation de la fonction publique.
CDG 59 : Quels sont les enjeux en termes de transitions numériques pour les collectivités et le rôle de l’État ?
G.F. L. : Les collectivités sont engagées dans des projets de transformation visant à faciliter et accélérer les procédures des citoyen·nes, renforcer la cybersécurité ou encore améliorer le travail quotidien des agent·es. Une enveloppe de 88 millions d’euros au niveau national accompagne la définition et la réalisation de ces projets dans le cadre du plan « France Relance ». Cela constitue une occasion inédite d’utiliser le numérique pour que les services publics soient plus accessibles pour les citoyen·nes, au plus près de leurs usages du quotidien et plus simples.
Les enjeux de transition numérique pour la fonction publique territoriale, mais aussi pour l’État, sont ceux du télétravail. Évidemment, ce dispositif a été bouleversé ces derniers mois avec la crise sanitaire. Je salue l’effort financier et organisationnel des collectivités territoriales mais aussi des agent·es de toutes les fonctions publiques qui ont su s’adapter et permettre la continuité du service public. C'était alors le temps de la gestion de la crise : les plans de continuité d'activité étaient mis en œuvre.
Le phénomène a, depuis, pris de l'ampleur. Je sais que des équipements spécifiques ont pu être déployés, qui répondent aux exigences de protection des échanges comme de sécurité informatique, et que des procédures se sont mises en place, dans le souci - et c'est très important - de la concertation avec les représentant·es des agent·es.
Comme toute politique publique, la transition numérique en matière d’organisation du travail des fonctionnaires, c’est une politique qui se pilote et s’anime et c’est le rôle des chef·fes de service que sont les maires et président·es d’EPCI. Le centre de gestion, comme la préfecture, sont là pour les aider et les conseiller.



Consigne : Proposez un résumé, en une vingtaine de phrases maximum. 
Attention, le recopiage du texte n’est pas permis et sera pénalisé.

Résumé : ………………………………………………………………………………………………….…
…………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………………………………….…………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………………….…………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………………….…………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………………….…………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………………….…………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………………….…………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………………….…………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………………….…………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………………….…………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………………….…………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………………….…………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………………….…………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………………….…………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………………….…………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………………….…………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………………….…………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………………….…………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………………….…………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………………….…………………………………………………………………………………………………………….……………………

Séquence 2 : SYNTHÉTISER ET DÉVELOPPER (10 points)


Cette séquence démarre par la lecture des 2 textes ci-dessous. Répondez ensuite aux questions suivant les documents.

Document 1 : « Sobriété énergétique : lancement du groupe de travail – Collectivités territoriales- »
Sobriété énergétique : lancement du groupe de travail "Collectivités territoriales", le 28 juillet 2022 | Ministères Écologie Énergie Territoires (ecologie.gouv.fr)
Document 2 : « Plan d’actions pour une organisation du travail qui prend mieux en compte l’objectif de sobriété énergétique »  
Source : Ministère de la transition écologique et de la cohésion des territoires – Ministère de la transition énergétique – Groupe de travail pour la sobriété énergétique 
https://ecologie.gouv.fr 
Je m'engage pour la sobriété énergétique | Les entreprises s’engagent (lesentreprises-sengagent.gouv.fr)
https://media.graphassets.com/Jx68e28DSE6DZb8uwHES?_gl=1*i1n81i*_ga*MTY3ODAzMzA0My4xNjY1MDQzODU4*_ga_G6FYGSYGZ4*MTY2NTA2MzE2Mi4zLjEuMTY2NTA2MzU1My41NC4wLjA. 





Document 1
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Sobriété énergétique : lancement du groupe de travail "Collectivités territoriales"
Le Jeudi 28 juillet 2022 - Source : ecologie.gouv.fr
Dans le cadre du Plan « sobriété énergétique », le ministre de la Transition écologique et de la Cohésion des territoires, Christophe Béchu, la ministre de la Transition énergétique, Agnès Pannier-Runacher, et la ministre déléguée chargée des Collectivités territoriales, Caroline Cayeux, ont réuni ce jeudi 28 juillet les représentants des principales associations d’élus locaux, en présence des énergéticiens et d’experts.
	A la demande du Président de la République, et après la circulaire de la Première ministre aux ministres et aux administrations invitant à l’exemplarité en matière de sobriété énergétique, Christophe Béchu, Agnès Pannier-Runacher et Caroline Cayeux ont réuni les représentants d’élus locaux pour échanger avec eux sur la manière de réduire la consommation d’énergie dans les collectivités territoriales.
Il s’agit du cinquième groupe de travail lancé par Agnès Pannier-Runacher, après « Etat exemplaire » (29 juin avec Stanislas Guérini), « Entreprises et organisation du travail » (1er juillet avec Olivier Dussopt), « Etablissements recevant du public et les grandes surfaces commerciales » (7 juillet avec Olivia Grégoire) et « Logement » (27 juillet avec Olivier Klein).
La place des collectivités territoriales dans le combat pour la sobriété énergétique
Si elles sont confrontées à de multiples problématiques au quotidien, les collectivités locales détiennent de nombreuses solutions pour faire la chasse au gaspillage de l’énergie. En effet, selon les compétences dont elles disposent – qu’il s’agisse d’éclairage public, de chauffage dans les écoles et les gymnases, ou encore de mobilités –, les collectivités territoriales ont les moyens d’agir pour accélérer la réduction de notre consommation d’énergie.
Tous les acteurs présents ont partagé leurs pratiques et ont fait part de leur volonté d’aller plus loin.
Sensibiliser les agents aux gestes économes en énergie ; ajuster les températures de consigne sur 19° en matière de chauffage et 26° en matière de climatisation, notamment dans les écoles, collèges et lycées ; désigner des référents par site… De nombreuses mesures sont déjà mises en œuvre par les collectivités pour faire face à la hausse des prix de l’énergie. Elles doivent être mieux connues et mises en place partout où elles peuvent l’être.
La généralisation de l’éclairage LED et le déploiement de mécanismes innovants, notamment de modulation de l’éclairage public, ont également été évoqués. Déjà mis en place par des communes et intercommunalités, ce type de mesures pourrait permettre de faire jusqu’à 50% d’économies d’énergie sur l’éclairage. Les ministres ont partagé leur volonté de s’inspirer des meilleures pratiques au sein de l’Etat et dans les territoires.
 Les participants ont insisté sur la nécessité que l’Etat et les collectivités travaillent main dans la main pour mener ce combat.
La question de l’effacement, voire la possibilité en cas de crise de réduire fortement, de manière temporaire, la consommation de certains équipements sportifs, a été évoquée (leur consommation pouvant atteindre 28% de la consommation d’énergie totale des bâtiments pour les communes de plus de 50 000 habitants).
Les questions cruciales de la formation et de la communication sont apparues centrales. Qu’il s’agisse de la formation des agents, notamment à l’utilisation des équipements de gestion technique des bâtiments, ou de la communication auprès des prestataires sur la réalisation des économies d’énergie et des agents sur la réalisation des éco-gestes, de nombreuses démarches peuvent être initiées. 
Le gouvernement s’engage à accompagner au mieux les collectivités dans leurs efforts, avec divers dispositifs de soutien.
Le lancement d’actions simples de rénovation énergétique, rapidement rentabilisables, a été discuté. Parmi elles : un meilleur pilotage des bâtiments en encourageant l’installation, dès maintenant, des équipements de Gestion Technique des bâtiments (GTB) ou encore l’accompagnement des collectivités qui le souhaitent par des Conseillers en Energie Partagée (Cep), cofinancés par l’Ademe.
Comme l’a annoncé le Président de la République, un vaste plan de sobriété sera annoncé en septembre pour tous les grands acteurs. Le groupe « Collectivités territoriales » sera à la tâche durant les prochaines semaines, avec les associations d’élus locaux, les experts et les énergéticiens qui le composent, pour bâtir ce plan dans la concertation et le dialogue.
 « Les collectivités territoriales représentent un potentiel d’efficacité énergétique immense et ont un rôle crucial à jour dans la construction du plan de sobriété que le gouvernement prépare pour les deux ans à venir. Comme l’Etat, les collectivités territoriales doivent montrer l’exemple et les travaux que nous avons lancé aujourd’hui étaient donc l’occasion d’échanger autour des nombreuses actions de sobriété déjà initiées dans les collectivités et de réfléchir à leur généralisation. C’est un enjeu pour les deux prochaines années et au-delà : investir aujourd’hui dans l’efficacité énergétique, c’est diminuer demain les dépenses des collectivités. »
Christophe Béchu, ministre de la Transition écologique et de la Cohésion des territoires.
« Si elles sont confrontées à de multiples problématiques au quotidien, les collectivités locales détiennent des solutions pour faire la chasse au gaspillage de l’énergie. Selon les compétences dont elles disposent –éclairage public, gestion des écoles et des gymnases, ou encore mobilités-, elles ont des leviers d’action puissants pour construire un plan de sobriété énergétique et contribuer à la baisse de 10% de notre consommation d’ici 2024. Nous mettons à leur disposition l’expertise de nos administrations et de nos opérateurs énergétiques pour partager les bonnes pratiques déjà en place sur le terrain et co-construire ce plan. »
Agnès Pannier-Runacher, ministre de la Transition énergétique.
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Exercice 4 (10 points)
    Le maire de BELLEVILLE (45.000 habitants) ne peut que constater, à l’instar de tous les élus gestionnaires de collectivités territoriales et d’établissements publics de coopération intercommunale, l’augmentation fulgurante des coûts de l’énergie. Au-delà de cette problématique financière les conséquences écologiques ne sont plus à démontrer. 
     Vous êtes attaché (e) au service « Transition écologique – Transition économique » et il vous demande une note l’informant des moyens de politique vertueuse et sobre pour l’environnement et économe pour les finances communales. 
[bookmark: __DdeLink__856_3479889639]
[bookmark: _Hlk769156511]Consigne : Synthétique, votre note de 20 phrases maximum prendra pour supports les documents ci-joints et se limitera au contenu exposé dans ceux-ci. Le formalisme intégral de la note conforme à la note de cadrage de ce type d’épreuve n’est pas demandé, il sera juste question d’indiquer « Note à l’attention de………... » en début de réponse. La qualité de l’expression sera prise en compte. 
Le recopiage d’un ou plusieurs éléments des textes n’est pas permis et sera pénalisé. 


……………………….………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….………………………….……………………………….…………………….…………………

Séquence 3 : ARGUMENTER (6 points)

Exercice 5 (6 points)

Cette séquence démarre par l’observation d'une photo.
Étudiez cette illustration, puis répondez à la question qui suit.
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Consigne :  
 Le Maire de BELLEVILLE, déjà fort sensibilisé avec son équipe sur les questions environnementales, souhaite développer l’offre de transport sur sa commune. 
En effet, si BELLEVILLE (6.000 habitants) reste une commune rurale, une large partie de sa population travaille dans l’agglomération voisine de 30.000 habitants et génère inévitablement des déplacements professionnels. Simultanément l’environnement est verdoyant et donc, tant le week-end que pendant les vacances, les chemins sont utilisés pour la marche et/ou le vélo. 

C’est au prochain conseil municipal qu’il souhaite ouvrir la concertation avec la population, à partir de propositions visant à diversifier l’offre de mobilité.  C’est pourquoi il vous demande la rédaction de son intervention. 
 
En vous appuyant sur la photo vous développerez votre raisonnement à travers deux paragraphes argumentés minimum, d’une quinzaine de phrases maximum au total. Vos phrases seront courtes et concises, l’orthographe et la syntaxe seront prises en compte pour cet exercice. 

……………………….………………………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….…………………………………………………………………………………………………………………………………



Séquence 4 : PROJET PROFESSIONNEL (4 points)
 Cette séquence est composée de deux exercices portant sur l’entretien annuel d’évaluation.

Exercice 6 (2 points)
La fonction managériale a considérablement évolué ces dernières années, et son corollaire, la relation agent-encadrant. 
En quoi, selon vous, l’entretien annuel d’évaluation prend toute sa place dans ces nouveaux échanges ? 

Vous développerez au moins deux arguments, approfondis en deux à trois phrases maximum chacun.
 
……………………….…………………………………………………………………………………………………………………………...
……………………….…………………………………………………………………………………………………………………………...
……………………….…………………………………………………………………………………………………………………………...
……………………….…………………………………………………………………………………………………………………………...
……………………….…………………………………………………………………………………………………………………………...
……………………….…………………………………………………………………………………………………………………………...
……………………….…………………………………………………………………………………………………………………………...
……………………….…………………………………………………………………………………………………………………………...
……………………….…………………………………………………………………………………………………………………………...

……………………….…………………………………………………………………………………………………………………………...
……………………….…………………………………………………………………………………………………………………………...
……………………….…………………………………………………………………………………………………………………………...
……………………….…………………………………………………………………………………………………………………………...
……………………….…………………………………………………………………………………………………………………………...
……………………….…………………………………………………………………………………………………………………………...
……………………….…………………………………………………………………………………………………………………………...
……………………….…………………………………………………………………………………………………………………………...
……………………….…………………………………………………………………………………………………………………………...


Exercice 7 (2 points)
    Suite à la réussite au concours ou à l’examen, vous souhaitez être nommé (e). Cette évolution à laquelle vous aspirez serait de préférence au sein de votre service, avec une montée en compétence de vos missions. 
   Comment exprimer et argumenter cette demande lors de votre entretien annuel d’évaluation ? 

Vous expliciterez vos actions en 5 à 7 phrases maximum.

.……………………………………………………………………………………………………………………………………………….....
……………………….…………………………………………………………………………………………………………………………...
……………………….…………………………………………………………………………………………………………………………...
……………………….…………………………………………………………………………………………………………………………...
……………………….…………………………………………………………………………………………………………………………...
……………………….…………………………………………………………………………………………………………………………...
……………………….…………………………………………………………………………………………………………………………...
……………………….…………………………………………………………………………………………………………………………...

……………………….…………………………………………………………………………………………………………………………...
……………………….…………………………………………………………………………………………………………………………...
……………………….…………………………………………………………………………………………………………………………...
……………………….…………………………………………………………………………………………………………………………...
……………………….…………………………………………………………………………………………………………………………...
……………………….…………………………………………………………………………………………………………………………...
……………………….…………………………………………………………………………………………………………………………...
……………………….…………………………………………………………………………………………………………………………...
……………………….…………………………………………………………………………………………………………………………...
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AIDANTS

Concrétiser

le droit au répit

LUS PERSONNE
N‘IGNORE LEUR ROLE.
Mieux, on chiffre désormais
les économies qu’ils
permettent de réaliser sur
les dépenses sociales : entre
0,6 et 0,8 % du PIB. Eux, ce sont les
11 millions de personnes (un Francais
sur six) qui aident un proche en manque
ou perte d’autonomie en raison de 'age
ou d’'un handicap. Lintervention de ces
parents, enfants, conjoints, freres,
sceurs — des femmes, le plus souvent —
devient toujours plus cruciale, a mesure
que la population vieillit, que I'on veut
favoriser la vie a domicile et que le
fameux «virage inclusif» limite toujours
davantage le nombre de places
disponibles dans des établissements
pour personnes handicapées, dont
certaines trés lourdement.
Des initiatives sont imaginées afin d’offrir
des temps de répit aux aidants, plus
rarement aux aidés, en particulier des
accueils temporaires de jour. Réguliere-
ment, les pouvoirs publics annoncent des
mesures. Comme, en 2020, un
financement a hauteur de 105 millions
d’euros pour multiplier par deux le
soutien aux accueils provisoires (page 8).
Un geste apprécié, mais loin de répondre
aux innombrables besoins, de régler les
inégalités territoriales en matiere d’acces
a des places de ce type, et de veiller a ce
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que celles-ci soient adaptées aux
demandes réelles des aidants (accueil le
week-end, la nuit, pendant des vacances
scolaires...). Pire : faute de financements,
les initiatives les plus innovantes, comme
le relayage, tardent & étre généralisées et
les structures, insuffisamment
spécialisées, refusent I'accueil de certains
publics, surtout de ceux porteurs de
troubles cognitifs.

Pourtant, I'association Les Amis de
Raymond, pres de Nantes (page 10), le
prouve : des accueils temporaires offrent
non seulement du répit, mais aussi la
possibilité, pour les personnes elles-
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mémes, de créer des liens, de parfaire
leur autonomie, bref de donner du sens a
leur vie.

Longtemps, démontre le sociologue
Arnaud Campéon (page 12), les liens
familiaux et I'importance accordée aux
familles dans la société francaise ont
permis a 'entraide familiale de jouer a
plein, se substituant souvent a la
solidarité nationale. Mais il insiste : il
devient urgent d’accompagner, et non
de remplacer, ces aidants. En écoutant
d’abord leur sentiment de culpabilité
devant ce que certains prennent pour
un «abandon » de leur proche. Des

expressions individuelles difficiles &
entendre, faute d’étre localisées,
exprimées, et que portent de facon
collective les associations représentant
ces millions d’hommes et de femmes qui
ceuvrent dans 'ombre, silencieusement.
A l'image d’APF France handicap,
comme en témoigne Bénédicte Kail, sa
conseillere nationale « éducation et
familles », dans notre podcast SMS de

la semaine. Pour que la reconnaissance
du droit au répit n’en reste pas au stade
des déclarations, mais se matérialise

en places dédiées a la hauteur des
attentes. ® SOPHIE MASSIEU
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ARNAUD CAMPEON,
SOCIOLOGUE

ET ENSEIGNANT-
CHERCHEUR A
'ECOLE DES HAUTES
ETUDES EN SANTE
PUBLIQUE (EHESP).

Les aidants demandent
a €tre accompagnés, pas

remplacés

Les aidants peinent a exprimer leurs besoins de soutien, souligne le
sociologue et enseignant Arnaud Campéon. Selon lui, I'enjeu majeur consiste
a mieux accompagner ces publics qui culpabilisent de confier leur proche

N

Comment la figure de I'aidant s’est-elle affirmée
dans la société ?

Pendant longtemps, la condition d'aidant n'a pas
été reconnue. Les pouvoirs publics considéraient
qu’une telle solidarité était naturelle, pour ne pas
dire résiduelle, car relevant de la sphére privée. La
thématique a émergé dans les années 1970 grace
a la mobilisation des associations, puis a la
recherche, qui a rendu visible cet engagement
«silencieux». On sait aujourd’hui que la contribu-
tion des aidants, considérable, pourrait représenter
entre 12,3 et 15,6 milliards d'euros, soit entre 0,6 et
0,8 % du produit intérieur brut. Ce sont autant de
dépenses sociales en moins qui ne sont plus igno-
rées, les pouvoirs publics ayant pris conscience de
la nécessité d'agir. En témoigne la reconnaissance
d'un droit au répit, demandé depuis des années
par les associations. D'abord pour |'entourage des
personnes en situation de handicap, avec la loi
pour I'égalité des droits de 2005 ; puis pour les
aidants de personnes agées, avec la loi d'adapta-
tion de la société au vieillissement de 2015, qui
accorde une aide de 500 € une fois atteint le pla-
fond de I'allocation personnalisée d'autonomie.

Quels sont les besoins des aidants ?

lls demandent a étre accompagnés dans leur
investissement, non a étre remplacés. Le lien de
filiation est puissant, a fortiori en France, ou la
norme familiale est forte. Par conséquent, ils ont
besoin de services. D'autant que 'intervention de
professionnels ne diminue pas le temps passé
aupres de leurs proches mais modifie juste la
nature de cet engagement : ils vont se consacrer a
du temps récréatif, de partage, d'entretien de la
dignité morale. L'enjeu tient donc a la limitation de
leur épuisement, en les soutenant et en les décul-
pabilisant a |'idée de recourir a du répit. Leur libé-
rer du temps s'avére également essentiel pour cul-
tiver leur vie sociale et personnelle. Un autre
élément clé est le maintien en emploi : les aidants
pergoivent l'activité professionnelle comme une
bouffée d'oxygéne qui évite de s’enfermer dans la
relation d'aide et ce qu’on appelle le «temps des
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a des tiers et ne trouvent pas leur compte dans l'offre existante.

servitudes». Il convient enfin d'aller plus loin sur
certaines initiatives : le congé de proche aidant,
d'une durée de trois mois renouvelable dans la
limite d'un an sur toute la carriére professionnelle,
demeure mal connu et peu utilisé. Il reste dissuasif.

Que penser de |'offre d'aides qui est proposée ?
Depuis de nombreuses années, les établissements
ont développé des accueils de jour et des
solutions d’hébergement temporaire. Mais cette
offre est inégale sur le territoire. Les conditions
d’entrée sont compliquées et les délais d'attente
parfois trop longs. Quant aux interventions & domi-
cile, elles sont peu coordonnées et créent des
trous que les familles doivent combler. La période
nocturne, par exemple, demeure difficile : certains
aidants logent chez leur proche pour assurer une
présence et une aide, a défaut de pouvoir trouver
un service adapté. L'accueil permanent de nuit, qui
fait I'objet de quelques expérimentations, gagne-
rait a étre davantage développé.

Comment I'offre médico-sociale devra-t-elle
évoluer ?

Pour les aidants, |'organisation de |'aide est
illisible et la recherche d'un service, colteuse en
temps et en énergie. Simplifier ce labyrinthe
administratif devient urgent, ce qui est aussi tout
I'enjeu des DAC [diispositifs d’appui a la coordina-
tion] destinés a faciliter les parcours en apportant
une réponse coordonnée a I'ensemble des
besoins des personnes et de leur proche.
Conscients des sacrifices, les aidants eux-mémes
ne souhaitent pas placer leur proche dans cette
situation : certains anticipent leur propre avenir
en regardant les offres de logement alternatif, de
colocation, loin du modéle proposé par les éta-
blissements médico-sociaux, vus comme des
lieux de soins plutét que de vie. Il y a donc intérét
a diversifier |'offre pour répondre aux futures
attentes. Les habitats alternatifs, les Ehpad

hors les murs comptent de ce point de vue parmi
les initiatives intéressantes a systématiser et

a soutenir. ® PROPOS RECUEILLIS PAR C.A.EK.
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Dinsun contexte marqué par l'accélération
du changement climatique, la raréfaction

des ressources et le conflit ukrainien, la transition
nergétique de la France est plus que jamais la
priorité. La France doit sortir de sa dépendance
aux énergies fossiles et réduire de 40% sa consom-
mation d'énergie d'ici 2050. Cela suppose
notamment de transformer durablement

nos habitudes et nos comportements.

Vous souhaitez participer 4 cette transformation
collective et engager votre entreprise dans une
démarche de sobriété énergétique avec lobjectif
de réduire de 10% dici 2024 les consommations.

L'Etat vous accompagne sur la plateforme Les entre-

prises s’engagent www.lesentreprises-sengagent.gouv.
fr/agir-pour/sobriete. Vous pouvez ainsi souscrire de

maniére volontaire & la mise en ceuvre d'un plan en
15 actions de court ou moyen terme destinées

- économiser les consommations dénergie dans
le fonctionnement quotidien ;

- piloter les installations énergétiques ;

+ soutenir et rationnaliser toutes les mobilités
durables liées 2 I'activité de I'entreprise ;

- animer vis-a-vis de toutes les parties prenantes
internes (partenaires sociaux) et externes sur
Iensemble de la chaine de valeur (des prestataires
aux clients) - cette démarche de sobriété énergé-
tique qui devient incontournable dans tous les
modeles d'affaires.

Pour chaque action, I'engagement de l'entreprise,
adapté 4 son contexte particulier, son activité et
mobilisé dans le cadre du dialogue social, lui permet
d'accéder a des ressources, guides, dispositifs d'appui
et d'accompagnement, ainsi que d'&tre mise en
relation avec des interlocuteurs conseils.

La plateforme permet également de renseigner

et d'actualiser périodiquement vos engagements
enindiquant la trajectoire suivie pour chaque action

2 l'aide des indicateurs de référence proposés,

La plateforme a également vocation & servir de

centre de partage des bonnes pratiques que chaque
entreprise est invitée 2 présenter et qui pourront servir
dflexernples et de source dinspiration & d'autres entre-
prises engagées dans cette démarche.

wwwiesentreprises-sengagent.gouv.frjrejoindre

15 ACTIONS
POUR 4 AXES
D'ENGAGEMENTS
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Les actions antigaspillage

. Japplique les consignes de température dans
mes locaux

En respectant des consignes strictes de tempéra-
ture dans vos locaux et batiments professionnels
et en démarrant au bon moment la période de
chauffe, vous favorisez les économies d‘énergie
de votre entreprise : 19°C pour le chauffage,
26°C pour la climatisation, 16°C pour un
batiment inoccupé pendant 48h (le week-end),
8°C pour un batiment inoccupé plus de 48h.

2. Jragis sur 'éclairage de mes batiments
Vous pouvez le faire de deux fagons : en éteignant
Iéclairage intérieur des batiments dés qu'ls sont
inoccupés ; en réduisant 'éclairage extérieur
(notamment publicitaire) et en Iéteignant au plus
tard & Th conformément  la réglementation.

3. Je réalise un diagnostic de performance
énergétique de mes bitiments
En procédant ainsi, vous idertifiez les postes ou
vous pouvez agir, comme lsolation des infrastruc-
tures (sols, fenétres, murs, etc.). Vous pouvez égale-
ment installer des dispositifs de gestion technique
de vos batiments.

Les actions en faveur de
I'efficacité énergétique

5. Jefavorise

énergivores
Vous pouvez mettre en place des mesures &
plusieurs niveaux : dans vos matériels (machines,
équipements); pour vos télécommunications
(terminaux, gestion des messageries); avec un
&clairage basse consommation.

s solutions techniques moins

6. Je développe des clauses de sobriété
dans mes contrats avec toutes les parties
prenantes

Vous pouvez engager vos fournisseurs, sous-
traitants, clients dans des plans dactions de
sobriété énergétique via la contractualisation
de clauses spécifiques.

7. Je développe un systéme de chauffage
autonome
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4, Yeffectue un suivi précis de mes consomma-
tions d'énergie
Sivous installez des outils de pilotage, de suivi, de
mesure en temps réel des consommations énergé-
tiques (eau chaude, gaz, électricité, etc.), vous en
aurez une connaissance plus fine et vous pourrez
faire le nécessaire pour les optimiser.

Vous pouvez mettre en place des dispositifs de
chauffage autonome ou de récupération de la
chaleur et installer, quand cela est possible, des
pompes a chaleur, des panneaux photovoltaiques
sur les surfaces de toitures ou des éoliennes.

Pour les situations de crise énergétique, prévoir avec les partenaires sociaux une
organisation en télétravail. Le télétravail pourrait étre déclenché dans les situations
d'urgence en cas de tension importante sur le réseau électrique, afin de maximiser
les économies d'énergie liées 2 activité dans les batiments.
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Les actions en faveur
de la mobilité durable

8. Jencourage les mobilités douces
Cette action peut se faire 2 plusieurs niveaux :
en incitant en priorité & la négociation sur des
mesures visant & améliorer la mobilité des salariés
entre leur liev de résidence habituelle et leur lieu
de travail, & défaut en optimisant ou en créant
avec les organisations syndicales un plan de
mobilité employeur (PDME) ; en privilégiant les
Véhicules Slectriques  faibles émissions pour
Ia flotte de votre entreprise ; en proposant des
équipements de mobilité douce en alternative 2
Ia voiture ou en les mettant 2 disposition de vos
salariés ; en prévoyant des installations nécessaires
sur le lieu de votre entreprise et une formation
2 'écocondbuite pour les salariés, en les encoura-
geant & rédluire la vitesse lors de leurs déplace-
ments professionnels ; en mettant en place des
dispositifs de covoiturage et en encourageant
le vélo.

Les actions pour dynamiser
la démarche de sobriété

1. Je désigne un ambassadeur ou référent au
sein de mon entreprise ou établissement

Dans chacun de vos établissements, vous pouvez

nommer un ambassadeur ou une personne

référente de la sobriété énergétique qui sera

en charge de animation, du conseil, du

contrale des mesures décidkes.

2. Je sensibilise et forme les salariés
aux écogestes
Plusieurs actions peuvent étre mises en place
facilement, comme éteindire les appareils en
veille, notamment les écrans ; optimiser les usages
numériques pour limiter la consommation des
appareils et des serveurs (privilégier Iaudio a la
vidéo lors des visio, larchivage des messageries,
Ia libération de lespace sur les serveurs, dark
mode, etc); privilégier la recharge des appareils
&lectriques en heures creuses.
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9. Je déploie les dispositifs d'incitation 2 la
mobilité durable, en particulier le forfait
mobilités durables

En développant le forfait mobilités durables, vous
pouvez inciter les salariés de votre entreprise 3
favoriser les moyens de transport en commun,

le covoiturage, ou encorele vélo pour leurs
déplacements domicile-travail. Vous pouvez aussi
proposer aux salariés ayant droit  un véhicule de
fonction un crédit mobilité leur permettant un
usage professionnel et privé de modes de trans-
port alternatifs (train, taxi, vélo).

0. J'optimise tous les déplacements
professionnels
Vous pouvez regrouper les déplacements et
supprimer ceux qui sont inutiles. Il est aussi
fortement recommands de donner des consignes
claires de déplacement, comme de utiliser la
voie aérienne que lorsque le temps de trajet par
Voie ferroviaire est supérieur 3 4h pour un trajet
simple ou 6 h pour un aller-retour dans une méme
journée. Vous pouvez également privilégier les vols
commerciaux a ['usage des avions privés.

13. Je définis en concertation avec les
partenaires soclaux une trajectoire de
réduction de la consommation d'énergie

L'objectif est de présenter une trajectoire de

réduction de la consommation d'énergie de

I'entreprise et e plan d'actions menées en faveur

de la sobriété énergétique au comité social et

&conomique ou aux délégués syndicaux. Vous

pouvez prévoir une politique de sobriété sur

les télécommunications, notamment avec des

terminaux moins énergivores et une politique de

gestion des messageries (éviter de trop stocker de
messages, trier et nettoyer réguliérement sa boite).

Enfin, vous pouvez également engager entreprise

de fagon volontaire dans le dispositif Ecowatt.

4. Yengage des plans d'actions pour réduire les

pertes de matiéres par nature énergivores
Ces pertes de matiéres sont une source de
consommation d'énergie inutile. Elles sont égale-
ment colteuses dans le contexte actuel de hausse
du prix des matieres premigres.
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GRACE A LA MOBILISATION
COLLECTIVE DES ENTREPRISES,
DE REELLES ECONOMIES
D'ENERGIE SONT POSSIBLES.

Le potentiel annuel des économies d'énergies sur les axes anti-gaspillage

et efficacité énergétique est estimé & prés de 30000 GWh (15000 pour chaque axe),
soit la production annuelle de 5 réacteurs nucléaires de taille moyenne (900 MW).
Bien que ne consistant pas en économie de gaz ou diélectricit, le potentiel des
économies diénergies sur I'axe mobilité durable est estimé & plus de 100000 GWh
par an, soit [équivalent de la production annuelle de 17 18 réacteurs de taille
moyenne (900 MW).
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