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Les collectivités locales
face à la « redirection écologique »

Le 22 mars 2024
de 9h30 à 17h à Angers

Public : Dirigeants territoriaux, cadres de direction chargés de la transition éco-
logique

Le colloque de Bordeaux, organisé en mars 2023, a posé l’urgence de faciliter la 
conception de la stratégie de transition écologique et sociale, sa mise en œuvre 
et son pilotage.
Pour accompagner cette dynamique, les délégations Bretagne, Pays de Loire, 
Centre Val de Loire vous invitent à une journée entière destinée aux cadres de 
direction sur le thème :

Les collectivités locales face à la « redirection écologique »

Venez débattre et vous inspirer de vécus et situations expérimentés dans nos 
régions !
 
Submersion marine, partage de l’eau, questions énergétiques et alimentaires, 
foncier en tension, devenir d’équipements, choix d’urbanisation … les collectivi-
tés territoriales doivent faire des choix « majeurs » ou « radicaux ». 
Elles sont désormais toutes sujettes à des interrogations complexes sur la dura-
bilité de leur modèle, l’orientation de certaines politiques publiques et leur mode 
d’organisation, voire sur l’habitabilité future de certains territoires. 
 
Quelle acceptabilité de ces transformations en externe et en interne ? Comment 
cheminer avec l’ensemble des acteurs pour repenser et rediriger les projets pour 
atteindre les objectifs fixés d’atténuation du changement climatique ?

Conception et organisation avec 
Alexandre MONNIN, Directeur du MSc «Stratégie et Design pour l’Anthropo-
cène» 
Vinciane TRICOIRE, Consultante en redirection écologique
Xavier PERRIN, ville de Grenoble, Conseiller en gestion & stratégie / Bifurca-
tions, communs et redirection écologique

9h
Café d’accueil

9h30
Conférence introductive

La redirection écologique des politiques publiques pour atténuer et 
s’adapter aux impacts des changements climatiques dans les territoires
Alexandre MONNIN, Directeur du MSc «Stratégie et Design pour l’Anthropocène» 
Xavier PERRIN, ville de Grenoble, Conseiller en gestion & stratégie / Bifurcations, com-
muns et redirection écologique

10h30
Tables rondes, témoignages et introduction aux ateliers
 
 D’où part-on ? 
  L’enjeu d’habitabilité des territoires
  Ce qu’on ne peut plus maintenir
 Où va-t-on ?
  Avec quelle boussole et quels indicateurs diriger l’action publique ? 
 Comment y va-t-on ?
  Quel partage des ressources et des biens communs ?
  Quelle dynamique en interne ? Quel dialogue social ?
  Quels métiers pour quelle organisation demain ?

Intervenants à partir des initiatives et expériences : Emmanuel RENARD (Caen la Mer), 
un territoire de montagne (à confirmer), Valérie DAVID (Brest Métropole), Nicolas PER-
RIN (Département d’Ille-et-Vilaine), Meriem LABBAS (Grenoble), Pauline MARTIN (La 
Rochelle), Lionel DESCAMP (Réseau Salariat), Manon PECH (consultante), Olivier 
ERARD (Métabief), Andrea ANGIELOTTI (agence Circomplexe), Alexandre MONNIN...

12h30
Déjeuner buffet 

13h30
Ateliers d’échanges et retours d’expériences 
(Les participants inscrits recevront ensuite un formulaire pour le choix des deux ateliers qu’ils souhaitent privilégier)

L’aménagement de demain ?
Comment repenser le paradigme du développement et de l’(a)ménagement 
territorial pour mettre en œuvre la sobriété foncière ?

Nicolas PERRIN 
(Conseil départemental 
d’Ille et Vilaine), Fré-
dérique TRIBALLEAU 
(consultante), Vinciane 
TRICOIRE (consultante)

La gestion et le partage démocratique des ressources et biens communs 
Quelle gouvernance, nouvelles formes démocratiques pour préserver, partager nos 
ressources ?

Olivier JASPART (cher-
cheur), Valérie DAVID 
(Brest Métropole), 
Noémie SAINT-HILLARY 
(Eau du Ponant)

Le nouveau cap de l’action publique
Comment favoriser une vision systémique et avec quelle « boussole » territoriale ? Com-
ment s’orienter, planifier et avec quels appuis dans le cadre limites planétaires?

Emmanuel RENARD 
(Caen la Mer),Olivier 
ERARD (Métabief), An-
toine GIRET (chercheur), 
CEREMA...

Le dialogue interne et l’accompagnement des travailleurs 
Comment valoriser le dialogue social et ses parties prenantes ?
Qu’est-ce que le projet de sécurité sociale de la redirection écologique ?

Lionel DESCAMP (Ré-
seau Salariat), Vincent 
MANDINAUD (ANACT), 
Alexandre MONNIN...

...



La transformation des organisations et du travail
Ce qui bouge déjà dans certains métiers, comment entraîner la dynamique et avec quel 
dialogue social ?

Lucie VAN NIEUWEN-
HUIZE (consultante) 
Meriem LABBAS (Gre-
noble), Pauline MARTIN 
(La Rochelle)...

Les compétences et les métiers pour demain dans les collectivités (jeu ITEEné-
raire)
Comment connecter les métiers aux enjeux et travailler la résilience des organisations ? 
Comment valoriser ces compétences pour une meilleure attractivité des collectivités ? 

Manon PECH (consul-
tante), Bastien Mar-
chand (Auxilia), Nathalie 
MATHIAS (CNFPT 
Centre-Val de Loire)

16h15 
Derniers échanges pour imaginer comment préparer la suite dans les col-
lectivités

Lieu : INSET d’Angers, rue du Nie de Pie

Accès transports en commun :
• Ligne 6 (Bouchemaine Chantourteau)
• Ligne E20 (Beaucouzé L’Atoll)
• Ligne C (Belle-Beille Campus)

Modalité d’inscription :
Inscription en ligne sur la plateforme IEL du CNFPT (https://inscription.cnfpt.fr) avec le code 
stage SDG20

Contacts :
 Bruno GEMIN - CNFPT Pays de la Loire - bruno.gemin@cnfpt.fr
 Florence LE CHANJOUR - CNFPT Bretagne - florence.lechanjour@cnfpt.fr
 Patrick GAUDRY - CNFPT Centre-Val de Loire - patrick.gaudry@cnfpt.fr
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