
  



 

         LE LIVRE BLANC DU TRAVAIL SOCIAL : 
S’approprier ses recommandations et mesurer  
ses impacts sur les pratiques des travailleurs 
et intervenants sociaux 

 
Le Livre vert du Travail social produit en 2022 par le Haut Conseil du Travail Social 

a contribué à mettre les enjeux du travail social au cœur du débat public : évolutions 

du travail social, transformations des pratiques d’accompagnement, fondements 

éthiques et déontologiques, formations sociales et attractivité des métiers du travail 

social et de l’intervention sociale, pistes d’actions pour redonner du sens à 

l’engagement des professionnels. 

 

Dans son prolongement, le HCTS a publié en novembre 2023 la déclinaison   

opérationnelle de ces orientations dans le Livre Blanc du Travail social. 

« Feuille de route » attendue par les acteurs de ce secteur professionnel pour les 

années à venir, le Livre Blanc préconise des orientations majeures pour relever les 

défis auxquels le Travail social est confronté, à l’heure des grandes transitions, 

démographiques, numériques, écologiques, et où le contexte socio-économique 

fragilise de nombreuses personnes et accentue leur vulnérabilité.  

 

Membre du Haut Conseil du Travail Social, le CNFPT, organisme de formation des 

agents territoriaux, organise cette journée d’appropriation des mesures préconisées 

par le Livre Blanc et de réflexion sur leurs impacts : pratiques professionnelles, 

pouvoir d’agir, grandes transitions (notamment écologique), attractivité des 

métiers. 

 

Une place particulière sera réservée au rôle des comités locaux du travail social et 

du développement social (CLTSDS) dans l’élaboration du Livre Blanc et 

l’appropriation de ses recommandations, ainsi qu’à la place des personnes 

accompagnées dans ce processus.  

 

PUBLIC 
 

Tous les agents de la Fonction publique territoriale du secteur social 

 
 

ANIMATION DE LA JOURNEE 
 

Pascal MASSIOT – POP’MEDIA  

 
FACILITATRICE GRAPHIQUE 

 
Céline ZIWES – ZEDEGRAFIK  

 

  
 
 



 

PROGRAMME PREVISIONNEL 
 

9h00 - 9h30  Accueil  
  Emargements – café d’accueil 

 

9h30 - 9h50    Ouverture institutionnelle 
 Marion LEROUX, directrice de l’INSET d’Angers 

 

9h50 - 10h00   Présentation du programme de la journée 
 Bruno BARON-GUICHARD, chef du service de spécialité Inclusion 

sociale de l’INSET d’Angers 

 

10h00 - 10h30   Enjeux politiques, actualités et suites du Livre 
                          Blanc du travail social 

 Mathieu KLEIN, président du Haut Conseil au Travail Social (en 

visio) 

 

10h30 - 11h15   Contexte et perspectives du Livre Blanc  
                         du travail social pour les travailleurs sociaux  

 Cyprien AVENEL, conseiller expert pour le Travail social à la 

Direction Générale de la Cohésion sociale, sociologue, rédacteur 

principal du Livre Blanc 

 

11h15 - 11h30   Pause 
 

11h30 - 12h40   Table ronde 1 
 

Quel a été le rôle des Comités Locaux du Travail Social et du 
Développement Social (CLTSDS) dans l’élaboration du Livre 
Blanc du travail social ? Quel est leur regard sur les 
recommandations du Livre Blanc ? Quelle déclinaison locale 
du Livre Blanc et quelle articulation avec leurs travaux ?  
 

 CLTSDS de Loire Atlantique : Antoine PILLET , chargé de projet 

du Comité Local du Travail Social et du Développement Social, 

Direction Solidarités Insertion du Conseil Départemental de Loire-

Atlantique, Marielle HAMARD, chargée de mission travail social et 

culture/loisirs de la  Fédération des Acteurs de la Solidarité des Pays de 

la Loire, Thibault LE POGAM, chef de Service Développement social 

à la Direction Solidarité Insertion du Conseil Départemental de Loire-

Atlantique 

 CRTSDS d’Occitanie : Céline LIBINE, déléguée du Conseil Régional 

des Personnes Accueillies/Accompagnées, Chantal ROTIER-

GOMBERT, directrice Ingénierie et pilotage des Solidarité du Conseil 

départemental de Haute-Garonne, Hélène 

BOUCHILLOUX   Directrice de l'Institut de Formation en Travail 

Social  Croix-Rouge Compétence Occitanie 



 

 

 

12h40 - 12H45 Mise en perspective graphique  
 

12h45 - 13h45  Déjeuner au restaurant de l’INSET  
 

 

13h45 - 14h05  Enjeux et engagements du CNFPT  
 François DELUGA, président du CNFPT  

 
 

 14h05 - 15H05   Table ronde 2  
 

Les impacts des recommandations du Livre Blanc du travail 
social sur les pratiques des professionnels : la question de 
l’accompagnement 
 

 Nathalie PERRIN, directrice du Logement et du Conseil technique en 

action sociale du Conseil Départemental des Hautes-Pyrénées 

 Emmanuelle BUDAN, directrice du CCAS de Châteauroux, 

administratrice du Conseil d’administration de l'ACTAS - déléguée 

régionale ACTAS Centre-Val-de-Loire  
 Frédéric MAIGNAN, formateur aux métiers éducatifs et sociaux, 

ingénierie et développement social 
 

 

15h05 - 15h20   Pause 
 

15h20 - 16h20    Table ronde   3 
 

L’attractivité des métiers du social et du médico-social : 
quelle évolution des compétences et des formations ? 
 

 Nathalie ASSIBAT, vice-présidente de l’ANDASS, directrice générale 

adjointe du Conseil Départemental des Hautes Pyrénées  

 Isabelle VATINEL, présidente de l'ACTAS, directrice du CCAS de 

Cherbourg-en-Cotentin 

 Marion LEROUX, directrice de l’INSET d’Angers 

 
 

16h20 - 16h35 Mise en perspective graphique   
 

16h35 - 16h45  Conclusion non conclusive 
 
 
 



 

 
Informations pratiques 

 
Les inscriptions se font en ligne en ligne code JNBTS 

 

Les frais de déplacement, d'hébergement ne sont pas pris en charge par le CNFPT. 

Seule la restauration est à la charge de l'INSET d'Angers. 

 

La journée se déroule à 

l’INSET  

Rue du Nid de Pie  

Angers 

 

Le plan d’accès >> 

 

https://inscription.cnfpt.fr/
https://www.cnfpt.fr/sites/default/files/document/1687789177/plan-dacces-inset-angers.pdf

