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Stages OFFRE DE FORMATION DU CNFPT

JOURNÉE D'ACTUALITÉ : LOI DE FINANCES
Durée 6 heures à distance

PUBLIC
Directeurs et directrices généraux de services, directeurs et directrices adjoints des services, responsables et cadres des
services financiers.

OBJECTIFS
Mesurer les impacts de la Loi de Finances sur toutes les catégories de collectivités territoriales dans le cadre de
l'élaboration des budgets.

CONTENU
 la situation macro-économique et le contexte financier national,
 les réformes de la fiscalité locale et leurs conséquences,
 les concours financiers de l'Etat,
 les impacts de la crise sanitaire et du plan de relance.

MÉTHODES PÉDAGOGIQUES
Formation à distance accessible depuis la plateforme d'apprentissage du CNFPT sous forme de webinaires et de ressources
à consulter.

PRÉ-REQUIS
Connaissance des finances publiques locales.

Niveau Approfondissement

FORMATION À DISTANCE
Code IEL : 86:DADJL032
Plateforme en ligne ouverte
du 20/01 au 15/02/23

Marie-José MALEJAC
NOUVELLE AQUITAINE
05 56 99 93 73

! Une adresse couriel personnelle est
nécessaire à l'inscription

Code stage : DADJL

Extrait le 12/01/2023



Stages OFFRE DE FORMATION DU CNFPT

LES CLÉS D'UNE COMMUNICATION FINANCIÈRE RÉUSSIE
Durée 2 jours présentiels et 1 jour à distance

PUBLIC
Directeurs et directrices généraux de collectivités, directeurs et directrices adjoints, responsables et cadres chargés des
finances.

OBJECTIFS
 mettre en place une démarche de communication financière adaptée à la collectivité et à ses interlocuteurs,
 valoriser la stratégie financière de la collectivité.

CONTENU
 les concepts de base de la relation entre stratégie de communication et stratégie financière,
 les enjeux, finalités et objectifs de la communication financière,
 les cibles de communication d'un service financier (élus et élues, services internes à la collectivité, comptable public,
banques, entreprises et population),
 la construction du plan de communication en fonction des publics cibles,
 les outils de communication financière,
 la communication de crise.

MÉTHODES PÉDAGOGIQUES
Cette formation fait l'objet d'un temps à distance composé d'un module de e-formation et d'une e-communauté de stage,
tous deux accessibles depuis la plateforme numérique d'apprentissage du CNFPT.

PRÉ-REQUIS
Disposer d'une adresse courriel individuelle.

Ce stage appartient à l'itinéraire suivant :
I1F03  Directeur ou directrice financier et Cadre chargé des finances

Niveau Approfondissement

BORDEAUX
Code IEL : 86:SX2F6047 

31/05 01/06/23
Marie-José MALEJAC 
NOUVELLE AQUITAINE
05 56 99 93 73

DIJON
Code IEL : 81:SX2F6049 
20-21/02/24

Pierre-Alexandre Privolt 
BOURGOGNE FRANCHE COMTE 
03 80 74 77 15

! Une adresse couriel personnelle est
nécessaire à l'inscription

Code stage : SX2F6

Extrait le 12/01/2023



Stages OFFRE DE FORMATION DU CNFPT

LA GESTION DE LA DETTE ET DE LA TRÉSORERIE
Durée 2 jours présentiels + 1 jour à distance

PUBLIC
Responsables et cadres chargés des finances, gestionnaires de dette et de trésorerie.

OBJECTIFS
 identifier les aspects réglementaires de la gestion de la dette,
 définir les caractéristiques du stock de dette de sa collectivité,
 évaluer ses besoins en ligne de trésorerie.

CONTENU
 éléments de contexte économique et financier,
 l'équilibre du budget par l'emprunt,
 les écritures budgétaires simples et de renégociation,
 les intérêts en cours non échus,
 la réglementation en matière de dette garantie et les provisions,
 les annexes budgétaires au budget primitif et au compte administratif,
 les ratios obligatoires et leur signification,
 les différents types d'emprunt et de taux.

MÉTHODES PÉDAGOGIQUES
Cette formation fait l'objet d'un temps à distance composé d'un module de e-formation et d'une e-communauté de stage,
tous deux accessibles depuis la plateforme numérique d'apprentissage du CNFPT.

PRÉ-REQUIS
Disposer d'une adresse courriel individuelle

Ce stage appartient à l'itinéraire suivant :
I1F03  Directeur ou directrice financier et Cadre chargé des finances

Niveau Fondamentaux du métier

BORDEAUX
Code IEL : 86:SX200118
27-28/03/23

Marie-José MALEJAC
NOUVELLE AQUITAINE
05 56 99 93 73

! Une adresse couriel personnelle est
nécessaire à l'inscription

Code stage : SX200

Extrait le 12/01/2023



Stages OFFRE DE FORMATION DU CNFPT

LA TAXE SUR LA VALEUR AJOUTÉE (TVA) DANS LES COLLECTIVITÉS TERRITORIALES
Durée 2 jours présentiels + 1 jour à distance

PUBLIC
Responsables et cadres chargés des finances, agents chargés de la TVA.

OBJECTIFS
Maîtriser les mécanismes de gestion de la TVA dans les collectivités territoriales.

CONTENU
 le régime général de la TVA : champ d'application, base d'imposition,
 les spécificités des collectivités territoriales en matière de TVA,
 le fond de compensation de la TVA, les règles de fonctionnement et d'éligibilité,
 les activités susceptibles d'être assujetties à la TVA et les conséquences budgétaires et comptables,
 l'impact des mécanismes de la TVA sur le choix des modes de gestion des services.

MÉTHODES PÉDAGOGIQUES
Cette formation fait l'objet d'un temps à distance composé d'un module de e-formation et d'une e-communauté de stage,
tous deux accessibles depuis la plateforme numérique d'apprentissage du CNFPT.

PRÉ-REQUIS
Disposer d'une adresse courriel individuelle.

Ce stage appartient à l'itinéraire suivant :
I1F03  Directeur ou directrice financier et Cadre chargé des finances

Niveau Fondamentaux du métier

LA ROCHELLE
Code IEL : 86:SXF61086
16-17/03/23

Marie-José MALEJAC
NOUVELLE AQUITAINE
05 56 99 93 73

! Une adresse couriel personnelle est
nécessaire à l'inscription

Code stage : SXF61

Extrait le 12/01/2023



Stages OFFRE DE FORMATION DU CNFPT

LE PASSAGE À LA M57 POUR LES COMMUNES DE MOINS DE 3500 HABITANTS
Durée 3 heures à distance

PUBLIC
Secrétaires de mairie, agents des services comptables des communes de moins de 3500 habitants.

OBJECTIFS
Passer de la M14 à la M57 "simplifiée" pour les communes de moins de 3 500 habitants.

CONTENU
 le contexte et les objectifs de la réforme
 les nouveautés sur le plan comptable et budgétaire
 les étapes de la bascule
 la préparation des délibérations
 la transposition des comptes budgétaires, des immobilisations et de la balance comptable

MÉTHODES PÉDAGOGIQUES
Cette formation est entièrement en ligne, sous forme d'une e-formation d'une durée de 3 heures, accessible depuis la
plateforme numérique d'apprentissage du CNFPT.

PRÉ-REQUIS
Pratique de la comptabilité localeDisposer d'une adresse courriel individuelle et d'un ordinateur avec accès internet.

Ce stage appartient à l'itinéraire suivant :
I9009  Assistant ou assistante de gestion financière, budgétaire ou comptable

Niveau Approfondissement

FORMATION À DISTANCE
Code IEL : 86:SXRSM110
Plateforme en ligne ouverte
du 24/04 au 31/05/23

Marie-José MALEJAC
NOUVELLE AQUITAINE
05 56 99 93 73

FORMATION À DISTANCE
Code IEL : 86:SXRSM111
Plateforme en ligne ouverte
du 05/06 au 13/07/23

Marie-José MALEJAC
NOUVELLE AQUITAINE
05 56 99 93 73

! Une adresse couriel personnelle est
nécessaire à l'inscription

Code stage : SXRSM

Extrait le 12/01/2023



Stages OFFRE DE FORMATION DU CNFPT

LES ESCROQUERIES AUX FAUX ORDRES DE VIREMENT - FOVI
Durée 1h30 à distance

PUBLIC
 assistantes et assistants de gestion financière, budgétaire ou comptable,
 coordonnateurs et coordonnatrices budgétaires et comptables,
 responsables de gestion budgétaire et financière,
 responsables de gestion comptable, secrétaires de mairie.

OBJECTIFS
 identifier les escroqueries aux faux ordres de virement (FOVI),
 mettre en place des outils de prévention,
 réagir face à une tentative d'escroquerie.

CONTENU
 les modes opératoires des escrocs,
 les acteurs de la lutte contre les FOVI,
 les consignes de vigilance,
 les actions à réaliser en cas d'escroquerie.

MÉTHODES PÉDAGOGIQUES
Cette formation à distance est accessible via la plate-forme de formation à distance du CNFPT et se compose d'un module
de e-formation réalisé par la DGFIP comprenant des questionnaires d'auto-évaluation.

PRÉ-REQUIS
Disposer d'une adresse courriel individuelle et d'un ordinateur avec accès à Internet, son, micro et webcam

Ce stage appartient à l'itinéraire suivant :
I9009  Assistant ou assistante de gestion financière, budgétaire ou comptable

Niveau Fondamentaux du métier

FORMATION À DISTANCE
Code IEL : 86:SX5FV067
Plateforme en ligne ouverte
du 25/04 au 25/04/23

Marie-José MALEJAC
NOUVELLE AQUITAINE
05 56 99 93 73

FORMATION À DISTANCE
Code IEL : 06:SX5FV051
Plateforme en ligne ouverte
du 01/06 au 30/09/23

Laurence Veniant
DELEGATION CENTRE-VAL DE LOIRE
02 47 25 45 39

! Une adresse couriel personnelle est
nécessaire à l'inscription

Code stage : SX5FV

Extrait le 12/01/2023



Stages OFFRE DE FORMATION DU CNFPT

L'ANALYSE FINANCIÈRE RÉTROSPECTIVE ET PROSPECTIVE
Durée 3 jours

PUBLIC
Directeurs et directrices adjoints, directeurs et directrices généraux de collectivités, responsables et cadres chargés des
finances.

OBJECTIFS
 évaluer la situation financière de la collectivité et des organismes rattachés,
 mesurer le potentiel financier de la collectivité et construire des scénarii prospectifs, en relation avec les orientations
politiques.

CONTENU
 les outils et méthodes d'analyse financière,
 l'analyse rétrospective : objectifs, principaux agrégats de gestion et indicateurs pertinents, documents utiles,
 l'analyse financière prospective : objectifs, méthodes, évaluation des effets d'une programmation pluriannuelle
d'investissement et de fonctionnement, impact sur la fiscalité, mesure des marges de manoeuvre.

MÉTHODES PÉDAGOGIQUES
 apports de contenus,
 mise en pratique des techniques et outils proposés.

PRÉ-REQUIS
 bonnes connaissances des concepts de base financiers et comptables,
 expérience de suivi d'un exercice budgétaire et comptable.

Ce stage appartient à l'itinéraire suivant :
I1F03  Directeur ou directrice financier et Cadre chargé des finances

Niveau Fondamentaux du métier

BORDEAUX
Code IEL : 86:SX2FC235
07-09/06/23

Marie-José MALEJAC
NOUVELLE AQUITAINE
05 56 99 93 73

Code stage : SX2FC

Extrait le 12/01/2023



Stages OFFRE DE FORMATION DU CNFPT

L'OPTIMISATION DES RECETTES DU DÉPARTEMENT
Durée 2 jours

PUBLIC
Directeurs et directrices, cadres de service financier de département.

OBJECTIFS
 présenter les techniques et outils permettant d'optimiser les marges de manoeuvre en matière de recettes,
 préserver et dégager de nouvelles marges de manoeuvre financières.

CONTENU
 les enjeux et les objectifs de la démarche,
 les recettes d'activité (locatives, tarifaires...) et des satellites,
 les taxes annexes,
 la gestion des subventions à recevoir,
 le suivi des créances publiques dans l'actif du comptable,
 la taxe sur la valeur ajoutée (tva),
 la péréquation.

MÉTHODES PÉDAGOGIQUES
 apports de contenus,
 partage d'expériences sur les dispositifs et les outils mis en place dans les départements.

PRÉ-REQUIS
 

Ce stage appartient à l'itinéraire suivant :
I1F0B  Directeur ou directrice et Cadre chargé des finances / Spécialisation département

Niveau Approfondissement

BORDEAUX
Code IEL : 86:SXYFX008
20-21/06/23

Marie-José MALEJAC
NOUVELLE AQUITAINE
05 56 99 93 73

Code stage : SXYFX

Extrait le 12/01/2023



Stages OFFRE DE FORMATION DU CNFPT

ENJEUX ET STRATÉGIES D'ÉLABORATION ET D'EXÉCUTION DU BUDGET
Durée 2 jours présentiels + 2 jours à distance

PUBLIC
Responsables et cadres des services financiers et comptables des communes.

OBJECTIFS
Maîtriser les fondamentaux de la démarche de construction et d'exécution du budget communal.

CONTENU
 traduction budgétaire des orientations politiques (arbitrages et décisions),
 démarche managériale budgétaire : la relation aux services et directions opérationnelles, la conduite des négociations
budgétaires,
 évaluation des ressources, charges de fonctionnement et programmes d'investissement,
 analyse budgétaire et repérage des marges de manœuvre,
 gestion budgétaire et comptable (politique d'amortissement, comptabilité d'engagement...)
 les procédures de contrôle et de sécurisation

MÉTHODES PÉDAGOGIQUES
Cette formation fait l'objet d'un temps à distance sous forme d'un module de e-formation et d'une e-communauté de
stage, tous deux accessibles depuis la plateforme numérique d'apprentissage du CNFPT.

PRÉ-REQUIS
 connaître les fondamentaux des finances locales,
 disposer d'une adresse courriel individuelle.

Ce stage appartient à l'itinéraire suivant :
I1F03  Directeur ou directrice financier et Cadre chargé des finances

Niveau Fondamentaux du métier

BORDEAUX
Code IEL : 86:SXF60114
12/09/23+18/09/23

Marie-José MALEJAC
NOUVELLE AQUITAINE
05 56 99 93 73

! Une adresse couriel personnelle est
nécessaire à l'inscription

Code stage : SXF60

Extrait le 12/01/2023



Stages OFFRE DE FORMATION DU CNFPT

L'INGÉNIERIE FINANCIÈRE AU SERVICE DE L'OPTIMISATION DES RESSOURCES DE LA COLLECTIVITÉ
Durée 2 jours présentiels + 1 jour à distance

PUBLIC
 directeurs et directrices adjoints, directeurs et directrices généraux de collectivité, responsables et cadres chargés des
finances,
 pour la session de l'Inet, même public pour les grandes collectivités.

OBJECTIFS
 identifier les enjeux d'un renouvellement de l'ingénierie financière,
 repérer les dispositifs d'ingénierie financière,
 connaître les leviers internes et externes d'une ingénierie financière performante,
 positionner l'ingénierie financière dans la stratégie financière de la collectivité.

CONTENU
 l'ingénierie en recettes :
 la recherche de nouvelles sources de financement (mécénat, subventions européennes),
 l'optimisation des bases fiscales,
 l'ingénierie en matière de financement externe des investissements (marché obligataire, contrat de la Banque
Européenne d'Investissement (BEI)),
 l'ingénierie en dépenses :
 l'optimisation de la programmation pluriannuelle en investissement et en fonctionnement,
 le recours aux dispositifs externes de conduite de l'action publique,
 l'articulation ingénierie financière et stratégie financière de la collectivité.

MÉTHODES PÉDAGOGIQUES
Cette formation fait l'objet d'un temps à distance composé d'un module de e-formation et d'une e-communauté de stage,
tous deux accessibles depuis la plateforme numérique d'apprentissage du CNFPT.

PRÉ-REQUIS
Disposer d'une adresse électronique individuelle

Ce stage appartient à l'itinéraire suivant :
I1F03  Directeur ou directrice financier et Cadre chargé des finances

Niveau Approfondissement

ISSY-LES-MOULINEAUX
Code IEL : 84:SXCD7019
11/04/23+12/04/23

Natacha DEVRIENDT
ILE-DE-FRANCE
01 46 48 54 49

BORDEAUX
Code IEL : 86:SXCD7017

Marie-José MALEJAC
NOUVELLE AQUITAINE
05 56 99 93 73

MONTIGNY-LE-BRETONNEUX
Code IEL : 84:SXCD7020
02/10/23+03/10/23

Natacha DEVRIENDT
ILE-DE-FRANCE
01 46 48 54 49

! Une adresse couriel personnelle est
nécessaire à l'inscription

Code stage : SXCD7

Extrait le 12/01/2023



Stages OFFRE DE FORMATION DU CNFPT

LA COMPTABILITÉ DES LOTISSEMENTS
Durée 3 jours

PUBLIC
Secrétaires de mairie et agent.e.s des services financiers.

OBJECTIFS
 connaître les principes de la comptabilité de stock et maîtriser les opérations comptables des stocks de terrain,
 savoir traduire sur le plan budgétaire une opération de lotissement.

CONTENU
 le cadre général de la comptabilité des lotissements,
 le fonctionnement de la comptabilité de stock,
 la tenue de la comptabilité des lotissements,
 le bilan d'une opération de lotissement,
 l'équilibre d'un budget de lotissement,
 la fiscalité des opérations de lotissements.

PRÉ-REQUIS
Aucun

Niveau Approfondissement

BORDEAUX
Code IEL : 86:A5B0Y007
11-13/10/23

Marie-José MALEJAC
NOUVELLE AQUITAINE
05 56 99 93 73

Code stage : A5B0Y

Extrait le 12/01/2023



Stages OFFRE DE FORMATION DU CNFPT

LE FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS PAR L'EMPRUNT
Durée 2 jours présentiels + 1 jour à distance

PUBLIC
Responsables et cadres chargés des finances, gestionnaires de dette et de trésorerie.

OBJECTIFS
 connaître les acteurs du financement par l'emprunt (Banques, Agence France locale, Banque européenne
d'investissement, Banque des territoires, etc);
 identifier les différents types de produits de financement;

CONTENU
 l'environnement des marchés financiers et les acteurs de l'investissement,
 les emprunts classiques, le marché obligataire...
 la finance socialement responsable et les emprunts "verts", les prêts à impacts
 la définition de son besoin d'emprunt
 la négociation de l'emprunt : rédiger un cahier des charges, comparer des offres et analyser des propositions,

MÉTHODES PÉDAGOGIQUES
Cette formation fait l'objet d'un temps à distance composé d'un module de e-formation et d'une e-communauté de stage,
tous deux accessibles depuis la plateforme numérique d'apprentissage du CNFPT.

PRÉ-REQUIS
 expérience avérée de gestion de la dette en collectivité,
 disposer d'une adresse courriel individuelle.

Ce stage appartient à l'itinéraire suivant :
I1F03  Directeur ou directrice financier et Cadre chargé des finances

Niveau Expertise

BORDEAUX
Code IEL : 86:SX31E011
14-15/11/23

Marie-José MALEJAC
NOUVELLE AQUITAINE
05 56 99 93 73

! Une adresse couriel personnelle est
nécessaire à l'inscription

Code stage : SX31E

Extrait le 12/01/2023



Stages OFFRE DE FORMATION DU CNFPT

LE DÉVELOPPEMENT D'UNE VISION PROSPECTIVE FINANCIÈRE
Durée 2 jours présentiels + 1 jour à distance

PUBLIC
Directeurs et directrices adjoints, directeurs et directrices généraux de collectivités, responsables et cadres chargés des
finances.

OBJECTIFS
Mettre en place une stratégie financière et fiscale dans une logique prospective.

CONTENU
 les enjeux et les objectifs de la prospective financière pour une collectivité territoriale,
 le champ de la prospective,
 les outils et méthodes de prospective financière,
 l'élaboration de scénarii.

MÉTHODES PÉDAGOGIQUES
Cette formation fait l'objet d'un temps à distance composé d'un module de e-formation et d'une e-communauté de stage,
tous deux accessibles depuis la plateforme numérique d'apprentissage du CNFPT.

PRÉ-REQUIS
 connaître les méthodes de diagnostic financier et fiscal,
 disposer d'une adresse courriel individuelle.

Ce stage appartient à l'itinéraire suivant :
I1F03  Directeur ou directrice financier et Cadre chargé des finances

Niveau Approfondissement

TROYES
Code IEL : 82:SX2F5027
17-18/04/23

Marie-Pierre CLAVEL
GRAND EST
03 25 83 10 72

LILLE
Code IEL : 83:SX2F5023
08-09/06/23

Manuéla RENOULT
HAUTS DE FRANCE
03 20 15 69 81

BORDEAUX
Code IEL : 86:SX2F5028
04-05/12/23

Marie-José MALEJAC
NOUVELLE AQUITAINE
05 56 99 93 73

! Une adresse couriel personnelle est
nécessaire à l'inscription

Code stage : SX2F5

Extrait le 12/01/2023



Stages OFFRE DE FORMATION DU CNFPT

LES COULISSES D'UNE DEMANDE DE PRÊT 
Durée 1 jour présentiel

PUBLIC
Directeur et directrice des finances, directeur. et directrice général.e adjoint chargé des ressources et directeur et
directrice général.e des services

OBJECTIFS
Comprendre le fonctionnement du monde bancaire pour élaborer au mieux sa stratégie de recours à l'emprunt et de gestion
de la dette

CONTENU
 le contexte macro-économique mondial,
 les acteurs du financement bancaire des collectivités,
 les réglementations pesant sur les acteurs bancaires,
 l'origine des ressources des banques,
 l'analyse d'une demande de prêt d'une collectivité,
 la construction des taux d'intérêt et des offres de prêts.

MÉTHODES PÉDAGOGIQUES
Présentation par un acteur du système bancaire et études de cas

PRÉ-REQUIS
 Aucun

Ce stage appartient à l'itinéraire suivant :
I1F03  Directeur ou directrice financier et Cadre chargé des finances

Niveau Approfondissement

BORDEAUX
Code IEL : 86:SXY0V002
18/01/24

Marie-José MALEJAC
NOUVELLE AQUITAINE
05 56 99 93 73

Code stage : SXY0V
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