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L’Assemblée des départements de France, association régie par la loi du 1% juillet 1901, dont le
siége social est situé 6 Rue Duguay Trouin, 75006 Paris

Représentée aux fins de la présente convention par Monsieur Dominique BUSSEREAU, en sa qualité
de Président,

Ci-apres désignée « ADF »,

L Assoclatlon des maires de France et des présidents d’intercommunalité, association régie par
la loi du 1 juillet 1901, dont le siége social est situé 41 quai d’Orsay, 75007 Paris

Représentee aux fins de la présente convention par Monsieur Frangois BAROIN, en sa qualité de
Président,

Ci-aprés désignée « AMF »,

Le Centre national de la fonction publique territoriale, dont le siége social est situé 80 rue de

Reuilly, CS 41232, 75578 PARIS Cedex 12
Représenté aux fins de la présente convention par Monsieur Frangois DELUGA, en sa qualité de

Président,
Ci-aprés désigné « CNFPT »,

La Fédération nationale des centres de Gestion, dont le siége social est situé 80 rue de Reuilly,

75012 PARIS
Représentée aux fins de la présente convention par Monsieur Michel HIRIART, en sa qualité de

Président,
Ci-aprés désignée « FNCDG »,

Régions de France, association régie par la loi du 1% juillet 1901, dont le siége social est situé 282,
boulevard Saint Germain, 75007 Paris
Representée aux fins de la présente convention par Monsieur Philippe RICHERT, en sa qualité de

Président,
Ci-aprés désignée « Régions de France »,

Ci-apres conjointement désignés « les Parties »

Il est exposé ce qui suit :



PREAMBULE

L’ADF est une association pluraliste & but non lucratif, créée en 1946, qui réunit les Présidents des
102 départements (96 départements métropolitains et 6 ultra-marins). Sa mission est d'établir une
concertation permanente entre tous les Conseils départementaux sur toutes les questions intéressant
I'administration départementale et la mise en ceuvre des compétences transférées aux departements
par les lois de décentralisation ; de représenter I'ensemble des départements aupres des pouvoirs
publics nationaux et européens ; de faire connaitre et veiller & la prise en compte par le gouvernement
de la position officielle des présidents des Conseils départementaux sur tous les projets Iégislatifs et
réglementaires concernant les missions, compétences et activités des départements | d'entretenir des
relations étroites avec les assemblées parlementaires, afin que les positions des départements soient
pleinement prises en compte dans les débats et travaux législatifs ; enfin de tisser des liens avec
toutes les autres institutions et organisations de la vie économique et sociale et développer avec elles
tout partenariat pouvant servir I'efficacité de I'action publique a I'échelon départemental.

L’AMF, association créée en 1907 reconnue d'utilité publique dés 1933, est aux cotés des maires
pour défendre les libertés locales et la décentralisation, apporter une aide aux élus dans la gestion
quotidienne et porter leur voix sur les dossiers nationaux et internationaux. L'association est
administrée par un Bureau, politiquement paritaire, composé de 36 membres, élu par 'assemblée
générale pour trois ans. Elle veille sans relache a ce que la décentralisation garantisse aux communes
une réelle autonomie de gestion des affaires locales et s'implique avec force pour que les maires
disposent de moyens juridiques et financiers suffisants pour assurer leurs missions. Prés de 35 000
adhérents (maires et présidents d’'EPCI) lui conférent sa legitimité.
L'AMF assure deux grandes missions au service de ses adhérents :

e &tre une force de proposition et de représentation ;

e assurer une fonction de conseil, d’'information permanente et d’aide a la decision.
Un réseau de 101 associations départementales de maires contribue a I'exercice des missions de
I'AMF.

Le CNFPT est un établissement public administratif au service des collectivités territoriales et de leurs
agents (1 876 000 emplois répartis sur 233 métiers). |l est constitué d'un siége national, de vingt-neuf
délégations, de quatre instituts nationaux spécialisés d’études territoriales (INSET) et d'un institut
national des études territoriales (INET). Il exerce notamment des missions d'observation des emplois
et des compétences.

La FNCDG est une association de la loi de 1901 dirigée par un conseil d'administration de 40
membres, présidents de centres de gestion. Elle se compose des présidents en exercice,
représentant les centres de gestion (CDG) adhérant & la fédération. La FNCDG représente les 96
CDG auprés des pouvoirs publics, coordonne les missions des centres de gestion au niveau national,
incite a la coopération régionale et interrégionale des CDG, concourt a la centralisation des
informations intéressant les agents et les candidats a 'emploi public, valorise I'action des CDG et
contribue & la promotion et a I'évolution de la fonction publique territoriale.

Régions de France est une association pluraliste qui regroupe I'ensemble des régions
métropolitaines et d’outre-mer ainsi que des collectivités a statut particulier. Elle organise Ia
concertation au sein de ses membres, assure leur représentation auprés des pouvoirs publics
nationaux et européens, promeut et défend le fait régional dans une optique constante de
renforcement de la décentralisation et notamment de I'échelon régional. Elle apporte une expertise
technique au service des exécutifs régionaux et de leurs collaborateurs.

Dans un contexte de réduction drastique des dépenses publiques, de réorganisation territoriale et de
questionnement régulier des pratiques des employeurs publics locaux, ces derniers ont besoin de
disposer d’outils au service d’'une information objective et fiable concernant leur politique de gestion
des ressources humaines.



Quelles que soient les contraintes que les collectivités locales rencontrent, ces derniéres ont la
volonté d'apporter en permanence des innovations & cette gestion afin d’élargir toujours plus une offre
de services publics de qualité.

Ainsi, les employeurs publics locaux ont souhaité créer un « Barométre des ressources
humaines » comprenant une trentaine d'indicateurs afin de disposer de données chiffrées sur
les évolutions de leur gestion des ressources humaines mais aussi proposer des pistes de réflexion.

A la suite d'une premiére édition (« HoRHizons ») diffusée en fin d’année 2015, puis d’'une deuxiéme
&dition diffusée en fin d'année 2016, les parties ont souhaité poursuivre leur collaboration et conclure
la présente convention de partenariat afin de déterminer les réles et missions de chacun des
partenaires dans I'élaboration, la construction et la diffusion d'« HoRHizons 2017 », barométre des
employeurs publics locaux.

Ce barométre a vocation a étre réalisé et publié une fois par an, en fin d’année, au moment du
Congrés des maires et des présidents d'intercommunalité de France ou de tout autre événement
défini en commun par les parties.

Ainsi « HoRHizons 2017 » sera dévoilé lors d’'une conférence de presse commune, qui se déroulera
dans les locaux de I'AMF entre le 10 et le 30 octobre 2017. Chaque partie bénéficiera d’'un temps de
parole lors de cette conférence de presse.

Ceci étant exposé, les parties conviennent de ce qui suit :

ARTICLE 1 : OBJET DE LA CONVENTION

Les parties s'engagent, selon les modalités et conditions prévues ci-apres, a collaborer ensemble a la
réalisation et a la diffusion du baromeétre (« HoRHizons 2017 »).

Dans ce cadre, elles conviennent d'assurer, chacune pour partie, les taches nécessaires a la
conception, la réalisation et la diffusion du barométre et s'engagent & se réunir, a intervalle régulier
pendant toute la durée des travaux de conception et de realisation, aux fins d'examiner ensemble
I'état d'avancement de la conception du barométre et décider ensemble de tous ajustements ou
réorientations nécessaires.

ARTICLE 2 : MODALITES DE MISE EN OEUVRE
A l'origine du projet, ’AMF coordonne la publication d’« HoRHizons 2017 ».
Les différentes étapes de la réalisation du document sont :

- ['élaboration des questions,

- le choix du prestataire pour 'enquéte,

- la détermination du calendrier,

- larencontre du prestataire,

- la rédaction des courriers eventuels,

- l'analyse des résultats,

- la rédaction du document final,

- le choix du prestataire pour la conception et le maquettage, la diffusion du document, la
valorisation de I'enquéte et 'action de communication et de diffusion presse.

La réalisation de ces différentes étapes est placée sous la responsabilité des membres du groupe de
travail technique auquel participe chacun des partenaires cosignataires.




La validation des différentes étapes de réalisation du document est opérée au sein de la commission
RH et FPT de 'AMF, a laquelle participera chacun des partenaires du projet, indépendamment des
étapes de validation préalables nécessaires pour chacun des partenaires au sein de son organisation.

Compte-tenu de l'objectif précité du partenariat, la validation de chaque étape par la commission RH
et FPT de 'AMF est réalisée a I'unanimité des partenaires du projet. En cas de difficulté grave ou
persistante pour I'application ou linterprétation des présentes, constatée comme telle par 'une des
parties, les parties décident de s'en remettre a la décision de I'AMF, coordinatrice du projet.

ARTICLE 3 : CONTRIBUTIONS DE CHACUNE DES PARTIES
Le pilotage du groupe de travail technique est assuré par 'AMF.
Chacun des partenaires s'engage a participer activement au groupe de travail technique chargé de :

- déterminer le calendrier du projet,

- élaborer les questions de la troisiéme édition d'« HoRHizons » sachant que la majeure partie
des questions posées en 2015 ont vocation & étre maintenues, afin que puissent étre
dégagées des tendances & long terme dans les politiques RH des employeurs publics locaux.
Il sera veillé & ce que chaque partenaire soit consulté quant au contenu de 'enquéte et les
parties auront un droit de regard quant aux demandes effectuées au sondeur,

- definir les modalités et I'échantillon de I'enquéte,

- rencontrer le prestataire retenu pour I'enquéte,

- rédiger les courriers éventuels d’'information des employeurs publics locaux,

- analyser les résultats de 'enquéte,

- collecter les différents éléments chiffrés et analytiques contenus dans « HoRHizons 2017 »,

- choisir la maquette et le prestataire pour la conception du document final,

- rédiger le document final,

- définir les modalités de diffusion et de valorisation du document,

- valider le document final.

ARTICLE 4 : MODALITES FINANCIERES

Le CNFPT prend directement en charge I'enquéte réalisée par un sondeur auprés de I'échantillon
d’employeurs publics locaux choisi, et participe a hauteur de 54 000 €.

L’AMF assure sa part de financement en versant au CNFPT une contrepartie financiére de
20 000 € TTC. Elle effectue le paiement sous forme de virement sur le compte bancaire dont les
références sont les suivantes :

Nom et adresse : Centre national de la fonction publique territoriale
80 rue de Reuilly
CS 14232
75578 PARIS CEDEX 12

Titulaire du compte :  Agence comptable du CNFPT
80 rue de Reuilly
CS 14232
75578 PARIS CEDEX 12

Domiciliation du compte : Recette Générale des Finances de Paris Siége
Code Bangue : 10071 -Code Guichet 75000

N° de compte : 00001005162 Cle RIB : 17

N° SIRET : 180 014 045 02245

Code APE : 804C



La FNCDG, I'ADF et Régions de France participent respectivement a hauteur de 20 000 € TTC, 7
5000 € TTC et 5 000 € TTC pour la conception, le maquettage, l'impression et la diffusion
dématérialisée d'« HoRHizons 2017 ».

Afin d'assurer une identité visuelle, « HoRHizons 2017 » sera édité avec la méme charte graphique
que celle de 2015 et 2016, en y apportant les modifications jugées utiles par les parties,

Les partenaires préciseront au cours d'année le nombre d'exemplaires dont ils souhaitent disposer
(dans la limite du budget global).

La diffusion dématérialisée proposée en 2016 est reconduite pour « HoRHizons 2017 ».

ARTICLE 5 : MODALITES DE SUIVI DE LA CONVENTION

Les personnes chargées du suivi de I'application de la convention sont :
e pour 'ADF : le secrétaire général, directeur général adjoint
pour I'AMF : la directrice adjointe
pour le CNFPT : le directeur de l'observatoire
pour la FNCDG : le directeur
pour Régions de France : le directeur de I'observatoire et/ou le conseiller fonction publique

ARTICLE 6 : COMMUNICATION

Les parties s'engagent a s'informer au préalable de la mise en ceuvre de toute action de
communication sur le barométre « HoRHizons 2017 ».

De plus, elles s'engagent a définir conjointement, pour les actions le nécessitant, les modalités de
communication et a faire apparaitre sur tout support de diffusion les logos de chacune d'elles, dans
des formats similaires. Dans la mesure du possible, les chartes graphiques des parties seront
combinées.

ARTICLE 7 : PROPRIETE INTELLECTUELLE

Les parties conservent la propriété intellectuelle de leurs travaux et des informations qu’elles mettent a
disposition dans le cadre de [I'élaboration du barométre « HoRHizons 2017 » (le CNFPT est
propriétaire des résultats de l'enquéte du sondeur, la FNCDG est propriétaire des données du
barométre de 'emploi territorial mises a disposition, ...). Elles sont libres de l'utilisation de leurs
données.

A cet effet, les parties s’'engagent a mentionner la source des informations qu’elles seraient amenées
a utiliser dans leurs propres travaux et publications.

ARTICLE 8 : DUREE DE LA CONVENTION

La présente convention de partenariat est établie pour une durée de 1 an (année civile, année 2017).
Chague partie peut mettre fin & cette convention sans donner plus d’explication et a sa convenance,
par courrier recommandé avec accusé de réception sous réserve d'un préavis de 1 mois. Elle pourra
demander le retrait du logo et de la mention de sa participation a « HoRHizons 2017 ».

Fait a Paris, en 5 exemplaires

07 Jul. 2017
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