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DOCUMENT n° 1

I. SYNTHESE DES RESULTATS DU BILAN 2016 DES INVESTISSEMENTS
ETRANGERS EN FRANCE

Point méthodologigue

Le bilan France recense I'ensemble des projets d’investissement étrangers qui créent ou
maintiennent des emplois en France, et comptabilise les emplois associés. Il fournit des
statistiques détaillées par secteur d’activité, fonction, type d’opération, pays d’origine et
région de destination. ‘

Business France comptabilise les décisions d’investissement dés le 1% emploi créé au
travers de créations de sites, d’extensions, de rachats d’entreprises en difficulté et
d’extensions consécutives a des acquisitions.

1- Avec une hausse de 16% des décisions d’investissement 2016 est la meilleure année.

e 1 117 décisions d’investissement physiques sont recensées en 2016, soit une hausse
de 16% par rapport a 2015 (962 en 2015), permettant la création ou le maintien de
30 108 emplois.

e En moyenne, 21 décisions d’investissement ont été décidées chaque semaine en
France I'année derniére.

e La baisse des emplois créés et maintenus est de 11% (33 682 emplois en 2015) : dont
une hausse de 13% des emplois créés et une baisse de 54% des emplois maintenus.

e Le nombre d’ implantations de nouveaux sites en France qui a progressé de 20%
pour représenter la majorité (51%) des investissements décidés en 2016, soit 569
décisions ; et le nombre d’emplois induits par implantation de nouveaux sites qui
a progressé de 13% pour atteindre 11 520 emplois.

FIG. 1 Evolution du nombre de projets depuis 2006
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FIG. 2 Evolution du nombre d'emplois depuis 2006
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Contribution de Business France aux résultats

La réussite d’un projet, c’est aussi la qualité des interlocuteurs qui accompagnent et
guident sur place les investisseurs pour concrétiser leur implantation. C’est le réle de
Business France et de ses équipes, dont la mission est d’aider les investisseurs
étrangers a réussir en France, en s’investissant a leurs c6tés étape aprés étape.

En 2016, plus de la moitié (643) des décisions d’investissements accompagnées par
les équipes Invest de Business France et les partenaires territoriaux ont abouti a
17 608 emplois créés et maintenus (dont 13 369 emplois créés et 4 239 emplois
maintenus). En 2016, 3 360 entreprises étrangéres ont été rencontrées par les
équipes Invest a 'international ou en France. 1 552 projets d’investissements ont été
détectés, en compétition avec d’autres pays. 998 visites d'investisseurs étrangers ont
été accompagnées par les équipes Invest ainsi que les partenaires en régi_ons.

2- Lla France attire de plus en plus des investissements dans les fonctions dites
stratégiques : recherche et développement, production et logistique, quartiers
généraux,

Les nouvelles décisions d’investissements dans les fonctions de R&D?, ingénierie et
design ont progressé de +32% par rapport a 2015 : 115 décisions d’investissement
dont 72 concernant uniquement des activités de recherche. Les activités de
recherche et développement ainsi que d’ingénierie représentent 10% de I'ensemble
des décisions d’investissement en 2016 et sont a l'origine de 9% des emplois créés
en France.

! Les données relatives aux activités de R&D ainsi que les quartiers généraux sont comparables a celles des
annces antérieures car ces investissements ont toujours été comptabilisés dés le 1 emploi.




e La France reste une terre d’accueil privilégié des activités industrielles. La fonction
production et logistique regroupe la moitié des emplois créés et 31% des décisions
d’investissement.

o Le nombre des décisions d'investissement de quartiers généraux monde et Europe a
fortement progressé pour atteindre 36 décisions d’investissement en 2016 contre 27
en 2015.

REPARTITION DES PROJETS PAR FONCTION

Nombre . Part
Fonction Projets Emplois  Projets  Emplois
Production efréalisaion 280 11271 25%  a7%
Cenires de décision 266 2234 24% 10%
Primadmplonlalion Evrape 48 288 4% 1%
Feimodmploniation notonale 148 1248 I3 % 4%
QG Mande / Ewrape 36 468 % %
QG rofional 34 032 % %
Services aux enfreprises 210 4139 19% 14 %
RA&D, ingénierie, design 115 2612 105 9%
lngénierie, design 43 100 4% %
R&D 72 1617 % -3
Peints de venla 114 3 459 10% 1%
Logistiqua 72 3 8463 6% 13%
Services aux particuliers 40 1828 5% 65
TOTAL GENERAL 117 30 108 100 % 100 %

3- Lladiversité des pays d’origine se confirme

e 51 pays sont concernés en 2016. Les investissements européens représentent 60%
de I'ensemble des entreprises investisseuses, viennent ensuite I’Amérique du Nord
20% et I'Asie 12%.

e Plusieurs pays affichent un nombre de projets en hausse, les plus dynamiques étant
I'Allemagne (+35%) et I'ltalie (+68%). L’Allemagne devient ainsi le 1% investisseur
étranger en France.

° Les principaux investisseurs en France sont les entreprises allemandes (17%) qui sont
également a l'origine de 19% des décisions dans la fonction production; les
entreprises américaines (16%) a I'origine de plus du quart des décisions dans les
activités de R&D ; italiennes (13%) a l'origine de 15% des investissements dans les
activités de production et enfin le Japon 1% investisseur des pays asiatiques.




LES PRINCIPAUX PAYS D'ORIGINE DES INVESTISSEMENTS
ETRANGERS EN FRANCE EN 2016

Nombre Part
Pays Projets Emplois Projets Emplois
 Alemogne 191 4737 azae | sze
Etol=Unis 182 6 802 16,3 % 22,6% =
talie 141 3228 12,6 % 10,7 %
" Hoyamalinl 85 3713 7,6 % 123%
" Jopaa 67 1 490 % 49%
Belgiqua 53 743 4,7 % 25%
Chine 51 1370 46% 4,6%
dm”-;rg Kong 4 47 O4% o 0.2% -
" Epogne 45 715 % z4%
Conoda 43 608 3,8% %
" Sulme 43 1028 3,8% 34%
Pays Bas 36 800 32%  27%
 Suade 25 500 2,2% e
Danemark 18 - 550 1,6% 1.8%
Autriche 17 310 s 1%
inde 1 171 1% 0,6 %
trlonds 1" 372 1% 12%
Tenlsie [ 129 08% 0,4 %
Luxembourg 8 66 07 % 0,2 %
Russia 3 108 0.7 5% 0,4 %
Norvége 7 166 0,6 % 0,6%
Maroc 6 220 0,5% 07%
Finlonde 5 165 0,4 % 0,5%
E:’j‘b‘;': i 4 34 0,4% 0,1 %
Israal 4 31 0,4% 0,1 %
Autres 47 2 052 42% 6,8%
TOTALGENERAL 1 117 30 108 0% 100%

4- la diversité des territoires frangais reste un puissant facteur d’attractivité

Les décisions d'investissement prises en 2016 vont générer de I'emploi dans
I'ensemble des régions francaises.

Dans la compétition intra-européenne pour la localisation de I'investissement
étranger, le dynamisme économique des régions et des métropoles constitue un
facteur d’attractivité souvent décisif. En termes de projets, I'lle-de-France, Auvergne-
Rhone-Alpes et [I'Occitanie accueillent plus de la moitié des décisions
d’investissement. En termes d’emplois créés ou maintenus les principales régions
sont I'lle-de-France (25% du total national), Haut-de-France (15%) et Auvergne-
Rhoéne-Alpes (12%).

L’analyse met en exergue I'attractivité des régions Nouvelle-Aquitaine, Occitanie,
Pays-de-la-Loire dans les activités de recherche et développement ; celles du Grand-
Est, de la Bretagne, de la Bourgogne- Franche-Comté, de la Normandie, des Hauts de-

France dans les activités de production et réalisation ; I'lle-de-France dans les

centres de décision.
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Dans féconomie marchande, un salarié sur huit
travaille dans une firme sous contrdle étranger

du secteur marchand non agricole, dont 1,85 million dans une entreprise sous contrdle

Fin 2013, 7,10 millions de salariés en France travaillent dans une entreprise multinationale

étranger. L'emploi sous contrdle étranger a diminué de 12 % entre 2008 et 2013. Cette baisse
s'est opérée essentiellement en 2009 ; les effectifs sont restés quasiment stables ensuite.
Les salariés des multinationales étrangéres travaillent le plus souvent dans lindustrie :
c'est le cas pour 37 % d'entre eux en 2013, Cependant, cette part s'est réduite de 6 points
en cing ans, au profit du commerce.
Les multinationales étrangéres implantées en France sont contrélées essentiellement par les pays
de I'Union européenne (UE), les Etats-Unis et la Suisse : les firmes de ces pays emploient
respectivement 1,13 million, 400 000 et 150 000 salariés en France. Le nombre de salariés
employés par les multinationales contrélées par les Bric (Brésil, Russie, Inde, Chine) reste
modeste. Cependant, il a augmenté de 31 % entre 2008 et 2013, alors qu'il a diminué
dans le méme temps pour les firmes de I'UE et américaines.
Les parties implantées en France des multinationales sous contréle étranger correspondent
le plus souvent & des entreprises de taille intermédiaire (ETI) : cette catégorie d'entreprise
concentre plus de la moitié de leurs emplois. En particulier, les ETI sont surreprésentées
dans I'emploi industriel sous contréle étranger.

Manuella Baraton et Julien Lemasson, division Infrastruclures et répertoire slalisliques, Insee

Avec I'internationalisation de I'économie,
les salariés des entreprises en France
travaillent fréquemment pour des firmes
multinationales, qu'elles soient sous
contrdle étranger ou sous contréle frangais
(définitions et encadré). Fin 2013, dans e
secteur marchand non agricole, les
premiéres représentent 12 % de I’emploi
salarié, les secondes 35 % et les aufres
entreprises francaises, 53 %. Ainsi,
7,10 millions de salariés (prés d’un sur
deux du secteur marchand non agricole)
sont employés par une firme multinatio-
nale. En particulicr, 1,85 million (prés
d’un sur huit) travaille dans une firme
multinationale sous contrile étranger

(figure 1).

Aprés une forte baisse en 2009,
I'emploi sous contréle étranger
est stable jusqu'en 2013

Entre 2008 et 2013, I'emploi salarié dans
les multinationales sous contrdle étranger
areculé de 12 %. Sur la méme période, en
comparaison, I'effectif des multinationales
sous contrdle frangais a progressé de 12 %
et celui des autres entreprises frangaises a
diminuéde 5 %.

Le recul de I'emploi salarié sous controle
étranger est donc notable. 11 s’est produit
principalement en 2009 (11 %), au coeur de
la crise économique. Au cours des quatre
années suivantes, les effectifs sont restés quasi-
ment stables, avec une baisse globale de 1 %.

Une forte orientation industrielle
des firmes sous contrdle étranger

En France, les multinationales étrangéres
sont beaucoup plus orientées vers 1'in-
dustrie que les autres entreprises (figure 2) :

‘en 2013, elles emploient 37 % de leurs

salariés dans ce secteur (680 000 person-
nes), contre 27 % pour les multinationales
francaises (1,42 million de personnes) et
14 % pour les autres entreprises frangaises
(1,12 million de personnes).

Depuis 2008, les multinationales étranggres
dominent certaines activités comme I’in-
dustrie du papier et du carton, ol elles
concentrent 53 % des emplois salariés, et 1a
métallurgic (50 %). Elles sont également




particuliérement présentes dans la fabrication
de machines et d’équipements (49 %).

Celte surreprésentation des firmes étrangéres
dans I'industrie peut s’expliquer par différents
facteurs. Ainsi, elle peut refléter la volonté de
certaines entreprises de garder la maitrise
d’une technologie innovante ou d’un
savoir-faire spécifique. Par exemple, une
enlreprise multinationale étrangére peut
préférer s’implanter en France plutét que d'y
sous-traiter sa production, afin de rester la
seule & exploiter sa technologie. En outre, les

[i1] L’emploi salarié sous contréle élranger
diminue entre 2008 et 2013

en miffions de salariés
9

Firmes frangaises

4 Fimes mulinztionates sous contrdia franga’s

2 ———— : .
Firmes mulinationzes sous contrile éranger

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Lecture : en France, fin 2013, Femploi sous contréle étranger
s'élevait & 1 850 000 salariés dans Fensemble des sociétés du
secleur marchand, y compris le secteur financier,

Champ : France, ensemble des enlreprises non agricoles des
secleurs marchands (y compris aclivités financidres el d'assu-
rance, hors salariés intérimaires).

Source : Insee, Lifi, Esane, Clap.

multinationales peuvent souhaiter avoir des
unités de production proches des marchés
finaux pour réduire les cofits de transport des
biens produits.

La part de I'emploi étranger diminue
dans l'industrie mais s’accroit
dans le commerce

Cependant, cette forte composante indus-
trielle des multinationales étrangéres s’est
réduite en cinq ans : la part des salariés de ces
firmes travaillant dans I'industrie a diminué
de 6 points entre 2008 et 2013. A I’opposé,
elle a augmenté de 1 point pour les multina-
tionales frangaises.

Cette diminution du poids de I’industrie dans
I'emploi des firmes étranggres profite
d’autres secteurs d’aclivité. Notamment, la
part du commerce dans I'emploi sous contréle
étranger a augmenté de 4 points pour atteindre
27 % en 2013 ; elle est ainsi plus élevée que
pour les multinationales frangaises (15 %) ou
les autres entreprises frangaises (23 %). En
plus de P'industrie, le commerce est donc
également surreprésenté, en 2013, dans
I’'emploi salarié des firmes étrangéres.

Des emplois principalement
sous contrdle européen ou américain

L’Union européenne (UE), les Etats-Unis et
la Suisse contrdlent les multinationales étran-
geres employant le plus de salariés en France.
C’est vrai sur toute la période 2008-2013.

2] L'emploi sous contrdle étranger de moins en moins concentré dans I'industrie
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Lecture : en France, fin 2013, parmi les salariés des multinationales sous conlrdle élranger, 36,6 % travaillent dans lindustrie.
Champ : France, ensemble des entreprises non agricoles des secteurs marchands (y compris activités financidres etd'asswance,

hors salariés intérimaires).
Source : Insee, Lifi, Esane, Clap.
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Ainsi, fin 2013, 1,13 million de salariés, soit
61 % de I'emploi salarié sous contrle étran-
ger, travaillent dans une entreprise dont le
centre de décision (définitions) est en UE
hors France. Pour 400 000 salariés (22 %),
ce centre de décision est aux Etats-Unis et
pour 150 000 salariés (8 %), il est en Suisse.
Au sein de I'UE, I' Allemagne (312 000 sala-
riés) et le Royaume-Uni (190 000 salariés)
sont les deux pays dont les firmes emploient le
plus de salariés en France (figure 3), suivis de
la Belgique, qui est dépassée par la Suisse.
Divers facteurs peuvent expliquer 1'inten-
sité d’implantation des entreprises de certains
pays en France : la proximité géographique
(Allemagne, Royaume-Uni, Suisse, Belgique...),
la recherche de débouchés commerciaux
(Etats-Unis, Japon...), voire la langue commune
(Canada).

Les multinationales des Bric,
encore peu présentes,
mais en forte croissance

Les entreprises sous le controle des pays
émergents tiennent en France une place
encore (rés modeste (figure 4). Celles
sous le contrdle des Bric (Brésil, Russie,
Inde, Chine) n’emploient ensemble que
22 000 salariés en France en 2013, soit
seulement | % de I’emploi salarié total des
firmes multinationales étrangéres. La
Chine est, de ces quatre pays, celui dont
I’emploi est le plus élevé en France
(12 000 salariés). Elle n’arrive cependant
quau 15°rang des pays de contrdle,
devant la Russie (5000 salariés), I'Inde
(4 000 salariés) et le Brésil (1 000 salariés).
Toutefois, le déploiement de ces pays émer-
gents est dynamique : le nombre de salariés
travaillant pour une entreprise contrélée par
les Bric a augmenté de 31 % entre 2008 et
2013. A ’opposé, il a diminué de 17 % pour
les entreprises sous contrdle 'de pays de
I’Union européenne et de 12 % pour les
firmes américaines.

L'emploi des multinationales
étrangéres est concentré dans des ETI

Les entreprises sont classées en quatre
catégories (définitions), en fonction de leur
effectif, de leur chiffre d’affaires et du total
de leur bilan en France. Seuls sont pris en
compte les effectifs ou résultats correspon-
dant la « trace » frangaise de ces entreprises
(partie implantée sur le territoire frangais).
Ainsi, une firme multinationale étrangére
trés étendue dans le monde peut ne pas étre
classée, pour sa partie frangaise, dans la caté-
gorie des grandes entreprises, mais dans
celle des entreprises de taille intermédiaire
(ETI), voire dans celle des petites et moyen-
nes entreprises.




Fin 2013, Pemploi des implantations
étrangéres en France esl concentré dans
des ETI, pour 51 % des salariés. Cel(e parl
n’est que de 26 % pour les multinationales
frangaises et de 16 % pour les autres entre-
prises (figure 5). Toutefois, ’emploi des
ETI sous contrdle étranger a diminué de
13 % entre 2008 et 2013. Au contraire,
I’emploi des ETI sous contrdle frangais a
augmenté, de 41 % pour les multinationa-
les et de 4 % pour les autres entreprises
frangaises.

Les ETI sont parliculiérement surreprésen-
tées dans I’emploi industriel étranger : 64 %
des salariés du secteur industriel sous
contrdle étranger sont employés dans une
ETIL Cette part n’est que de 35 % pour les
firmes multinationales sous conirdle fran-
cais. |

Les unités
sous contrdle étranger

Les unités sous conlrdle étranger se
décomposent en deux catégories : les
enlreprises sous conlrile d’un groupe
élranger et les unités indépendantes de
nationalité étrangére.

Les entreprises sous contrdle d'un
groupe étranger sont dépendantes d'un
groupe (définitions) dont le cenlre de
décision est implanté hors de France.
Celte catégorie est largement majoritaire
au sein des firmes multinationales sous
contrdle élranger : en 2013, elle repré-
sente 92 % des firmes multinationales
étrangéres el 99 % de leur effectif sala-
rié.

Les unités indépendantes de nationa-
lité étrangére se répartissent en deux
sous-ensembles.,

D’une part, elles comprennent les uni-
tés locales implantées en France: on
parle généralement d'établissements ou
de succursales en France. Elles ont ren-
seigné une déclaration auprds de leur
centre de formalités des entreprises pour
obtenir un identifiant SIREN et exercer
leur activité.

D'autre pan, elles comprennent les uni-
1és élrangéres ayant une aclivité en
France, mals sans implantation en France.
Par exemple, un commergant élranger qui
livre en France remplira une déclaration
TVA. Ou encore, une entreprise élrangére
employant des salariés rémunérés en
France renseignera une déclaration
annuelle de données sociales ; c'est par
exemple le cas des représentants qui
recherchent une nouvelle clientéle ou une
implantation en France.

Ces deux types d'unités indépendan-
tes étrangéres sont immalriculés au
répertoire Siréne pour des besoins fis-
caux et sociaux. En 2013, 94 % de leurs
effectifs sont classées dans le répertoire
en tant que «sociélés commerciales
étrangéres immatriculées au registre du
commerce et des sociétés ». L'Alle-
magne, les Pays-Bas et le Royaume-Uni
concenlrent 567 % des salariés de ces
unités.
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Les premlers pays d'origine des emplois sous conirdle étranger en 2013 ;
un contrdle européen et américain
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Leclure : 400 000 salariés en France sonl employés par une firme multinationale américaine en 2013.

Champ : France, ensemble des enlreprises non agricoles des secteurs marchands (y compris aclivités financiéres et d'assurance,
hors salariés intérimaires).

Source : Insee, Lifi, Esane, Clap.

L'émergence certaine des Bric

Efleclifs des ernpl;';!aar fn France conlrolés 2008 2013 Evolution (en %)
Ensemble des Bric ; 16 900 22200 31,0

Brésil 300 1100 251,9

Russie 3600 5200 448

Inde 3700 4100 1,2

Chine y compris Hong Kong 9300 11800 26,2
Singapour 900 1300 35,4
UE2(horsFrance) 1370000 1130800 1 S,

Lecture : fin 2013, 4 100 salariés en France lravaillent pour une enlreprise contrélée par Finde.
Champ : France, ensemble des entreprises non agricoles des secteurs marchands (y compris aclivités financidres etd'assurance,
hors salariés intérimaires).

Source : Insee, Lifi, Esane, Clap.

L’emploi sous contrdle étranger concentré dans les ETI
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Hote : vair en définilions les qualre catégories d'enlreprises.

Lecture : fin 2013, 50,7% des salariés des mullinationales étrangéres implantées en France travaillent dans une ETI.

Champ: France, ensemble des enlreprises non agricoles des sectaurs marchands (y comprls activités financidres et d'assurance,
hors salariés intérimaires),

Source : Insee, Lifi, Esane, Clap.




Eources

Le réglement (CE) n® 716/2007 du Parle-
ment européen et du Conseil du 20 juin
2007 relatif aux statistiques communautai-
res sur la structure et l'activité des filiales
étrangéres (réglement FATS pour « Foreign
AffiliaTes Slalistics ») prévoit une collecte
annuelle de données & I'échelle de I'Union.
Ces slatistiques couvrent :

— les statistiques « entrantes » (Inward
FATS ou IFATS), c'est-a-dire les statisti-
ques relatives a l'activité des filiales des
multinationales étrangéres qui participent
a I'économie déclarante ;

— les statistiques « sortantes » (Oulward
FATS ou OFATS), ¢'est-a-dire les statisti-
ques qui décrivent I'activité a I'étranger
des filiales étrangéres des multinationa-
les contrdlées par I'économie déclarante.

Cette étude est centrée sur les statisti-
ques entrantes pour la France, i.e. les
statistiques relatives a l'activité des filia-
les des multinationales étrangéres qui
participent a I'économie frangaise. Les
résultats sont issus de trois sources
élaborées par I'Insee.

Premiérement, le systéme d'information
Liti (enquéte Liaisons financiéres jusqu’en
2011) permet de recenser les détentions de
capitaux, d'identifier les groupes de sociétés
opérant en France et de déterminer leur
contour (ensemble des unités légales qui
les composent). Jusqu'en 2011, chaque
année, des enlreprises étaient interrogées
sur leurs actionnaires et leurs participa-
tions. Les parts de détention de capital et
les droits de vote entre sociétés étaient
recensés au 31 décembre. Celte enquéte
était complétée par une base de données
privée, conslituée a partir des obligations
de publicité l1égale auprés du greffe du tribu-
nal. Depuis 2012, l'enquéle Lifi a été
remplacée par l'utilisation de données
administratives fiscales.

Deuxiémement, le dispositif d’élabora-
tion des statistiques annuelles d’entre-
prises (Esane) rassemble, depuis 2008,
les informations comptables sur les entre-
prises obtenues & partir des déclarations
fiscales et sociales. Ces dernigres sont
complétées par une enquéte auprés de
150 000 entreprises.

Troisiémement, le systéme d’information
sur la connaissance locale de I'appareil
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productif (Clap) recense et localise les
effeclifs salariés en France, hors intérimai-
res, au 31 décembre de chaque année.

[BJstinitions

Les firmes multinationales sont dans
celte élude consliluées des groupes
implantés en France dont au moins une
filiale ou le centre de décision est situé a
I'étranger, ainsi que des unités présentes
en France dont le sigge est a I'élranger
(encadré). Elles sont dites respective-
ment sous contréle frangals ou sous
contrdle étranger selon que leur centre
de décision (ou le siége social de I'unité)
est implanté en France ou a 'étranger.
Les firmes francaises (ou « autres
entreprises francaises ») sont des
entreprises « mononationales » frangai-
ses, qu'il s'agisse de groupes « franco-
frangais » ou d'entreprises frangalses
indépendantes.

Groupe : ensemble de sociétés liées
entre elles par des participations au capi-
tal et parmilesquelles I'une exerce sur les
autres un pouvoir de décision via le
conirble des droits de vote. Ce dernier est
principalement approché par la détention
capitalistique directe ou indirecte de plus
de 50 % des actions.

Nationalité du groupe ou pays de
contréle : la nationalité du groupe est
déterminée par le pays d'implantation
de son centre de décision, (Global
Decision Center - GDC). Ce dernler
correspond a |'entité qui prend les déci-
slons stratégiques du groupe, ol se
réunissent les dirigeants ou le conseil
d'administration.

Le centre de décision correspond le plus
souvent, mais pas toujours, a la « léte
ultime », (aussiappelée GGH par Eurostat
pour « Global Group Head ») ou encore
« téte de groupe ». Celte derniére est I'en-
treprise non contrélée directement ou indi-
rectement par une autre entreprise et qui
détient le contréle financier direct ou indi-
rect des filiales du groupe. Si par exemple
la téte de groupe est une holding finan-
ciéere implantée au Luxembourg, mais
qu'une recherche d'experts (a la lecture du
rapport d'activité notamment) montre que
le centre de décision est une filiale située
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en France, alors le groupe esl frangais et
non luxembourgeois.

Les quatre catégories d'entreprises, telles
que définles par le décret n® 2008-1354 de la
loi de modernisation de I'économie (LME)
du 18 décembre 2008, sont les suivantes :
— les microentreprises occupent moins
de 10 personnes et ont un chiffre d’affai-
res annuel ou un total de bilan n'excédant

" pas 2 millions d'euros ; les microentrepri-

ses font partie des PME ;

— les petites et moyennes entreprises
(PME) occupent moins de 250 personnes
et ont un chiffre d'affaires annuel n'excé-
dant pas 50 millions d'euros ou un total de
bilan n'excédant pas 43 millions d'euros ;
— les entreprises de taille intermédiaire
(ET1) n'appartiennent pas 4 la calégorie des
PME, occupent moins de 5 000 personnes
et ont un chiffre d'affaires annuel n'ex-
cédantpas 1,5 milliard d'euros ou untotal de
bilan n'excédant pas 2 milliards d'euros ;
—les grandes entreprises sont les entre-
prises non classées dans les catégories
précédentes. 3

Secteur d'activité :

Dans celte étude, l'industrie regroupe les
industries extractives, I'industrie manufac-
turiére, ainsi que la production et la distri-
bution d'eau et d'électricité, soit les
sections B 4 E de lanomenclature d’activi-
tés frangaises (NAF). Le regroupement
« Services aux entreprises » correspond
aux sections M et N de la NAF rév. 2.
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DOCUMENT n° 3

Paré a innover : Quels sont, pour les Investisseurs installés en Bretagne, les critéres de localisation
de leur entreprise ?

Seébastien Le Gall : De fagon générale, on distingue trois grandes motivations qui guident les
investisseurs pour la localisation de leur investissement sur un territoire &tranger : la recherche de
ressources ou d'actifs stratégigues, I'accés a 1a demande locale, fa recherche d’une efficience au
niveau organisationnel, Ce que les investisseurs vont regarder va dépendre de la motivation
principale de Finvestissement, A en’juger par les résuftats de 'étude « Barométre »la nature de
Finvestissement est liée 3 une activité productive pour prés de la moitié des 53 directeurs de filiale
ou d’établissement sous capitaux étrangers interrogés. Ce que les investisseurs regardent alors ¢'est
la qualité des compétences, des ressources {naturelles, productives) ou des mati2res premiéres
qu'ils vont &tre capables de moblilser sur le territoire. A titre d’exemple, Cest le dynamisme du
bassin laitier breton qui explique I'investissement du chinois Synutra en Centre-Bretagne. La taiile du
marché auquel ils peuvent accéder est aussi un critére essentiel pour les investisseurs dont I'objectif
est plutdt commercial (prés d’un tiers des répondants). Et pour ceux dont Pactivité reldve de fa R&D,
d'autres critéres sont étudiés comme le haut niveau de qualification du capital humain, la qualité du
dispositif de recherche et d’innovation, la qualité du cadre de vie. Pour exemple, c’est bien Ia
présence de personnes qualifiées et spéclalisées, trés attachées au territoire,qui explique la
localisation de I'entreprise américaine Windriver dans le Morbihan.

Ii est important de noter que, selon les modalités d’investissement, les logiques de localisation
s’appuient plus (création de site) ou moins {fusion-acquisition) sur une évaluation fine des attributs
dy territoire. Les enseignements du barométre sont d’autant plus instructifs que les investissements
relevent pour plus de la moitié de la création d’un ou de plusieurs sites. Par ailleurs, Ja logique de
localisation ne peut se réduire & |a seule échelle régionale. Pour de nombreux directeurs, le
rayonnement @ I'international de la Bretagne est faible. C'est fa connaissance préalable de la
Bretagne par les investisseurs ou les porteurs du projet qui a souvent guidé la localisation. Par
exemple, la présence d’un investisseur autrichien au sein de Cellaguate Cellulose 3 Morlalx résulte
d'une démarche entreprise par les porteurs de projets présents en local et soucieux de trouver un
partenaire financler et technologique 3 Vinternaticnal.

PAl : Comment qualifient-ils les atouts de la Bretagne ?

S. L.G. : Un résultat important est que pour 73 % des répondants la Bretagne est une« terre
d'implantation trés ou plutdt satisfaisante». Seion les investisseurs étrangers présents ici) la
yualification de la main d’cauvre apparait a [a fols comme le critére le plus déterminant et comme
celui pour lequsl la région bénéficie d'un véritable avantage comparatif. La disponibifité de Ja main
d’ceuvre et la qualité du systéme de formation sont également soulignés. Le capital humain apparait
ainsi comme une véritable source de création de valeur pour les entreprises qui y investissent et
comme une composante clé de I"attractivité de la Bretagne, Les investisseurs étrangers Jugent
également positivement le dynamisme du tissu industrief breton et la spécialisation sectorielle. Sile
critére de la qualité de vie ne peut étre considéré comme un élément déclencheur de 1a localisation
de P'investissement, les investisseurs notent néanmoins le cadre de vie d’exception qu'offre fa
Bretagne.

3




DOCUMENT n® 4

Continental : pas de motif économique aux
licenciements, dit la Cour d'appel

La Cour d'appel d'Amiens {Somine) a confirmé, mardi, le jugement du conseil des prudhommes &'l
y & un an, qul avait octroyé aux 680 ex-Conti de l'usine de Claireix (Oise) des dommages et intéréts

allant jusqu'a 36 mois de salaire.

L& tcnde By | 30.09.2014 & 09h53 « Mis & jour fe 30.00.2014 3 16h43 | Par Franting Aizicovial Lecrpstsbas = a. o ¢

Face o face entre des salariés de Conlinental, le 22 awiil 2009, & Clairolx, et e représentant de la sécuiité ge fusine
£FPPHLIPPE HUGUEN

Aprés le tribunal administratif, ta Cour d'appel adminisirative d'Amiens, el fe Conseil des
prud’hommes de Compiégne, c'est au tour de la Cour d'appel d'Amiens (Somme) de rejeter le motif
économique des licenciemenis des anclens salariés de Contingntal, intervenus lors de la fermeture

son usine de Clairoix (Oise).

Selon Alexandra Soumelre, une des avocates des salariés, « la Cour confirme en fous paints le
jugement du Conseil des prudhommes » du 30 aolt 2013, qui avait octroyé aux 680 ex-Conli ayant
porté Faffaire en justice sur un effectif de 1 100 - des dommages et intéréts allant jusqu'a 36 mols

de salalre.

Outre « fabsence de juslification économique des licenciements au regard de Ia situation ef tles
résultats d'ensemble du groupe de dimension mandiale Confinental », {a Cour indique guelle a
considéré que l'obligation de reclassement qui doit 8lve mise en oeuvie avant fout licenciement « n'a

pas élé safisfaite a I'égard des salariés concemaeas., »

Le juge confirme auss| que la maison mére allemande Continental AG élait co-employeur des
salariés car c'est elle qui a pris Iz décision de fermeture.

Pour se jusiifier, la firme a toujours invoqué a crise qui avail frappé le secleur automobile dés 2008,
une surcapacité de production en Europe et la nécessité de sauvegarder sa compélitivité.
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« LES INDEMNITES DOIVENT ETRE VERSEES »

Lors de I'audience devant la Gour d'appel, Patrick Thiébarl, du cabinst Jeantet Associés, l'avocal de
Fentreprise, avait estimé que, habltuellsment, « la Cour ds cassalfon reconnail gue la réorganisation
de l'entreprise constitue un motif économique de licenciement valable, lorsqu'elle vise & anticiper
des difficultés conomiques & venir mais non encore avérées 4 fa date des licenciements. »

La décision de la Cour d'appel est « une belle legon pour tous les patrons qui agissent en voyous,
estime Antonio Da Costa, délégué CFTC. On espére que Conlinental n'ira pas en cassation. Mais
quoiqu'il en soff, les indemnités doivent élre varsées, »

La direction n'a pas encore pris la décision de se pourvoir ou non en cassation. Patrick Thiébart a
cependanl indiqué © « A nouveau, fes deux arguments majeurs que Nous avions plaidés devant la
Cour d'appel » ont &té ignores.

« LE MARCHE EUROPEEN N'A CESSE DE DIMINUER DEPUIS 2008 »

Ainsi, a-1-ll déploré que la Cour a « considéré que les résultats financiers du groupe Caontinental sur
le marché du pneumatique pour voitures de tourisme refiétait une situalion économique solide et
stable ainsi qu'un excellent positionnement concurrentiel, alors méme que le marché européen,du
pneumalique, sur lequel Continental réalissit 70 % de ses ven_tes, n'a cessé de diminuer depuis

De méme, a ajouté I'avocal, le congé de mobiiité de 24 mois el la prime de 50 000 euros par salarié
« auralent 00 conduire la Cour & réduire significativemant les indemnités exorbitanies accordées on
premiére Instance. » Le plan de sauvegarde de lemploi « a représenté un investissement total de
220 millions d'euros », selon M. Thigbart. L B TR
Avec déja « qualre décisions judiciaire en faveur des ex-salariés, il n'y a pas l'ombre d'un doule »
dans fissue de ce dossier 'l &tait soumls a la Cour de cassation, estime Mme Soumeire. « Mais on
espére que Continental ne le fera pas, ajoute-t-elle. 480 anciens safariés sonl foujours 4 Péle
emplol. On aimerait que ces personnes puissent avoir 'esprit libre pour régler leurs detles
financiéres. »

Lire aussi le reportage : La moitié des "Conti” n'a toujours pas retrouvé d'emplol
[feconomlelamttefzniammsna—moitie-des-conu-n-a~tou}ours-pas-rakrouve—ﬁ-smplol_i833258_3234.mrnl}

Selon la direction, sur 612 retours & lemploi comptabilisés, ily a « 272 confrals a durge
indéterminée, 241 conlrate & durée délerminée et 89 créations ou reprises d'entreprises », tandis
que, « au 37 aoll 2014, 32 personnes éfalent encore accompagnées parle cabinet de reclassement
au litre de leur droit & recevoir deux offres valables d'emplol. »

NON RESPECT DES ENGAGEMENTS

En cas de pourvoi, si s direction obtenalt gain de cause, les salariés devraient rembourseries
sommes percues. L'avocate veut aussi « inferpeller fes politiques > on a les dommages el intéréls
miais on n'a plus les emplois, alors que juridiquemenlt, rien ne Jjustifiait la fermeture du site. On
aimerait que les décisions juridiques fassent réfléchir les politiques » et parmettent gue ce type de
jugement puisse intervenir avant la fermeture d'un site et les licenciements afin d'éviter un tel gachis,

Le 'S Favait promis lors de la campagne présidentielle, avant d'enterrer ldée. Et la paironat ne veut
pas en entendre parler .

L'annorice de la fermeture de Pusine, au printemps 2009, avait provogué uin {sunami social, car
Comtinental avait signé, en 2007, un accord avec la seule CFTC pour augmenter la durée du trevail
4 40 heures par semaine en &change du maintien de l'usine au moins jusqu'en 2012,

Les salariés s'étalent alors sentis « rafifs », disalent-ils, el certains avaient saccagé la sous-
préfecture de Cornpiggne. Une prime de départ de 50 000 euros avait ensuite 6t& négoclée. Une
somme devenue Un &alon pour les salariés licenciés lors de plans sociaux.

—
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DOCUMENT n® 5

Paris a su profiter de la reprise des investissements étrangers en Europe, particulitrement pour les
fonctlons stratégiques.

C'est la performance que personne n'attendait. Paris reste solidement accrochée a sa cinquiéme
place au palmarés de P'attractivité des métropoles mondiales pour les investisseurs internationaux.
Mieux, avec 141 investissements dits « Greenfield », ¢'est-3-dire des activités nouvelles créatrices de
valeur, hots fusions, acquisitions, privatisations ou alliances, I'lle-de-France se rapproche de New
York, quatriéme, qui perd une place avec 159 opérations. Londres reste toutefois largement en téte
du cortége des 35 métropoles passées au crible des experts de KPMG pour le compte de P'assaciation
de grandes entreprises Paris Ile de France Capitale économique (Pidfce). Entre septembre 2015 et
septembre 2016, donc hors influence notable du Brexit, la capitale britannique a engrangé 364
investissements, 30 de plus que lors de la période précédente, loin devant les 208 opérations de
Shanghai, 2&me et les 173 de Haong Kong, troisitéme.

Un contexte de nette reprise

Plus important, avec 81 dosslers, |'lle-de-France se hisse du cinquidme au troisiéme rang mondial
pour sa capacité a attirer les fonctions stratégiques des grandes entreprises étrangéres. Ce sont ces
fonctions, telles que recherche, design, directions & I'échelle du continent, qui lui permettent de
compter parmi les métropoles qui détiennent les commandes de la mondialisation. Sur ce terrain, 13
encore, Londres reste de trés loin la premiére région mondiale avec 224 opérations, devant Shanghai
(117). New York, deuxiéme ii y a un an, n'occupe plus que la quatriéme place, ex-aequo avec
Bangalore, avec 78 dossiers.

Cette performance de la région parisienne s'inscrit dans un contexte de hette reprise, de 10,8 %, du
nombre d'investissements internationaux aprés plusieurs années de baisse. Elle touche _
principalement, {'Europe de I'Quest, en progression de 21 %, et, plus inattendue, 'Europe de I'Fst, en
hausse de 23 %. L'Asie ne progresse que de 5 % alors que I'Amérigque du Nord recule de 14 %.

L'Europe en pointe

Premiére destination mondiale des investissements (36 % des opérations), devant la zone Asie-
Pacifique (32 %) et I'Amérique du Nord (14 %), I'Europe est aussi la premigre origine de ces
Investissements étrangers dans le monde,

« L'lle-de-France rattrape les trés mauvaises performances de 2012 et 2013 », se félicite Chairs
Corazza, directrice générale de Pidfce, Pour Nicolas Beaudouin, associé chez KPMG, « c'est la
premiére fois depuis cing ans gqu'on abserve des conditions aussi favorables en Europe de FQuest ».
Ce sont toujours la stabilité fiscale, Ia recherche, la formation, I'immobilier disponible et Ia qualité de
vie qui attirent les investisseurs. Quant aux effets du Brexit, il est trop t6t pour les imaginer. D'autant
gue, métropole mondiale, Londres est assez déconnectée du reste du Royaume-Uni.

En savoir plus sur https://www.lesechos.fr/politique-societe/regions/0211759477933-lile-de-france-
retrouve-les-faveurs-des-investisseurs-etrangers-2061911.php#iH2 ThzVk1AMMuUWbY.99
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