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OBJECTIFSDU CYCLE

Ce cycle vise deux grands objectifs :

* laprofessionnalisation des cadres des équipes de direction sur le
management stratégique, la conduite des politiques publiques et
I'adaptation de I'organisation des collectivités,

' lacapitalisation des pratiques des cadres de direction par I'échange
d’expériences et la consolidation des fonctions stratégiques.

Il répond aux besoins d’accompagnement des dynamiques et projets
professionnels des cadres et concourt al’effort des collectivités en termes de
politique de valorisation des ressources internes.

Les objectifs de formation sont les suivants :

' acquérirouconsolidersesconnaissancesetsescompétencesenstratégies
publiques, en organisation eten gestion des ressources,

'+ développeruneposture managérialeenadéquationavecsafonction,
' interroger ses pratiques professionnelles par le partage d’expériences.

Les éléments structurants et transversauxducycle:
+ la dimension territoire,

* larelational’élu,

* laplaceducitoyen,

+  l'innovation,

¢+ lerdleducadrededirection.

AQUI S’ADRESSE CE CYCLE ?

Le cycle s’adresse aux cadres expérimentés se destinant a des fonctions
de direction générale ou souhaitant conforter leur expérience récente a ce
niveau de pilotage.
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Lecycle demanagement de'INET m’abeaucoup apporté:il remet
en perspectiveles thématiques managériales du quotidienavecles
apportsthéoriques pourlesréinterroger.]’aicommencélaformation
en tant que DGS d’une intercommunalité et au cours de celle-cij’ai
changé pour un poste dans une ville plus importante : le cycle a été
un pointd’appui au fur et a mesure de ma prise de fonction.

Des temps d’échange nécessaires
Arnaud LATOUR o &
DGA de la Communauté Le cycle répond aux problématiques managériales des collectivités
d’agglomération du aujourd’hui. ]’ai apprécié les temps d’échange entre stagiaires pour
Grand Angouléme partager nos pratiques dans un environnement qui peut étre parfois

«contraint » voire « usant ». Il y a un effet « promo » dont je garde u, 9
souvenirexcellent, nous sommesd’ailleurs encore tous en contact.




EVALUATION ET IMPLICATION DES PARTICIPANTS

Lavalidationdelaformationestfondéesurdesexigencesd assiduité,deproductionet de
présentationd unrapportd’activité.

L'engagement dans ce cycle implique un travail personnel qui nécessite un aménagement
significatif du temps professionnel et personnel.

COMMENTS'INSCRIREAU CYCLE?

L’accés estconditionné parla présentation :

d’une inscription validée par 'employeur,
d’un exposé des motivations et des objectifs a atteindre par la
formation (dossier de candidature),

d’unprojetdeformationnégociéavecl’employeur:engagementde
participation et production d’un rapport d’activité sur un sujet en
lien avec les enjeux et défis des managers de la fonction publique
territoriale.

L’inscription sera validée auregard del’expérience du candidatet du
projet d’évolution professionnelle.

MODALITES PEDAGOGIQUES

Architecture et durée :

Ils’agitd uncycle de professionnalisation:

l'inscription au cycle nécessite de suivre obligatoirement I'ensemble
desmodules,
la production d'un rapport d’activité fait partie intégrante du cycle.

Cet exercice se matérialise en un travail écrit et une présentation
orale devantune commission definde cycle.

Sa durée est de 24 jours en présentiel et de 3 jours a distance.
Modulederestitutionde 2jours.
Lecycles’étend surunepériode d’environ12mois.

Alternance de travaux et d’accompagnement méthodologique en
présentiel et a distance :

au début du cycle, des éléments de panorama sur les enjeux et
mutations de l’action publique seront proposés pour situer les
grandescausesetgrandesmutationsencoursdanslescollectivités,

' et tout au long du cycle, pour préparer la production du
rapport d’activité présenté au jury de fin de cycle, un
accompagnement collectif et individuel, a distance et en présentiel,
sera échelonné aufildesmodules.
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Des dates de démarrage
échelonnées, pour permettre
une couverture desbesoinsde
formation:

juin 2021, aDunkerque
Contact: laurence.decroocq@cnfpt.fr
0328513247

Septembre 2021, a Montpellier
Contact :
khalissa.houas@cnfpt.fr
0467997618

Septembre 2021, a Angers
Contact: stephanie.gross@cnfpt.fr
0241224161

Mai 2021, a Nancy
Contact: anne.gerard@cnfpt.fr 03 83
192233

Ce cycle peut étre mis en
place dans les territoires
ultramarins en fonction des
opportunités.

Se renseigner aupres des
délégations CNFPT

Pourvousinscrire:

>rendez-voussurlesite
www.inet.cnfpt.fr Rubrique
Se former > Cycles professionnels
de I'INET

> contactez le conseiller
formation référent.
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FONDEMENTS, EVOLUTIONS, SENS ET VALEURS
DELACTION PUBLIQUE LOCALE

Code action : SXSPA

OBJECTIFS DE FORMATION :

'+ comprendreles mutations delasociété etleursimpacts sur l'action publique locale,

+  appréhenderlesenjeuxdel’actionpubliquelocale:la placedescollectivitésterritoriales, les
réformesencours, lanotiondeservice public,

v situerlerdleducadredirigeant dansle processus décisionnel,sarelational’éluetson
éthique.

CONTENUS :

v les évolutions des modeles sociétaux,
v lesévolutionsduservice publicfrancais,

+  l'exploration des systemes politiques européens du pointde vue de I'offre de service public
etdesmodesde gouvernance,

+  lesfonctionnairesterritoriauxauservicedesvaleursdu service public,

'+ lespratiquesinnovantesdelagouvernance:duconcept alaréforme desmodalitésde
'action publiqueetla gouvernance partenariale,

'+ lapriseencompte delaplace ducitoyen.

METHODES PEDAGOGIQUES

'+ alternanceentreapportsthéoriquesetconceptuels, témoignages et analyses de
pratiques,

*  modalités pédagogiques plurielles (illustratives, interrogatives, coopératives),
'+ continuum entre apprentissages individuels et collectifs.



CO-CONCEPTION ETEVALUATION DESPOLITIQUES PUBLIQUES

Code action : SXSPB

OBJECTIFS DE FORMATION :

' traduire un projet politique en projet stratégique de territoire,
'+ intégrer I'ensemble des acteurs dans I'élaboration des politiques publiques,

*  évaluer pour nourrir la réflexion stratégique territoriale.

CONTENUS :

*  laconception et I'élaboration d"une politique publique, démarche de marketing public:les
enjeux, lesacteurset les méthodes,

'+ laplacedescitoyensdansl’adaptationdesservices publics,

*  les démarches d’évaluation, la performance et 'adéquation desmoyenshumainsetfinanciers
auxobijectifsattendus,

+  I'évaluation du projet de territoire et I'évaluation des politiques publiques,
¢+ larelational’éluoul’éluedansl’aideala décision.

METHODES PEDAGOGIQUES

*  traduire un projet politique en projet stratégique de territoire,
*  intégrer I'ensemble des acteurs dans I'élaboration des politiques publiques,
*  évaluer pour nourrir la réflexion stratégique territoriale.



LE PILOTAGE STRATEGIQUE DE LACTION PUBLIQUE LOCALE

Code action : SXSPC

OBJECTIFS DE FORMATION :

' mettreencohérencelastratégie del’action publiqueet I'organisation,

'+ intégrerlescontraintes (financiéres,humaines,etc.)dans le management des politiques
publiques,

*  béatirunestratégied’actionmobilisatrice etinnovante.

CONTENUS :

* lemanagement delacontrainte etles choix stratégiques de gestion et d’organisation,

'+ lastratégiefinanciereetl’intégration descontraintes budgétaires (analyse financiere et
outils de prospective),

'+ lesmodeles de gestion existants etles différentes formes d’organisation,
+  l'approcheinnovante desorganisationsetlaco- conception de service.

METHODES PEDAGOGIQUES

*  traduire un projet politique en projet stratégique de territoire,
'+ intégrer I'ensemble des acteurs dans I'élaboration des politiques publiques,
+  évaluer pour nourrir la réflexion stratégique territoriale.



LA POSTURE DU CADRE DE DIRECTION POUR
UN MANAGEMENT SOUTENABLE

Code action : SXSPD

OBJECTIFS DE FORMATION :

+  appréhenderlapostureducadrededirection:éthiqueet responsabilité,

* analysersonpropre positionnementetsarelationaux autres,

v développerles compétencesliéesalaposture de cadrede direction,

' mettreenplaceunsystéme managérialrespectueuxde 'humain et de soi-méme.

CONTENUS :

¢+ lerdleetle positionnement managgérial,

v lesleviersduleadership:autonomieetvision, développement des relations humaines,
maitrise des processus et I'engagement,

*  un management fondé sur le collaboratif, I'interculturel et 1'innovation,
+  T'approche de I'accompagnement au changement.

METHODES PEDAGOGIQUES

+  alternanceentreapportsconceptuels, témoignageset analyses de pratiques,
*  modalités pédagogiques plurielles (illustratives, interrogatives, coopératives),
'+ continuum entre apprentissages individuels et collectifs.



MANAGEMENT ET COMPLEXITE

Code action : SXSPE

OBJECTIFS DE FORMATION :

+  piloter des projets dans des environnements complexes,
v intégrerlesenjeuxetlesméthodesd’accompagnementdu changement,
*  privilégier une démarche collective et transversale.

CONTENUS:

+  l'approche systémique des organisations,
* lemanagementdesrisques:complexité,incertitude, prise de décision,

+  lidentification des conditions d’élaboration et de fonctionnement d’un collectif :
intelligence collective, coopération, négociation, dialogue social.

METHODES PEDAGOGIQUES

+  alternanceentreapportsconceptuels, témoignageset analyses de pratiques,

*  modalités pédagogiques plurielles (illustratives, interrogatives, coopératives),
' misesenrelationsentreapprenantsetformateurs,

'+ continuum entre apprentissages individuels et collectifs.



VIUL

LE CHAMP DES POSSIBLES ET LES PRATIQUES INNOVANTES

OBJECTIFS DE FORMATION :

+  renforcer sa culture de I'innovation,
v développer et élargir ses pratiques managériales,
v expérimenter des méthodes de co-conception.

CONTENUS:

*  I'innovation (publique, managgériale, technologique),
+  les méthodes de co-conception.

METHODES PEDAGOGIQUES

¢+ laméthodedeco-conceptionestexpérimentée pendant 1'action de formation.




LA RESTITUTION DES TRAVAUX REALISES

Code action : SX2BV

OBJECTIFS DE FORMATION :

apprécier son niveau d’intégration des différents apports conceptuels, méthodologiques et pratiques
dispenséslors du cycle dansle cadre dela résolution d'un probleme actuel et concretau sein de sa
collectivité,

enrichirsesméthodesd’analyseet derecherche desolutions opérationnelles danslecadre d’échanges
avecses pairsauseinducycle,

approfondir un probleme posé par sa collectivité, le formaliser, fairele point sur son action en prenantle
reculnécessairea touteréflexion et projection dans!’avenir.

NATURE DE LA PRODUCTION :

Choisir un sujet en lien avec les enjeux et défis auxquels les managers de la FPT sont désormais confrontés
(optimisation budgétaire, mutualisation, externalisation, révision des politiques publiques...) abordés sous
I'angle projet, sous unangle managgérial ouauregard de ses pratiques professionnelles. La production
formalisée doit se référer a un probléme concretrelevantdel’un deschampssuivants:

analyseetécoute delademandesociale,

conduite /évaluation des politiques publiques,

organisation et management des ressources (humaines, financiéres, informationnelles, technologiques...),
définition et conception d’offre nouvelle de service ou adaptation de I'offre existante,

organisation, gestionetcontroledesrelations partenariales,

gestion de la délégation de services publics...

CES THEMATIQUES SONT INDICATIVES. IL IMPORTE QUE LA PROPOSITION DU PARTICIPANT
ENTRE EN COHERENCE AVEC LES VISEES DU CYCLE.

Afin de ne pas restreindre I'analyse a un seul champ, le regard du participant sur le probléme traité se doit
d’étre large et ouvert : toutes les implications doivent étre prises en compte, qu’il s’agisse des aspects
production du service, relation a l'usager, finances, gestion des ressources humaines, enjeux et défis
auxquels les managers de la FPT sont confrontés.

Laproductiondoitconduire, aprés descriptiondelasituationinitiale, a:

undiagnostic et une analyse de celleci,
des recommandations argumentées,
desplansd’actionsa mettreenceuvre.



RESTITUTION DELA PRODUCTION DEVANTLA COMMISSION
DE FIN DE CYCLE

Laproductionfaitl’objetd unrapportécrit,lequel doitétrerédigé sousformed’untexted unformatsitué
entre20 et30 pages (plus desannexes éventuellesennombrerestreint); sa présentationdoit étresobre,
claireetlisible.

Laproductionconsisteenunrapportd’activité distancié,et positionné dansun cadre de connaissanceslié au
sujet traité. Il est construitenarticulanttroiscomposantes:

v le contexte et les particularismes de la collectivité, ou de I'environnement territorial plus général,
' letravailmené parle participant: démarche,contenu, résultats et limites,
v leréférentiel théoriqueet méthodologique danslequelsesitue ce travail.

Larestitution devantlacommissioncomposée decadresdirigeants et/ou d’experts, d"un représentant du
CNEFPT s’organise autour de deuxaxes:

'+ «renducompte»d’unemissioncommanditée,oud’unsujeten prisedirecteavecl’actualitédes
collectivitésterritoriales,

* miseenévidenced’acquisstructurés entermes decompétences acquisesdurantlecycle.

Leformat dela présentation orale est généralementle suivant:
' présentationparlestagiaire

' temps d’échanges aveclacommission et les stagiaires

' restitutionparlacommission

Cetempsd’échangesreprésenteune opportunité pourlestagiaire d’enrichirsescompétencesgraceauxregards
bienveillants,critiques et constructifs de professionnels territoriaux.



ANTILLES - OCEAN
ANGERS DUNKERQUE MONTPELLIER GUYANNE INDIEN
PERIODE D'INSCRIPTION Max : 9/07/21 MAX : Max 05/08/21
’ 09/04/2021
MODULES
SXSPH ) 15/09/21 au 01/06/2021 31/08/21 au 11/05/21
E-communauté de stage et 08/07/22 AU 06/05/22 au
ressources 03/06/2022 31/03/22
SXSPA . . 15/06/2021 25 au 28 4au?7 16 au 17
Fondements, évolutions, 14 au N L
sens et valeurs de I'action 5 AU 08/10/21 AU 17/09/21 mai a janvier novembre
. 18/06/2021 Nancy 2021 2020
publique locale
SXSPB 21/09/2021 19 au 6au9 lau4d 8aull
Co-conception et évaluation | 23 AU 26/11/21 AU 22/10/21 juillet a février février
des politiques publiques 24/09/2021 Nancy 2021 2021
SXSPC . 14/12/2021 16 au 14aul7 1 yau1s | 26au29
Le pilotage stratégique de 18 AU 21/01/22 AU 19/11/21 sept a avril 2021 | avril 2021
I'action publique locale 17/12/2021 Nancy
SXSPD 16/11/2021 26 au 29 31 maiau
La posture du cadre de 14 au N L 14 au 17
direction pour un 15 AU 19/02/22 AU 17/12/21 octa 3 juin juin 2021
P 19/11/2021 Nancy 2021 |/
management soutenable
19/10/2021 14au17 | 13au1e |30200tau
SXSPE 25au N 2
Management et complexité 22 AU 25/03/22 AU 28/01/22 déca septembre septembre
g P 22/10/2021 Nancy 2021 P
2021
SXSPG 25/01/2022 5o 2.2 :\: leS 1laul4 | 4au7
Le champ des possibles et 26 AU 29/04/22 AU 25/02/22 J2022 N octobre octobre
les pratiques innovantes 28/01/2022 2021 2021
Nancy
Enamont | Enamont
SX2BV 15/03/2022 07 au 9aull des ETS des ETS
La restitution des travaux 16 AU 17/06/22 AU 08/04/22 mars 2022 début début
réalisés 18/03/2022 a Nancy décembre | décembre
2021 2021
Patricia
Emile Assoune
CONTACT Baybaud (chargée
CONSEILLER FORMATION Stéphanie laurence Dominique Anne (DAF) / de
Prenom.nom@cnfpt.fr GROSS DECROOCQ DELBARD GERARD Guillaume | mission) /
Bauchet | Guillaume
(INET) Bauchet
(INET)

carine.hertel@cnfpt.fr
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