
TABLEAU DE SUIVI DU PLAN DE FORMATION 
Le tableau ci-après propose des types de suivi avec leurs différents indicateurs. Vous pouvez le compléter en ajoutant les 

critères de départ ou le modifier en fonction de vos objectifs. 

SUIVI BUDGETAIRE

Indicateurs Budget prévu Budget 
consommé

Taux de respect 
du budget

Coût total
de la formation

Coût horaire
moyen

Dépenses moyennes
par formés

Coût 
logistique

Coût horaire
moyen d’un 
formateur

Bilan intermédiaire
Bilan final

SUIVI DE REALISATION

Indicateurs Nb H
formation

Taux
d’avancement

du plan
Effectifs formés

Taux d’accès 
à

la formation

Taux
d’absentéisme

Taux
d’assiduité

Heures
formation
prévues

Heures formation
réalisées

Bilan intermédiaire
Bilan final

SUIVI DES OBLIGATIONS LEGALES

Indicateurs % formations
obligatoires

Taux de 
réalisation

FO obligatoires

% de formations 
prépa concours

% de FO
statutaires

% de formation
hygiène sécurité

Taux d’utilisation 
du CPF

% d’actions
VAE et BC

Durée moyenne
Formation/ agent

Bilan intermédiaire
Bilan final

SUIVI DE L’IMPACT DU PLAN

Indicateurs
% de 

formations
évaluées

% de réussite
concours
(après 

préparation)

% de réussite
(formations 

diplômantes)

Taux 
satisfaction
stagiaires

% de 
questionnaires 
d’évaluation 
complétés

Nbre de N+1 
consultés après la 

formation

Nb 
bénéficiaires 

consultés 
après la 

formation

% d’actions
demandées
satisfaites

Bilan intermédiaire

Bilan final

SUIVI DE LA DYNAMIQUE DU PLAN

Indicateurs
% de 

formations 
annulées

% de formation 
reconduites

% de nouvelles 
formations

% de 
formation 
internes

% de formation 
CNFPT

% de formation 
externes 

(organismes)

Nbre 
d’intervena

nts :

Nbre de 
modifications des 

pratiques

Bilan intermédiaire

Bilan final
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