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Le management est au service de la gouvernance publique territoriale. Cette gouvernance 
s’appuie sur un triptyque comprenant les valeurs du service public, une philosophie de 
la responsabilité et le développement des compétences individuelles et collectives. Le 
management s’inscrit donc dans la gouvernance territoriale, dont la finalité est d’engager 
les équipes et les projets dans l’intérêt général.

PREMIèRE PARTIE : PRISE DE FONCTION à RESPONSABILITé
LA PRISE DE FONCTION DE DIRECTEUR GéNéRAL DES SERVICES 
OU DE DIRECTEUR ADJOINT :	  I2B04 

Code Intitulé Niveaux Jours

SXYBS Diagnostic et positionnement A 3

SXYBT La relation à l’équipe et la fonction d’animation A 3

SXYBU La prise en main progressive de sa fonction A 3

LA PRISE DE FONCTION DE CADRE DE DIRECTION	  I2B05 
Code Intitulé Niveaux Jours

SXYBV Positionnement en tant que cadre de direction F 3

SXYBW Organisation et pilotage de sa direction ou ses services F 3

SXYBX Animation, direction et mobilisation de ses équipes F 3
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LA PRISE DE FONCTION D’ENCADRANT INTERMéDIAIRE  I2B06 
Code Intitulé Niveaux Jours

SXYBY Positionnement en tant que responsable de service F 3

SXYBZ Organisation de son service au quotidien F 3

SXYB0 Animation, direction et mobilisation de son service F 3

LA PRISE DE FONCTION D’ENCADRANT DE PROXIMITé  I2B07 
Code Intitulé Niveaux Jours

SXYB1 Positionnement en tant qu’encadrant de proximité F 3

SXYB2 Planification, organisation et contrôle de l’activité d’une équipe F 3

SXYB3 Animation et encadrement d’une équipe au quotidien F 3

LE PILOTAGE DE PROJET  I2B16 
Code Intitulé Niveaux Jours

SXOA6 Pilotage de projet : les bases F 3

SXOA7 Pilotage de projet : l’organisation, la planification, l’animation F 3

SXOA8 Pilotage de projet : communication, évaluation, capitalisation F 3

SXOA4 Pilotage de projet : la gestion des ressources A 3

SXOA5 Pilotage de projet : les outils de pilotage A 3

LA PRISE DE FONCTION DE DGS DE STRUCTURE INTERCOMMUNALE :  I2B15 
Code Intitulé Niveaux Jours

SXIC0 Les évolutions et perspectives du bloc local pour prendre sa fonction de DGS F 3

SXIC1 L’installation du DGS d’EPCI dans sa prise de fonction F 3

SXIC2 La maitrise des outils essentiels du pilotage de sa structure intercommunale F 3

SXIC3 L’inscription de sa fonction de DGS dans un réseau d’acteurs locaux F 3
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FORMATIONS :
Code Intitulé Niveaux Jours

SX40F DIAGNOSTIC DE POSITIONNEMENT MANAGERIAL F 3

SX40G DIAGNOSTIC DE POSITIONNEMENT MANAGERIAL APPROFONDI A 6

SXM45 la réussite de sa prise de fonction de chef de projet 3 F

SX40H la prise de fonction de cadre de direction 3 A

SX40I la prise de fonction d’encadrante, encadrant intermédiaire 3 F

SX40K la prise de fonction d’encadrante, encadrant de proximité 3 F

DEUXIèME PARTIE : MANAGEMENT OPéRATIONNEL
FORMATIONS À L’ANIMATION D’ÉQUIPE :

Code Intitulé Niveaux Jours

SXM50 La dynamique des équipes de Direction Générale E 2

SXM51 La dynamique des équipes de travail A 3

SXM52 Les ateliers du management A 2

SXM58 La mobilisation et la cohésion d’équipe A 3

SXM59 La structuration et la consolidation d’une équipe A 3

SXM55 Le repérage et l’accompagnement des compétences de son équipe F 3

SXM56 L’animation de réunion d’équipe ou de service F 2

SXM57 L’animation d’une équipe à distance A 3
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FORMATIONS À LA RÉGULATION DE CONFLITS :
Code Intitulé Niveaux Jours

SXM42 L’anticipation des situations de conflits A 3

SXM43 Le management des situations relationnelles difficiles A 3

SXM44 La régulation des situations conflictuelles F 3

FORMATIONS À L’ENTRETIEN PROFESSIONNEL :
Code Intitulé Niveaux Jours

SXM41 L’entretien professionnel : un acte de management F 2

FORMATIONS À LA CONDUITE DE PROJET :
Code Intitulé Niveaux Jours

SXM40 Les fondamentaux de la démarche de projet F 3
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http://www.intranet.cnfpt.fr/accueil/sites/default/files/guide_onh_240_v2016_exe_0.pdf
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