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contexte et objectif du panorama des métiers territoriaux

2 500 collectivités  
et établissements publics  
interrogés par l’Observatoire  
de la fonction publique territoriale

de mars 2013 à janvier 2014

Sur les effectifs au 31 décembre 2012

9 mois d’enquête

l’étude

88,2 % des collectivités ont renseigné un métier du répertoire pour leurs agents

3,8 % ont renseigné un métier non identifié dans le répertoire

8 % n’ont pas renseigné de métier ?

L’exploitation de la donnée « métier » s’appuie sur la liste des métiers identifiés 
par l’édition 2014 du répertoire des métiers territoriaux (RMT). 

l’Objectif Mieux connaître les postes et métiers exercés par les agents territoriaux
 à travers les analyses

 statutaire (cadre d’emplois, catégorie et statut)
 démographique (genre et âge)
 organisationnelle (service d’affectation)
 institutionnelle (type d’employeurs)

réforme territoriale 

Refonte de la carte territoriale 

le Contexte

Évolution statutaire  
dans les 3 fonctions publiques

Évolution démographique 

Évolution organisationnelle 

 �Loi de modernisation de l’action publique 
territoriale et d’affirmation des métropoles 
 �Loi relative à la délimitation des régions 
 �Loi Nouvelle organisation territoriale de la 
République (NOTRe)

 �Fin de la clause de compétence générale
 �Réexamen des domaines d’interventions 
pour les collectivités territoriales et leurs 
établissements publics

 �Renouvellement des effectifs territoriaux 
 �Développement des démarches de gestion 
prévisionnelle des emplois, des effectifs et des 
compétences dans les collectivités

 �Refonte des statuts des trois versants de la 
fonction publique par le rapport de Bernard 
Pêcheur sur l’avenir de la fonction publique

Pour en savoir plus
Consulter l’étude complète
Consulter les fiches statistiques métiers

http://www.cnfpt.fr/sites/default/files/1.synthese_de_letude_-_panorama_des_metiers_territoriaux_fin_2012.pdf
http://www.cnfpt.fr/sites/default/files/2.fiches_metiers_-_panorama_des_metiers_territoriaux_fin_2012.pdf
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quelques métiers pour un fort contingent d’agents

petite enfance  
et animation

social    
 3 métiers 

autres    
3 métiers

technique

2,3 % Aide à domicile

1,8 % Assistant familial en protection de l’enfance

1,6 % Travailleur social

10,8 % Chargé de propreté des locaux

2,9 % Ouvrier de maintenance des bâtiments

2,8 % Agent de restauration

2,5 % Jardinier

2,4 % Agent d’exploitation et d’entretien  
de la voirie et des réseaux divers

1,5 % Agent de propreté des espaces publics

1,3 % Agent de services polyvalent en milieu rural

4,2 % Agent d’accompagnement à l’éducation de l’enfant

3,2 % Assistant éducatif petite enfance

2,7 % Animateur enfance-jeunesse

2,7 % Animateur éducatif accompagnement périscolaire

7,5 % Assistant de gestion administrative

2,4 % Chargé d’accueil

1,6 % Enseignant artistique

Moins de 1 % de l’ensemble des effectifs 
(0,7 %) pour 55 métiers  
(maîtres de cérémonie, orthophonistes, 
manipulateurs d’électroradiologie, directeurs 
d’établissements d’arts plastiques, …).        À noter, l’entrée dans le Répertoire des métiers de 2 nouveaux métiers, exercés  

eux aussi par moins de 100 agents : médecin chef de SDIS et pharmacien de SDIS.

Transversal

7 métiers

4 métiers

la plupart sont exercés par des agents de catégorie C

17 métiers 
concernent plus d’un agent sur deux  

54,3 %
des effectifs
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le statut des agents

%  
titulaires

Ensemble des agents territoriaux au 31/12/2012 75,2
Encadrant des opérations de secours 100,0

Chef de centre d’incendie et de secours 100,0
Directeur départemental des services d’incendie et de 

secours 100,0

Intervenant des opérations de secours 99,7

Responsable du service de police municipale 99,3

Chef de groupement 99,1

Infirmier de SDIS 99,1

Opérateur en CTA-CODIS 98,8
Chef d’équipe d’entretien et d’exploitation voirie et 

réseaux divers 98,0

Façonnier 97,9

Garde champêtre 97,8

Prévisionniste 97,7

Policier municipal 97,5

Coordonnateur collecte 97,0

Préventionniste 96,7

Responsable d’atelier 96,5

Responsable de flotte de véhicules 96,3

Conservateur de cimetière 96,2
Coordonnateur budgétaire et comptable 96,1

Responsable du service population 96,1

les métiers exercés exclusivement  
par des titulaires sont généralement réglementés 
et relèvent de la sphère de la sécurité

%  
titulaires

% 
contractuels

%  
emplois  

aidés

Ensemble des agents territoriaux au 31/12/2012 75,2 22,3 2,5

Assistant familial en protection de l’enfance 0,0 100,0 0,0

Masseur-kinésithérapeute 9,2 90,8 0,0

Médecin de médecine préventive 22,6 77,4 0,0

Ergothérapeute 31,0 69,0 0,0

Archéologue 31,3 68,7 0,0

Animateur éducatif accompagnement périscolaire 29,2 67,5 3,4

Chargé de publication 37,3 62,5 0,1

Directeur de la communication 45,3 53,7 0,9

Médecin 47,6 52,4 0,0

Animateur enfance-jeunesse 45,6 52,1 2,4

Psychomotricien 48,5 51,5 0,0

Directeur d’établissement culturel 48,7 51,3 0,0

Psychologue 49,8 50,1 0,1

Enseignant en arts plastiques 50,1 49,9 0,0

les emplois aidés,  
minoritaires, concentrés  

dans certaines familles 
professionnelles

8 métiers
ont 5 % d’emplois aidés  

ou plus

les métiers dans lesquels sont 
fortement représentés  
les contractuels relèvent  
de métiers liés à 

la santé, 
l’animation, 
la culture

Pour 14 métiers,20
50 % ou plus des agents  
de la FPT sont non titulaires

métiers sont composés  
à plus de 96 % de titulaires

%  
titulaires

%  
contractuels

%  
emplois 

aidés

75,2 22,3 2,5 Ensemble des agents territoriaux au 31/12/2012
72,2 17,8 10,0 Agent de services polyvalent en milieu rural
76,4 13,8 9,8 Agent des interventions techniques polyvalent en milieu rural
53,8 39,4 6,8 Agent de médiation et de prévention
72,5 20,6 6,8 Gestionnaire de flux
83,9 9,5 6,7 Jardinier
79,6 14,5 5,9 Agent de déchèterie
76,7 18,6 4,8 Chargé de propreté des locaux
74,6 20,8 4,6 Agent de restauration
65,2 29,2 5,6 Métiers non déclarés



Panorama des métiers territoriaux6

le temps de travail

Le temps de travail « non complet » est une durée hebdomadaire de travail inférieure à la durée 
légale et inscrite dans le contrat.
Une majorité des aides à domicile et des animateurs éducatifs exercent à temps non complet.

18,8 % des agents travaillent à temps non complet

6 métiers sont particulièrement concernés par le 
temps non complet, caractéristique du contrat de plus de 
la moitié de leurs effectifs.dans 6 métiers,

dans 4 métiers,

plus de la moitié des effectifs  
sont à temps non complet

plus d’1/4 des effectifs  
sont à temps partiel

Le temps partiel est le fruit d’un choix de l’agent. 

Certains métiers montrent un taux de temps partiel bien supérieur à la moyenne.
Une part importante des puériculteurs et des sages-femmes exercent à temps partiel.

6,5 % des agents travaillent à temps partiel

Masseur-kinésithérapeute
(- de 100)

Enseignant artistique
(31 200)

Secrétaire de mairie
(22 300)

Agent de services 
polyvalent en milieu rural

(25 200)Animateur éducatif accompagnement 
périscolaire (51 200)

31,628,1

43,1 40,6
41,3

43,8

1,4
4,6

0,5 3,6
2,5

0,0

63,666,7
55,5 55,0 53,9

53,1

Aide à domicile
(43 900)

59,9
37,3

2,8

Puériculteur
(5 700)

64,932,7
2,4

Sage-femme 
(1 000)

69,2

28,5

2,2

Travailleur social 
(31 200)

71,827,8

0,3

Technicien de laboratoire
(1 900)

 % temps complet	  % temps partiel	  % temps non complet
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la précarité dans la fonction publique territoriale

Le graphe ci-contre croise, 
pour chaque métier, le taux 
de non titulaires et d’emplois 
aidés avec le taux de temps 
non complet et de temps 
partiel. Plus les métiers 
se trouvent à droite du 
graphe et plus la « précarité 
statutaire » est importante 
(part élevée des agents non 
titulaires ou en emplois aidés 
dans ce métier). De la même 
manière, plus le métier se 
situe vers le haut du graphe 
et plus la précarité sur les 
conditions d’emploi (poids 
des temps non complet 
ou temps partiel) est 
importante.
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la catégorie des agents (hors emplois aidés)

sont des agents  
de catégorie C

métiers sont occupés à plus de 95 % 
par des agents de catégorie C

sont des agents  
de catégorie B

sont des agents  
de catégorie A

9 métiers ne relèvent  
que de la catégorie A :  
• médecin de SDIS
• médecin chef de SDIS
• pharmacien de SDIS
• �directeur départemental  
des SDIS

• sage-femme
• �médecin de médecine 
préventive

• directeur de la santé publique
• pharmacien
• médecin

36
7

68

74,3 %

13,4 %

8,3 %

métiers sont occupés à plus de 90 % 
par des agents de catégorie B

métiers sont exercés à plus de 50 %  
par des agents de catégorie A 

Ces 10 métiers emploient 52 %  
de la totalité des agents de catégorie C.

Ces 7 métiers emploient 41 % 
de l’ensemble des agents  de 
catégorie B.

Les agents de catégorie B  
se retrouvent dans presque 
tous les métiers du RMT  
(225 sur les 234 répertoriés)

Ces 6 métiers emploient 24 %  
de l’ensemble des agents  de catégorie A.

Effectifs %
Ensemble des agents de catégorie C 1 381 500 100

Chargé de propreté des locaux 190 400 13,8

Assistant de gestion administrative 119 700 8,7

Agent d’accompagnement à l’éducation de l’enfant 76 700 5,6

Assistant éducatif petite enfance 58 300 4,2

Ouvrier de maintenance des bâtiments 52 600 3,8

Agent de restauration 49 700 3,6
Agent d’exploitation et d’entretien de la voirie  

et des réseaux divers 44 200 3,2

Jardinier 43 800 3,2

Chargé d’accueil 42 300 3,1

Aide à domicile 42 000 3,0

Effectifs %

Ensemble des agents de catégorie B 249 800 100

Travailleur social 29 200 11,7

Enseignant artistique 22 400 9,0

Assistant de gestion administrative 18 200 7,3

Animateur-éducateur sportif 12 900 5,2

Éducateur de jeunes enfants 7 700 3,1

Animateur enfance-jeunesse 6 500 2,6

Infirmier 5 800 2,3

Effectifs %

Ensemble des agents de catégorie A 154 800 100

Enseignant artistique 7 200 4,6

Responsable des affaires générales 7 100 4,6

Directeur général de collectivité ou d’établissement public 6 700 4,4

Secrétaire de mairie 6 400 4,1

Puériculteur 5 100 3,3

Médecin 5 000 3,3

principaux métiers exercés par les agents de catégorie C

principaux métiers exercés par les agents de catégorie B

principaux métiers exercés par les agents de catégorie A
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sont des agents  
de catégorie B

sont des agents  
de catégorie A

33 % des titulaires et non titulaires 

Dans 6 d’entre eux  
agent de services 
polyvalent en milieu rural,  
agent d’exploitation et 
d’entretien de la voirie  
et des réseaux divers, agent 
de propreté des espaces 
publics, conducteur de 
véhicule poids lourds, agent 
de déchèterie,  
agent de collecte 
il représente même 90 % 
des effectifs.

Adjoint technique,  
principal cadre d’emploi pour 50 métiers

le cadre d’emplois (hors emplois aidés)

Les cadres d’emplois les plus répandus

ingénieur  
principal cadre d’emploi pour 26 métiers

1,6 % des titulaires et non titulaires

technicien,  
principal cadre d’emploi pour  22 métiers

2,5 % des titulaires et non titulaires

13 % des titulaires et non titulaires

adjoint administratif,  
principal cadre d’emploi pour 12 métiers

attaché,   
principal cadre d’emploi pour  36 métiers

3,7 % des titulaires et non titulaires 
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les métiers spécialisés versus les métiers généralistes

assistant de gestion administrative

assistant de direction

responsable des affaires générales

instructeur/ 
gestionnaire  
de dossier

chargé d’accueil

métiers mono-services dont la plupart 
relèvent des métiers régaliens liés aux 
incendies et secours ou à la police municipale

métiers sont « mono-cadre d’emplois » dont

métiers sont considérés  
comme transverses ou pluri-services

métiers sont  « pluri-cadre d’emplois » dont

12

7

11

5

les métiers mono-services
1 service pour  95 % des effectifs du métier

les métiers pluri-services
9 services ou +  pour  80 % des effectifs du métier

Parmi eux, des métiers à vocation de support administratif  
relevant de la famille professionnelle des affaires générales

Les métiers « mono-cadre d’emplois »
1 cadre d’emplois pour  95 % des effectifs du métier

Les métiers présentant une diversité de cadres d’emplois
5 cadres d’emplois pour 80 % des effectifs du métier 

sage-femme  
pour les sages-femmes 

adjoint technique 
pour les agents de 

collecte 

assistante maternelle  
pour les assistants  

familiaux en protection 
de l’enfance

 chargés de développement 
touristique

coordonnateur enfance- 
jeunesse-éducation
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les métiers pluri-services
9 services ou +  pour  80 % des effectifs du métier

38,7 % Chargé de propreté des locaux

11,0 % Ouvrier de maintenance des bâtiments

6,5 % Agent de restauration

5,2 % Assistant de gestion administrative

4,3 % Cuisinier

11,6 % Assistant familial en protection de l’enfance

11,1 % Assistant de gestion administrative

11,0 % Chargé de propreté des locaux

9,0 % Travailleur social

6,6 % Agent d’exploitation et d’entretien de la voirie  
et des réseaux divers

36,0 % Encadrant des opérations de secours

24,3 % Intervenant des opérations de secours

6,5 % Assistant de gestion administrative

5,0 % Opérateur en CTA-CODIS

3,1 % Chef de centre d’incendie et de secours

16,3 % Assistant de gestion administrative

7,7 % Assistant de gestion ressources humaines

6,8 % Médecin de médecine préventive

4,5 % Chargé des dispositifs de formation  
professionnelle et d’apprentissage

3,5 % Chargé de propreté des locaux

6,7 % Assistant de gestion administrative

5,7 % Agent de collecte

5,4 % Chargé de propreté des locaux

4,4 % Enseignant artistique

3,1 % Assistant éducatif petite enfance

Régions

Départements

14,4 % Chargé de propreté des locaux

10,2 % Agent de services polyvalent en milieu rural

8,8 % Secrétaire de mairie

8,5 % Agent d’accompagnement à l’éducation de l’enfant

7,0 % Assistant de gestion administrative

Communes 
de  de 3 500 
habitants

SDIS

Centres  
de gestion  
- CNFPT

Structures  
intercommunales*

Parmi les 
principaux métiers, 
certains sont 
directement liés 
aux compétences 
exercées dans 
chaque niveau de 
collectivités

Certains métiers, 
dits « supports », 
sont présents quel 
que soit l’échelon 
de collectivités : 
Assistant de gestion 
administrative
Chargé de propreté 
des locaux

8,5 % Chargé de propreté des locaux

7,5 % Assistant de gestion administrative

5,7 % Agent d’accompagnement à l’éducation de l’enfant

5,3 % Assistant éducatif petite enfance

4,2 % Animateur éducatif accompagnement périscolaire

Communes  
de  de 20 000 
habitants

12,5 % Chargé de propreté des locaux

6,7 % Agent d’accompagnement  à l’éducation de l’enfant

6,6 % Assistant de gestion administrative

5,2 % Jardinier

4,6 % Animateur enfance-jeunesse

Communes  
entre 3 500  
et 19 999  
habitants

26,6 % Aide à domicile

8,8 % Aide-soignant

7,0 % Chargé de propreté des locaux

6,1 % Assistant éducatif petite enfance

5,3 % Animateur éducatif  accompagnement périscolaire

CCAS, caisses  
des écoles  
et caisses  
de crédit municipal

Personnel des lycées

Propreté et déchets

ÉDUCATION/ANIMATION ET INTERVENTIONS TECHNIQUES

Social

Social

Incendie et Secours

 Métiers transverses

par type de collectivités – principaux métiers
Les métiers présentant une diversité de cadres d’emplois
5 cadres d’emplois pour 80 % des effectifs du métier 
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%

98,8 %

98,5 %

98,0 %

97,5 %

97,1 %

96,6 %

96,6 %
94,1 %93,9 %93,8 %

93,3 %

4,9
 %

4,8
 %4,3

 %4,2
 %4,1

 %4,1 %
4,0 %

3,2 %
2,2 %

2,1 %

1,7 %

1,6 %

1,1 %

0,8 %

0,7 %
0,7 %

0,5 %
0,0 %

Opérateur de maintenance chauffage, ventilation et climatisation (CVC) 900
Grimpeur-élagueur 1 000  

Conducteur de véhicule poids lourds 5 100
Conducteur d’engins 3 800

Directeur départemental des services d’incendie et de secours 200

Carrossier-peintre 300

Responsable d’exploitation des installations de CVC 100 

Opérateur en maintenance des véhicules et matériels roulants 7 800  

Agent d’exploitation et d’entretien de la voirie et des réseaux divers 46 500  

Agent de collecte 17 800

Spécialiste fluides 500  

Agent d’entretien réseaux d’eau potable et assainissement 7 600  

Chef d’équipe d’entretien et d’exploitation voirie et réseaux divers 7 300  

Responsable de flotte de véhicules 900

Encadrant des opérations de secours 18 600  
Responsable d’atelier 2 500

Chef de centre d’incendie et de secours 1 600
Opérateur de crémation 100

LES MéTIERS GENRéS

Parmi ceux-ci, les métiers liés à la petite enfance,  
au social et à la santé ainsi que deux métiers administratifs : 
assistant de direction et secrétaire de mairie.

Les métiers 
particulièrement 
masculins, qui 
présentent un taux 
de féminisation 
inférieur à 5 %, sont 
principalement liés 
au secteur technique 
ou au secteur 
d’incendie et de 
secours.

18 �métiers 
masculins

14 60,6 % taux de féminisation
DANS LA FPTmétiers  

ont un taux de féminisation supérieur à 93 %
Sage-femme 1 000 

Puériculteur 5 700 

Agent d’accompagnement à l’éducation de l’enfant 79 800 

Animateur de relais assistantes maternelles 1 700 

Responsable d’établissement d’accueil du jeune enfant 5 400 

Aide-soignant 14 200

Infirmier 6 200 

Secrétaire de mairie 22 300 

Assistant familial en protection de l’enfance 34 900 

Éducateur de jeunes enfants 8 400

Assistant de direction 12 500 

Orthophoniste < à 100 

Aide à domicile 43 900 

Assistant éducatif petite enfance 60 400 
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les tranches d’âge

Orthophoniste 56 ans et 2 mois 

Directeur de la santé publique 51 ans et 8 mois 

Ergothérapeute 37 ans

Médecin de médecine préventive 53 ans et 6 mois

Chef d’atelier d’imprimerie 52 ans et 4 mois 

Directeur de régie funéraire 54 ans et 9 mois

Garde champêtre 51 ans et 6 mois 

Médecin 52 ans et 4 mois 

Médecin chef de SDIS 53 ans et 7 mois 

Assistant familial en protection de l’enfance 
 52 ans et 6 mois

Conservateur de cimetière 50 ans et 3 mois

Masseur-kinésithérapeute 50 ans et 9 mois

Responsable d’atelier 50 ans et 2 mois 

Responsable de flotte de véhicules 50 ans et 9 mois 

Responsable de port 51 ans et 2 mois

Directeur d’établissement d’arts plastiques 50 ans

Ensemble des agents territoriaux permanents – 45 ans et 7 mois

Médecin de SDIS 50 ans et 1 mois

Intervenant des opérations de secours 34 ans et 6 mois

Chef de projet système d’information géographique 39 ans et 7 mois 

Agent chargé de contrôle en assainissement  
collectif et non collectif 38 ans et 8 mois

Chargé d’études environnement 38 ans et 5 mois

Chargé de développement territorial 39 ans et 9 mois 

Chargé d’animation à l’éducation  
au développement durable 37 ans et 11 mois 

Animateur enfance-jeunesse  37 ans et 11 mois

Responsable de structure d’accueil de loisirs 39 ans et 5 mois

Chef de projet communication numérique 38 ans et 11 mois

Chef de projet rivière et milieux aquatiques 36 ans et 5 mois

Directeur départemental des services  
d’incendie et de secours 51 ans et 7 mois

métiers avec 
une moyenne d’âge élevé

métiers ont une moyenne  
d’âge de moins de 40 ans 11

métiers « jeunes » Le métier « le plus 
jeune » est celui 
des intervenants 
des opérations de 
secours, en raison de 
l’exigence physique 
nécessaire pour 
exercer ce métier.

moyenne d’âge des agents permanents  
de la fonction publique territoriale

45 ans et 7 mois

métiers « jeunes »

17 métiers  
ont une moyenne d’âge 
supérieure à 50 ans

concernent les familles professionnelles
Secours  
et sécurité

Santé

funéraire

informatique 
communication

technique

environnement 
développement 

Animation

autres

La part des 55 ans et plus 
est très élevée dans ces 
17 métiers, ce qui laisse 
présager des départs à la 
retraite importants dans 
les années à venir. 

+ DE 50 ANS

- DE 40 ANS
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Pour en savoir plus

Consulter l’étude complète

Consulter les fiches statistiques métiers

http://www.cnfpt.fr/sites/default/files/1.synthese_de_letude_-_panorama_des_metiers_territoriaux_fin_2012.pdf
http://www.cnfpt.fr/sites/default/files/2.fiches_metiers_-_panorama_des_metiers_territoriaux_fin_2012.pdf
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