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Enquête réalisée dans le cadre d’une thèse de doctorat: 
 Yoann Morin, « l’Université en ses territoires: l’Enseignement Supérieur et la 

Recherche comme opérateur territorial », Communauté Université Grenoble 
Alpes, 2016.







73% des cadres interrogés se déclarent en posture d’innovation régulière ou continue  
Hiérarchie du type de besoins associés à une posture dite d’innovation 
dans la conduite de l’action publique

Seuls 5% se déclarent rarement en posture d’innovation
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« Le monde de la recherche est trop en décalage par rapport à la réalité du terrain » 
(Homme, 30-40 ans, Bac+5, DGS CC 5kh, in. Morin. Y, thèse p. 155)

« … Pensant éclairer l’avenir, on s’aperçoit souvent qu’ils sont en retard dans la connaissance et 
l’explication du réel! »
(Homme, 40-50 ans, Bac+5, Directeur de Pays, in. Morin. Y, thèse p. 155)  
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