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« GARDER LE CAP »

FRANGOIS DELUGA,
PRESIDENT DU CNFPT
MAIRE DU TEICH

Le CNFPT s’est doté, pour la période 2010-2015, d’une stratégie claire et d'un pro-
gramme d’action, formalisés dans son projet national de développement (PND).
Et je me suis engagé a vous rendre compte, chaque année, des progrés accomplis.

Aprés deux ans de mise en ceuvre du PND, ott en sommes-nous ?

Un constat pour commencer : la demande des collectivités et des agents territoriaux
pour les formations du CNFPT n’a jamais été aussi forte. En effet, pour assumer des
exigences de service public local toujours plus élevées, des compétences toujours
plus nombreuses, dans un contexte budgétaire toujours plus tendu, les employeurs
se tournent massivement vers la formation et le développement professionnels de
leurs agents.

En 2011, le CNFPT a ainsi formé plus de 940 000 agents, en augmentation de 7,6 %
par rapport & 2010 et de 31% par rapport a 2008. Il a délivré plus de 2,5 millions de
journées formation stagiaire, soit une progression de 8% par rapport a 2010 et de
28,1% en 3 ans.

Ces chiffres témoignennent de la pertinence des solutions apportées par le CNFPT :

- loffre la plus compleéte et la plus variée, en adéquation avec la diversité des métiers
et des enjeux territoriaux ;

- des formations concues au plus prés des besoins exprimés par les collectivités et
leurs agents, en prise directe avec les réalités professionnelles et les évolutions
rapides de I'environnement territorial ;

-enfin un rapport qualité-prix sans équivalent grace a la mutualisation des
ressources a une large échelle. Le colit d’une journée de formation, au CNFPT,
s’éléve a 135 euros par stagiaire, soit quatre fois moins que 'offre du secteur
concurrenciel ! Et cet effet d’échelle bénéficie notamment aux communes
rurales, aux collectivités éloignées, aux agents isolés qui peuvent ainsi accéder &
une formation de qualité.

C’est ce modeéle solidaire et performant qui avait été remis en cause par la décision
de 2011 d’abaisser la cotisation formation de 1% a 0,9% et d’amputer ainsi de 10%
les ressources du CNFPT.




Pour maintenir son équilibre financier, le volume et la qualité de ses formations, le
CNFPT a été contraint, pour son budget 2012, d’adopter des mesures d’ajustement,
décidées a 'unanimité. En particulier, le CNFPT ne prend pas en charge en 2012
certaines dépenses (frais de déplacement des stagiaires, hors Corse et territoires
ultramarins) ni ne finance seul certaines formations sur-mesure (dites « intra ») :
autant de responsabilités qu’il assumait jusque-1a gratuitement, au-dela des
obligations fixées par la loi.

Ces mesures d’ajustement permettent au CNFPT de garder le cap fixé dans son projet
national de développement, pour les trois ans a venir, et de continuer a satisfaire une
demande croissante. En se concentrant sur les axes suivants :

- Maintenir & un haut niveau le volume des formations produites et délivrées.

- Favoriser la progression professionnelle et la promotion des agents les moins
qualifiés, en poursuivant le développement des formations a leur intention.

- Elargir l'offre ditinéraires et de parcours de formation individualisés, pour planifier
le développement des compétences & moyen et long terme.

- Amplifier le déploiement des stages au plus prés des lieux de travail, afin de limi-
ter les temps et les frais de déplacement et de réduire les inégalités territoriales
dans Pacces a la formation.

- Associer plus largement encore les collectivités a la construction des formations.

- Développer les actions d’accompagnement et de mise en ceuvre des plans de forma-
tion, qui permettent d’'organiser sur la durée la montée en compétences des agents,
en cohérence avec les besoins des collectivités et de maximiser I'impact des stages.

Le Parlement vient de limiter les effets de cette décision, en rétablissant le 1%
formation dés le 1°" janvier 2013. La réduction des ressources mutualisées pour la
formation des agents ne s’appliquera donc que pour cette année budgétaire 2012.
Je vous en rendrai compte dans la prochaine édition du présent document.

Dans toutes ces actions, les 2304 femmes et hommes du CNFPT et ses 15000 for-
mateurs externes sont guidés par un méme principe : mieux les agents sont formés,
plus les collectivités sont fortes, capables de répondre aux exigences multiples du
service public local. C’est le sens de nos missions et un pilier fondamental du pacte

territorial.

« LADEMANDE
DES COLLECTIVITES
ET DES AGENTS
TERRITORIAUX
POUR LES
FORMATIONS

DU CNFPT NA
JAMAIS ETE

AUSSI FORTE »




UNE ACTIVITE A
QUI CONTINUE DE CROITRE

ALORS QUE STAGNENT LES RECETTES

EVOLUTION DES DEPENSES DIRECTES DE FORMATION ET DE LA COTISATION

164
DEPENSES DIRECTES DE FORMATION DEPENSES DRECTES] g

- GU"SATION 151 DE FORMATION
140 2004 103,1 M€ 2354 M€
(Base 100) 0 145 2005 105,3 ME 243,1 ME
124 142 2006 | 1124 ME 266,3 M€
124 135 2007 1278 M€ 291,0 M€
13 123 2008 127,0 M€ 3139 Me
160 103 2009 1393 M€ 3284 Mg
100 102 109 2010 155,6 M€ 3354 M€
2011 169,0 ME 342,3 M€

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

En 2011, les ressources du CNFPT, issues du 1% formation, se sont élevées a 342,3 millions d’euros, en
progression de 2% par rapport & 2010 et de 9 % par rapport & 2008. Les dépenses de formation du CNFPT ont
augmenté de 37,3 % entre 2008 et 2011, et les dépenses de fonctionnement de 20,8 % seulement, tandis que le
niveau d’activité de formation augmentait de 33 %.

REPARTITION ANALYTIQUE DES DEPENSES DU CNFPT
EN 2011 PAR ACTIVITE

Dépenses d’ equement 2y

8,47M¢g 13 n/ Formation d'intégration et initiale
Dette (remboursement et intéréts) 1% 0 49,94M¢€
3,59M¢E 0
Subvention et dépenses exceptionnelles 1%

3,74M¢€

Concours emploi et FPEC”’ 2y \
A ‘ 0
5,92M¢ \ 60 /I]
[

Reversement Centres de gestion 5Y%
19,69 M€ 0

Reversement Ecole nationale supérieure des 3y continue obligatoire
officiers de sapeurs-pompiers ()
1053 M€ 225,84 M€
Accompagnement des collectivités et des agents 4
16,45Me /0

Préparation aux concours et examens 9y
31,85 M€ 0

Formations de professionnalisation,
de perfectionnement et formation
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UNE ACTIVITE EN PROGRESSION CONSTANTE DEPUIS 2008

PAR LE CNFPT EN 2011,

SOIT UNE AUGMENTATION DE 31 %

PAR RAPPORT A 2008.
2520814 journées de P+ 22,5 % de préparation aux concours et 15000 professionnels
formation stagiaire délivrées | examens par rapport & 2008 @, Cette activité | mobilisés par le CNFPT
par le CNFPT en 2011, soit i est dépendante du calendrier défini parles | pour réaliser
une augmentation de 28,1% | centres de gestion qui organisent les i les formations en 2011, dont
par rapport & 2008. i concours. Le CNFPT rappelle son i B0% sont des agents

i attachement au rythme annuel des concours |  territoriaux.

i fixé parlaloi.

UN RAPPORT QUALITE-PRIX SANS EQUIVALENT SUR LE MARCHE DE LA FORMATION

Le cofit moyen d’une journée de formation du CNFPT, qui est déja plus de 4 fois inférieur
a celui des autres organismes, ne cesse de baisser : 135€ en 2011, contre 137 € en 2010
et 148 € en 2008, soit une baisse de 12 % par rapport & 2008.

135 EUROS PAR STAGIAIRE
AVEC LE CNFPT

C'EST LE COUT MOYEN D'UNE JOURNEE DE FORMATION PROFESSIONNELLE ORGANISEE

PAR LE CNFPT (HORS FORMATION INITIALE ET CONTINUE OBLIGATOIRE DES POLICIERS
MUNICIPAUX, PREPARATION AUX CONCOURS ET EXAMENS, FRAIS DE TRANSPORT

ET D'HEBERGEMENT), CONTRE, EN MOYENNE, 441 EURDS PAR STAGIAIRE POUR UN ORGANISME
DE FORMATION PUBLIC OU PARA PUBLIC ® ET PLUS DE 669 EURDS PAR STAGIAIRE

POUR UN ORGANISME DE FORMATION PRIVE .

(1) Fonctionnaire pris en charge (FPEC).

(2) Volume mesuré en journées de formation stagiaire délivrées.

(3) Tarif moyen 2011 calculé sur la base de 12 stages standards proposés par 12 organismes de formation publics et parapublics.

(4) Tarif moyen 2011 calculé sur la base de 13 stages standards proposés par 13 des principaux opérateurs privés du marché de la formation
dans les collectivités territoriales.



Le CNFPT concoit et délivre des formations professionnelles de haut niveau qui répondent
aux exigences et aux enjeux de plus en plus complexes des collectivités territoriales et de
leurs agents. L'offre du CNFPT est la plus vaste et la plus diversifiée du marché.

LES FORMATIONS D'INTEGRATION ET INITIALES

* Formations d’intégration : pour donner & chaque
agent, quelle que soit sa catégorie, les connaissances
et les clés nécessaires & une entrée réussie dans la
fonction publique territoriale.

* Formations initiales d’application, d’'une durée de
18 mois, pour les lauréats des concours d’administrateur,
de conservateur territorial de
bibliothéques et de
conservateur territorial
du patrimoine.

LES FORMATIONS DE

LES PREPARATIONS AUX CONCOURS
ET EXAMENS PROFESSIONNELS

Préparations aux concours et examens professionnels :
pour permettre & chaque agent, quels que soient son age,
son statut et sa situation, de franchir réguliérement des
caps professionnels et de faire évoluer sa carriére.

Grace a un réseau unique associant
antennes départementales, délégations
régionales, péles de compétences,
instituts et services nationaux,

le CNFPT offre des formations au plus
prés des besoins professionnels et des
lieux de travail : chaque agent peut

AUGMENTATION D.U VOLUME bénéficier des formations propices a sa
PROFESSIONNALISATION, DES FORMATIONS ADISTANGE ~ progression, ot chaque collectivité peut
DE PERFECTIONNEMENT ET FCO ENTRE 2010 ET 2011 @ construire les programmes en phase avec

* Formations de
professionnalisation : pour
renforcer les compétences des agents tout au long
de leur carriére, et plus encore en cas de promotion
ou d’entrée dans une nouvelle fonction.

* Formations de perfectionnement : pour consolider
ou élargir les compétences des agents, développer
leurs opportunités de progression professionnelle
et permettre aux collectivités d'améliorer en continu
la qualité du service public local.

* Formations continues obligatoires (FCO) pour tous
les agents de la police municipale, adaptées aux
contraintes et exigences spécifiques de leur métier.

ses problématiques.

. congues et réalisées a la
demande d’une collectivité pour ses agents.

. congues et réalisées a la
demande d’un regroupement de collectivités, au
bénéfice de leurs agents.

J concgues
et mises en place par une délégation pour plusieurs
régions.

(1) Volume mesuré en journées de formation stagiaire délivrées.



EN LIEN ETROIT AVEC LES COLLECTIVITES ET LEURS
AGENTS, LES EQUIPES DU CNFPT CONSTRUISENT
DES PARCOURS DE FORMATION SUR MESURE,
DES ITINERAIRES POUR ANTICIPER LES BESOINS
ET DEVELOPPER LES COMPETENCES DE CHACUN,
A COURT, MOYEN ET LONG TERMES.

. pour renforcer les
compétences métier d'un groupe d’agents et
s’inscrire dans une dynamique collective.

. pour acquérir tous les
savoir-faire techniques nécessaires a la mafitrise
d’un métier.

. pour
acquérir les compétences indispensables a la mise
en ceuvre d'une politique publique.

pour acquérir les savoir-faire utiles a I'exercice d’une
fonction.

Dans chaque région, chaque semaine, le CNFPT
produit ou coproduit de nombreux événements
(journées d’actualité, conférences, séminaires,
colloques...) dans lesquels les agents territoriaux
peuvent enrichir leurs connaissances, élargir leurs
relations, confronter leurs expériences et leurs
pratiques.

Par ailleurs, le CNFPT développe une offre tres
dynamique de e-formation (interactive et & distance),

en association ou non avec du présentiel.

PARTICIPANTS
o0
("]




LA PERFORMANCE
D'UN RESEAU NATIONAL

UNE FORMATION D'EXCELLENCE
POUR LENSEMBLE DU TERRITOIRE

Pour offrir a toutes les régions la méme qualité de
formation sur toutes les dimensions de la fonction
publique territoriale, le CNFPT a choisi de mutualiser
une part croissante de ses formations. En favorisant
les synergies, les collaborations transversales au sein
de son organisation, le CNFPT est parvenu a satisfaire
une demande des collectivités en forte hausse, dans
une situation budgétaire contrainte.

¢ Dans chaque région, une offre de formation élargie
a été déployée qui s’appuie sur des expertises
capitalisées au niveau national et une évaluation fine
des besoins locaux. Cette offre est portée par les
délégations régionales, interlocutrices uniques des
collectivités territoriales.

¢ Des itinéraires de formation, composés de modules
coordonnés, ont été mis en place pour organiser la
montée en compétence des agents dans la durée.

* Des outils et médias collaboratifs (WikiTerritorial,
espace e-ressources) ont été mis a la disposition des
agents et collectivités. Ils accédent ainsi a la plus
grande base de connaissances territoriales et
d’échanges.

UN NOUVEAU RESEAU

Le CNFPT est désormais réorganisé en
18 pdles de compétences renforcés, qui
R travaillent en collaboration étroite pour
POLES DE concevoir des formations de pointe,
COMPETENCES ., phase avec les besoins des
collectivités et des agents, ainsi qu’avec 'évolution des
métiers territoriaux.
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Chaque pble est spécialisé dans un champ majeur de
l'action publique locale : solidarité et cohésion sociale,
aménagement et développement durable des
territoires, action éducative, management... Il fait
évoluer son offre par des actions d’analyse et
d’évaluation, de veille et de prospective. Chaque pdle
construit des partenariats experts avec de grands
acteurs de la recherche et du développement local.

Il mobilise les savoir-faire du CNFPT mais fournit
également de l'expertise aux différentes entités,
notamment pour les formations « intra ».

LE RESEAU DES INSTITUTS DEDIES AUX
BESOINS DE FORMATION SPECIALISEE
DES CADRES DES COLLECTIVITES

Le réseau des instituts réunit, depuis
le 17" décembre 2010, les 5 instituts du
CNFPT chargés de la formation des
cadres territoriaux : les INSET (Instituts nationaux
spécialisés d’études territoriales) d’Angers, de
Dunkerque, de Montpellier, de Nancy et 'INET
(Institut national des études territoriales) de
Strasbourg.

INSTITUTS
NATIONAUX

Grace a leur mise en réseau, chaque institut peut
bénéficier plus rapidement des innovations et des
réalisations des autres membres, engager des
partenariats & tous les niveaux, coproduire des
formations, des événements. Avec un effet immédiat :
des formations encore plus poussées sur 'ensemble
des métiers et compétences de 'encadrement
territorial.



INET DE STRASBOURG CHARGE DU MANAGEMENT,
DU PILOTAGE ET DE LA GESTION DES RESSOURCES

MANAGEMENT STRATEGIQUE

- Conception, mise en ceuvre et évaluation
des politiques publiques

- Relations managériales

- Démocratie locale

- Déontologie et éthique

- Communication institutionnelle
et marketing territorial

- Gestion des risques et des crises

PILOTAGE ET GESTION DES RESSOURCES

- Finances, fiscalité

- Contréle de gestion

- Modes de gestion

- Gestion des ressources humaines
et des relations sociales

- Hygiéne et sécurité au travail

- Systémes d’'information

EUROPE

- Gestion publique locale européenne

- Droit communautaire, institutions
et politiques européennes

- Coopération transfrontaliére et programmes
interrégionaux

INSET D'ANGERS CHARGE DE LA SOLIDARITE,
DE LA COHESION SOCIALE ET DE LENFANCE

POLITIQUES SOCIALES D’AUTONOMIE

- Personnes dgées
- Personnes handicapées
- Travail social et médico-social

LUTTE CONTRE LES EXCLUSIONS

- Revenu de solidarité active
- Insertion sociale et professionnelle
- Droit au logement

POLITIQUES DE LENFANCE

- Protection de 'enfance
- Politiques de la petite enfance
- Protection maternelle et infantile

INSET DE DUNKERQUE CHARGE DE UAMENAGEMENT
ET DU DEVELOPPEMENT DURABLE DES TERRITOIRES

URBANISME ET AMENAGEMENT

- Planification, urbanisme, habitat
et renouvellement urbain

- Espaces naturels

- Prévention des risques majeurs

DEVELOPPEMENT DES TERRITOIRES

- Politiques et interventions économiques

- Politiques du tourisme

- Enseignement supérieur, recherche,
innovation et transferts technologiques

- Formation professionnelle et apprentissage

DEPLACEMENTS ET TRANSPORTS PUBLICS

- Politiques de déplacements et de transports
publics

- Transports scolaires

INSET DE NANCY CHARGE DE LACTION EDUCATIVE,
DE LA SANTE, DE LA CULTURE ET DE LA CITOYENNETE

ACTION EDUCATIVE

- Politiques éducatives (scolaires
et périscolaires)

- Restauration collective

- Jeunesse et animation

- Action sportive

CGULTURE

- Action culturelle

- Lecture publique

- Enseignements artistiques
- Patrimoine

SANTE

- Politiques sanitaires et laboratoires

CITOYENNETE

- Vie associative

- Elections, assemblée et protocole

- Population et affaires funéraires

- Affaires juridiques, marchés, baux,
assurances et contentieux

INSET DE MONTPELLIER CHARGE DES SERVICES
TECHNIQUES URBAINS ET DES INFRASTRUCTURES
PUBLIQUES

GENIE ECOLOGIQUE

- Eau et ressource en eau

- Propreté et déchets

- Nature et paysages urbains

ARCHITECTURE, BATIMENT ET LOGISTIQUE
- Maitrise d'ouvrage publique

- Gestion des batiments

- Génie énergétique

- Ateliers et matériels

INFRASTRUCTURES PUBLIQUES ET RESEAUX

- Voirie et circulation routiére

- Autres infrastructures de transport

- Réseaux cablés et de télécommunications
- Réseaux d’eau et d’assainissement

DIRECTION DU DEVELOPPEMENT
DE LA FORMATION

SAPEURS-POMPIERS ET RISQUES MAJEURS
SECURITE ET POLICE MUNICIPALE



En 2010, le CNFPT s’est doté d'un projet d’établissement pour cing ans, établi au terme
d’une large concertation avec les représentants des collectivités et des agents
territoriaux qui constituent, & parité, les instances nationales et régionales du CNFPT.

Le projet national de développement définit la Sur chacun des axes définis, les résultats sont positifs,
stratégie, les objectifs et les plans d’action du CNFPT et les nouvelles réalisations, nombreuses. Vous

pour les années 2010 & 2015. Il est décliné, dans trouverez dans ce livret quelques-unes des réalisations
chaque délégation, en un projet régional de les plus représentatives de 'année 2011.

développement (PRD), ajusté aux besoins et aux
spécificités des collectivités territoriales.

UNE AMBITION PERMANENTE : ACCOMPAGNER

Le PND s’articule autour de 5 grands objectifs :

¢ renforcer les missions statutaires du CNFPT, LES COLLECTIVITES DANS LEUR EVOLUTION
* réduire les inégalités d’acces a la formation, Les collectivités territoriales sont confrontées a des
* contribuer a l'efficacité du service public local contraintes budgétaires croissantes et doivent
et & la défense de ses valeurs, assumer des missions de plus en plus nombreuses, de
* développer de nouveaux champs de coopération, plus en plus exigeantes. Pour résoudre cette équation
* promouvoir le développement durable dans la complexe, elles misent beaucoup sur la formation, sur
gestion publique et la formation. une montée en compétence réguliére de leurs agents.

=> APRES UNE ANNEE DE MISE EN (EUVRE, DEUX RESULTATS ILLUSTRENT LES SUCCES DU PND

+8

sur le volume des formations Ratio en augmentation continue : 1,32 en 2011,
délivrées entre 2010 et 2011, contre 1,21 en 2010 et 1,04 en 2008.
et + 28,1% entre 2008 et 2011®,



Sur la base d’analyses financiéres périmées portant sur 2004-2008,
le taux de cotisation des collectivités au CNFPT a été réduit de 1% a 0,9 %.
Malgré les arguments déployés dans l'urgence, le Parlement décide d’amputer
les recettes du CNFPT de plus de 33 millions d’euros par an pour les années
2012 et 2013.

Toutes les grandes associations d’élus territoriaux : AMF, ARF,
ADF, ADCF, APVF®, Ville et Banlieue et tous les syndicats de la fonction
publique territoriale : CGT, CFDT, FO, CFTC, UNSA et FA-FPT se mobilisent,
en vain, pendant la procédure législative. Cette mobilisation constitue un
événement rare dans ’histoire des collectivités.

Le président du CNFPT décide d’interpeler tous les acteurs des
collectivités territoriales afin de les informer de la décision et de ses
conséquences. Prés de 40 000 courriers sont adressés aux exécutifs des
collectivités.

Les instances paritaires du CNFPT prennent des mesures afin de
limiter 'impact sur la formation des agents de la réduction & 0,9 % de la
cotisation, tout en sauvegardant 'équilibre de son budget, parmi lesquelles :

- préserver la qualité des formations dispensées,
- maintenir le volume global des formations au niveau de 2010.

7 058 collectivités territoriales font parvenir au
CNFPT le veeu adopté en faveur du rétablissement du 1% formation.

Francois Deluga, président du CNFPT rencontre Marylise
Lebranchu, ministre de la Fonction publique, Jéréme Cahuzac, ministre
délégué au Budget, le cabinet du Premier Ministre, et les responsables des
commissions des lois et des finances du Parlement pour leur présenter la
situation financiére réelle du CNFPT et les risques pesant sur la
programmation 2013.

Le gouvernement propose au Parlement de rétablir le 1% dés le
1% janvier 2013. Cette disposition adoptée dans le cadre de la loi de finances
rectificative pour 2012, répond enfin 2 la large mobilisation des acteurs
territoriaux pour le droit & la formation des agents. Son premier effet sera le
retour du remboursement des frais de transport des stagiaires.

(1) Volume mesuré en journées de formation stagiaire délivrées.
(2) Nombre de journées de formation stagiaire délivrées par le CNFPT rapporté au nombre d’agents & former.

(3) AMF: Association des maires de France ADCF : Assemblée des communautés de France
ARF : Association des régions de France APVF : Association des petites villes de France
ADF : Assemblée des départements de France



REDUIRE LES INEGALITES
DANS LACCES A LA FORMATION

POUR LA FILIERE TECHNIQUE ET LES AGENTS DE CATEGORIE C

Le CNFPT meéne une politique constante destinée
a réduire les inégalités d’accés a la formation dans
les territoires isolés ou enclavés, mais aussi pour
les agents les moins qualifiés ou les plus fragiles.

Dans le cadre du projet national de développement,
le CNFPT a souhaité intensifier la formation
professionnelle pour les métiers techniques et les
agents de catégorie C, souvent sous-représentés dans
les effectifs envoyés en formation. Le CNFPT réduit
chaque année cet écart, grace a une dynamisation de
'offre et & une coopération accrue avec les
collectivités dés 'amont.
Ces résultats sont le fruit d’une action trés soutenue,
a plusieurs niveaux :
¢ développement d’'une offre de formation souple

et modulaire,

* mise en place d’itinéraires, de cycles de formation
et de méthodes d’apprentissage spécifiques,

* création d’itinéraires métier pour développer
I'expertise des agents et des cadres techniques,

* montée en grade renforcée des agents techniques
et des agents de catégorie C,

* recours intensifié aux VAE (validation des acquis
de l'expérience) et aux REP (reconnaissance de
'expérience professionnelle) pour faciliter 'acces
aux concours et aux diplémes,

e formation des tuteurs, dans les collectivités, pour
accompagner la progression des agents sur la durée,

* progression de 30 % entre 2008 et 2011 ™
du volume des formations de préparation
aux concours et aux examens professionnels
pour les agents de catégorie C.

=> EFFECTIFS TERRITORIAUX

76 % DES AGENTS
TERRITORIAUX
APPARTIENNENT A LA

CATEGORIE C

498 % DES AGENTS
TRAVAILLENT DANS LA

FILIERE
TECHNIQUE
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=> AGENTS FORMES PAR LE CNFPT

EN'2011, 66 % DES STAGIAIRES
FORMES PAR LECNFPT
APPARTENAIENT A LA CATEGORIE C,
SOIT UNE AUGMENTATION DE 62,9 %
DEPUIS 2008."

EN 2011, 36.7 % DES STAGIAIRES
FORMES PAR LE CNFPT TRAVAILLAIENT
DANS LES METIERS TECHNIQUES,

SOIT UNE AUGMENTATION DE 50,5 %
DEPUIS 2008."

(1) Volume mesuré en journées de formation stagiaire.



NOS REALISATIONS

MISE EN SITUATION SUR DE VRAIS PLATEAUX TECHNIQUES

La délégation du CNFPT de la région Centre a mis en place, en partenariat
avec plusieurs collectivités territoriales, une série de formations innovantes

a destination des agents de la filiére technique. Parmi les points forts de ces
formations : des mises en situation professionnelle, réalisées sur des plateaux
techniques otl les agents peuvent travailler en grandeur réelle les savoir-faire
et les gestes de sécurité propres a leur métier (magonnerie, trongconnage,
fauchage...). Et la création d’un chantier-école ou les stagiaires mettent leur
apprentissage en pratique, sur des infrastructures mises a disposition

par les collectivités.

« Les plateaux techniques permettent aux stagiaires de se placer

Q dans des conditions proches d’un travail réel. Ils peuvent ainsi
réaliser les bons gestes, comprendre les erreurs a éviter et les
mémoriser sans aucune difficulté. »

PATRICK GAUDRY, CONSEILLER FORMATION, RESPONSABLE DE LANTENNE
TERRITORIALE DU BERRY, DELEGATION REGIONALE CENTRE

ACCOMPAGNER LES PETITES COMMUNES
FACE A LEMERGENCE DE NOUVEAUX METIERS

En Martinique, la délégation régionale du CNFPT accompagne les communes
de moins de 10000 habitants dans I'élaboration et la mise en ceuvre de leur
plan de formation pour les services techniques. Un atout majeur face a
I'émergence de nouveaux métiers, comme garde du littoral ou gestionnaire

de port de plaisance. Le CNFPT aide ces communes a définir leurs priorités

et évaluer finement leurs besoins de formation. Il les aide aussi a identifier

les situations de fragilité, & organiser sur la durée une remise a niveau

ainsi qu'une montée en compétence des agents. Le plan de formation peut
méme mutualiser certaines formations.

Q « En Martinique, les collectivités territoriales sont le principal
employeur et comptent une forte proportion d’agents techniques
moins qualifiés. Aussi conduisons-nous une action de fond, auprés
des collectivités de moins de 10000 habitants, pour élaborer
et mettre en ceuvre des plans de formation destinés aux services
techniques. Les collectivités peuvent ainsi planifier la montée
en compétence de leurs agents techniques, au plus prés de leurs
besoins, et donner une premiére qualification & ceux qui en sont
dépourvus. Elles peuvent également mutualiser certaines
formations, partager leurs pratiques et créer une dynamique
collective. »

STANLEY SANFORD, DIRECTEUR ADJOINT A LA FORMATION,
DELEGATION REGIONALE MARTINIQUE




UN MODELE

EFFICACE ET SOLIDAIRE

CONTRE LES INEGALITES TERRITORIALES

Le CNFPT méne une politique constante et trés active afin de développer l'acces
a la formation pour les collectivités et les territoires les plus isolés ou les plus enclavés

(zones rurales, montagneuses ou insulaires).

VERS UNE POLITIQUE DE TERRITORIALISATION

Cette politique de territorialisation s’articule autour

de 5 priorités :

¢ conception et réalisation de formations au plus prés
des besoins exprimés par les collectivités
territoriales et leurs agents,

® mise en ceuvre des formations & proximité ou au sein
des lieux de travail, afin de limiter les frais et les
temps de déplacement pour les collectivités et leurs
agents,

¢ développement d’'une offre de services intégrée,
congue sur mesure pour les collectivités de moins
de 50 agents,

102 246

journées de formation stagiaire ont été
réalisées dans le cadre d’unions de collectivités
en 2011, soit une progression de 17,3 %

par rapport a 2010 et de 90,1% depuis 2008.

432

sites de formation d’intégration mis en place
sur tout le territoire.
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* mise en ceuvre du partenariat avec I’Association

des maires ruraux de France, pour généraliser la
construction des plans de formation et poursuivre

le développement de l'offre (formations, ateliers,
bilans de compétences...) & destination des

communes rurales,

¢ élargissement de 'offre de proximité dans les

territoires ultramarins et en Corse, en partenariat
notamment avec d’autres institutions (fonction
publique d’Etat, hopitaux, universités...).

BILAN DE LA FORMATION :
DANS LES PETITES COLLECTIVITES :
LES CATEGORIES C LARGEMENT REPRESENTEES

En 2010,

* Alors que la part des agents des communes
de 1 a2 50 agents s’éléve a 12,42 % des effectifs
totaux de la fonction publique territoriale, ils
représentent 15 % des stagiaires du CNFPT.

* Plus de 20 % des agents de catégorie C formés
par le CNFPT venaient de ces petites
collectivités qui n’emploient pourtant que
14,7 % des effectifs de catégorie C de la
fonction publique territoriale.

A travers ces chiffres, se confirme l'ancrage
territorial du CNFPT et l'efficacité d'un modele
solidaire qui garantissent un accés a la
formation pour chaque agent et chaque
collectivité.




DES MODULES SPECIFIQUES POUR LES AGENTS TECHNIQUES POLYVALENTS
DES PETITES COLLECTIVITES

Dans les petites communes, les agents techniques doivent étre tres
polyvalents, avec des champs d’intervention trés vastes touchant a I'électricité,
I'entretien des batiments, le désherbage... Partant de cette exigence
professionnelle, la délégation du CNFPT de Bourgogne a congu des
formations spécifiques, en modules de 2 a 5 jours, au cours desquels les agents
issus des petites collectivités de la région peuvent travailler et actualiser

un ensemble varié de techniques. Face a I'afflux de demandes, le CNFPT
Bourgogne a doublé le nombre de sessions.

l__\r| « Au-dela des apprentissages techniques, nos formations permettent

aux agents techniques de confronter leurs expériences. Un échange
d’autant plus important pour les agents des petites collectivités, qui
peuvent, en formation, se réancrer dans une communauté. »

FLORENCE BONFILS, CONSEILLERE FORMATION,
DELEGATION REGIONALE BOURGOGNE

LA VALEUR AJOUTEE DES UNIONS DE COLLECTIVITES

La délégation du CNFPT de Haute-Normandie a réalisé, en 2011, quelque
377 sessions et 7900 journées de formation stagiaire pour des unions de
collectivités, le plus souvent dans le cadre d’'une communauté de communes.
Les équipes du CNFPT apportent leur expertise dans I’élaboration de la
stratégie territoriale, la construction commune du plan de formation, la
réalisation et I’évaluation des sessions... Plus de 200 collectivités de Haute-
Normandie ont ainsi bénéficié de cet effet d’échelle et d’entralnement.

« Nous aidons les collectivités & choisir le bon niveau de territoire
l—_\r| sur lequel agir : en s’alliant avec d’autres collectivités, dont les

problématiques et les besoins sont proches, elles peuvent anticiper

leurs besoins sur une plus large échelle et mettre en place des

formations sur mesure, auxquelles elles n’auraient pu accéder

en restant isolées. Une dynamique territoriale ot1 tout le monde

est gagnant. »

ELISABETH TOCQUE, DIRECTRICE ADJOINTE A LA FORMATION,
DELEGATION REGIONALE HAUTE-NORMANDIE



AMELIORER

LA GESTION PUBLIQUE LOCALE

Les collectivités territoriales et leurs agents doivent assumer des responsabilités de plus

en plus nombreuses et complexes, dans un contexte budgétaire dégradé par la crise.
Organisme paritaire, représentatif des collectivités et des agents, le CNFPT développe une
compréhension approfondie des problématiques qu'ils rencontrent, partage et défend leurs
valeurs, agit pour la qualité et l'efficacité de la gestion publique locale. Une action structurée
par le projet national de développement (PND), pour faire des formations un outil de

développement des territoires.

¢ Concertation permanente avec les collectivités
et leurs établissements publics, pour accompagner
efficacement leurs politiques publiques, anticiper
I’évolution des métiers territoriaux, construire des
formations a fort impact. Le CNFPT a mis en place la
fonction de référent territoire : interlocuteur unique
d’une collectivité et coordonnateur des événements
destinés aux professionnels du territoire (ateliers,
conférences, journées d’actualité...).

¢ Renforcement de l'offre & destination des cadres,
avec le déploiement d’itinéraires politiques
publiques qui permettent aux cadres d’acquérir des

compétences transverses telles que le marketing
public territorial ou la démocratie participative...
dans le respect des valeurs du service public local.
Le CNFPT développe également la recherche
pédagogique et des partenariats (par exemple, avec
le Réseau des écoles de service public) pour
concevoir des formations intégrant les complexités
et les évolutions rapides de 'encadrement
territorial.

¢ Intensification de la coopération avec les centres de
gestion (CDG) sur les préparations et le calendrier
des concours organisés par le CNFPT et les CDG.

+ 5 4 0/ DE FORMATIONS « INTRA » REALISEES SPECIFIQUEMENT POUR UNE
, D COLLECTIVITE ENTRE 2010 ET 2011 (- 333 % PAR RAPPORT A 2008) "

ENTRE 2008 ET 2011 UNE PROGRESSION DE 9,7 % PAR RAPPORT A 2010

+ 8 2 3 % DE FORMATIONS DE PROFESSIONNALISATION ET DE PERFECTIONNEMENT
y
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(1) Volume mesuré en journées de formation stagiaire.



AIDER LES AGENTS DE PROPRETE URBAINE EN REGION LYONNAISE
A APPREHENDER INGIVILITES ET AGRESSIONS

Dans cette commune de la région lyonnaise, les agents du service de propreté
urbaine se plaignaient des incivilités et agressions de la part des usagers

sur la voie publique. La délégation régionale du CNFPT a concu une formation
sur mesure de 3 jours qui a donné aux agents de la commune des codes de
conduite et de communication pour mieux appréhender ces situations

difficiles.

« Limportant est d’aider les agents dans leurs relations a la

Q population. Le CNFPT peut ainsi élaborer des formations adaptées
au terrain et accompagner les agents dans leur quotidien, confrontés
parfois a des situations difficiles. »

SOPHIE DAGORN, DIRECTRICE ADJOINTE A LA FORMATION,
DELEGATION REGIONALE RHONE-ALPES LYON

NOUER UN PARTENARIAT ETROIT AVEC LES CENTRES DE GESTION
DE POITOU-CHARENTES

En Poitou-Charentes, la délégation du CNFPT et les 4 centres de gestion (CDG)
ont noué de longue date un partenariat étroit : développement commun d’une
offre de formation en alternance pour des métiers en tension, action concertée
pour favoriser 'élaboration des plans de formation dans les collectivités de
moins de 50 agents, organisation conjointe des conférences régionales pour
lemploi.. Ensemble, ils ont monté le portail « emploi-territorial.fr ». Avec plus
de 20000 visites par jour, c’est aujourd’hui le site de référence sur 'emploi
territorial, avec une audience et un rayonnement nationaux.

DONNER AUX CADRES DE DIRECTION TERRITORIAUX
UN CHAMP DE REFLEXION ELARGI

L’INET de Strasbourg organise réguliérement, a Paris, une journée d’échanges
et de réflexion pour les cadres de direction territoriaux. « Les Mercredis de
PINET & Paris » font intervenir des professionnels de haut niveau sur une
problématique particuliére : réseaux sociaux et collectivités locales, « lean
management », gestion des seniors... Ils permettent aux cadres de confronter
leurs pratiques et de développer leurs liens professionnels. En 2011, les

8 mercredis organisés par 'INET ont rassemblé 336 cadres de direction.

« Aujourd’hui, les problématiques et enjeux sont tellement complexes
Q qu’un cadre de direction territorial a besoin d’échanger réguliérement

pour mettre a jour ses connaissances. Les Mercredis de 'INET

apportent une réflexion collective et un champ de vision élargi. »

FRANGCOISE APPREDERISSE, RESPONSABLE DU POLE FORMATION CONTINUE
DE UINET



De l'anticipation des besoins & la production des formations, de la recherche pédagogique
a l'organisation d’événements, le CNFPT travaille en partenariat avec de multiples acteurs :
collectivités territoriales, écoles et universités, centres de recherche, institutions publiques.
Cette ouverture est un des objectifs du projet national de développement, car elle nourrit

le CNFPT et lui permet de faire face & la complexité des défis que doit aujourd’hui relever

le service public territorial.

INTENSIFIER LES PARTENARIATS AVEC LES GRANDS
ACTEURS DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE

Le CNFPT a signé des partenariats avec de grands
organismes comme le Réseau des écoles de service
public (RESP), le Conservatoire national des arts

et métiers (CNAM), le Groupement d’établissements
publics d’enseignement (GRETA)... Il congoit ainsi
des programmes et réalise des échanges de pratiques
ou d’expériences.

ASSOCIER LARGEMENT LES COLLECTIVITES
TERRITORIALES DANS LA CONCEPTION
ET LA PRODUCTION DES FORMATIONS

Le CNFPT a conclu des accords-cadres avec les
principales associations d’élus (Association des
régions de France, Assemblée des départements de
France, Association des maires de France...), afin de
coordonner les actions d’orientation, de formation
professionnelle et d’emploi au plus prés des besoins
du terrain.

UN ACCORD-CADRE AVEC LA CAISSE NATIONALE
DE SOLIDARITE POUR LAUTONOMIE (CNSA)

Cet accord permet de favoriser 'obtention de
diplémes au terme d’un parcours de validation des
acquis de 'expérience (VAE). En 2011, les délégations
du CNFPT ont organisé prés de 650 formations

(en progression de 20 % par rapport & 2010) pour
accompagner les agents dans 'obtention en VAE

de trois types de diplémes : aide-soignant, aide
médico-psychologique et auxiliaire de vie sociale.




UN PARTENARIAT PIONNIER POUR DEVELOPPER
LAPPRENTISSAGE EN ILE-DE-FRANCE

En partenariat avec le Conseil régional ile-de-France, la délégation de la
Premiére Couronne du CNFPT a créé un centre de formation d’apprentis
(CFA) des métiers territoriaux, basé & Issy-les-Moulineaux. L'objectif est de
développer 'apprentissage pour répondre aux besoins prioritaires des
collectivités et des métiers territoriaux de la région francilienne. Dans une
premiére phase, le CFA a mis en place une formation préparant au dipléme
d’Ftat d’auxiliaire de puériculture. Avec un taux de réussite au dipléme proche
de 100 %, et déja 7 promotions, le CFA a d’ores et déja permis 'embauche

de 310 auxiliaires de puériculture dans les collectivités de la région.

|—_\‘-| « Le CFA des métiers territoriaux du CNFPT va développer en

partenariat avec la région Ile-de-France une nouvelle formation
dans le domaine de la restauration collective : cuisinier spécialisé
en restauration de collectivité. Cette formation combinera deux
qualifications — le CAP cuisine et le certificat de spécialisation de
restauration collective - afin de répondre aux spécificités des
collectivités sur ce métier. La premiére ouverture de session est
prévue pour le mois de septembre 2013. »

XAVIER DECIS, CHARGE DU DEVELOPPEMENT DE LAPPRENTISSAGE
DANS LES COLLECTIVITES, CFA DES METIERS TERRITORIAUX D’ILE-DE-FRANCE

LES ASSOCIATIONS D'ELUS LOCAUX MOBILISEES
AUTOUR DE LA FORMATION ET DE LEMPLOI

En 2011, le CNFPT et '’Association des régions de France (ARF) ont signé un
accord-cadre afin de renforcer leur coopération, autour de 4 axes principaux :
coordonner 'observation de 'emploi et des qualifications dans les régions,
promouvoir les métiers et les missions des collectivités, développer
l'apprentissage dans la fonction publique territoriale, favoriser I'insertion
sociale et 'emploi des personnes en situation de handicap. Le CNFPT s’est
également engagé dans des partenariats de long terme avec ’Association des
maires de France (AMF) et '’Assemblée des communautés de France (ADCF),
afin notamment de développer les plans de formation dans les communes et
les structures intercommunales.



PROMOUVOIR
LE DEVELOPPEMENT DURABLE

DANS LA FORMATION ET LA GESTION

Depuis 2005, le CNFPT conduit une action a tous les niveaux pour réduire son empreinte
écologique et répondre aux besoins des collectivités en matiére de développement durable.
Dans son projet national de développement, le CNFPT a structuré cette politique autour de
deux axes majeurs.

ACCROITRE LOFFRE DE FORMATIONS REDUIRE LES EMISSIONS DE C02
AU DEVELOPPEMENT DURABLE DIRECTES ET INDIRECTES DU CNFPT
¢ En poursuivant le développement des formations * En implantant les formations au plus prés des lieux
aux métiers de 'environnement, en construisant de travail pour diminuer les déplacements des
notamment des itinéraires et des parcours sur mesure. stagiaires, responsables de 60 % des émissions de gaz
¢ En intégrant la dimension du développement a effet de serre du CNFPT ®.
durable dans 'ensemble des formations * En mettant en ceuvre des plans de déplacement pour
(en particulier dans la filiere technique). I'ensemble des personnels.

* En développant les formations a distance et 'usage
des plateformes collaboratives, en cohérence avec les
objectifs pédagogiques et les besoins des collectivités.

4975

agents ont été formés stagiaires ont participé & une formation

au développement durable en 2011 ouverte a distance (FOAD) en 2011
UN ENGAGEMENT SOCIAL ET SOCIETAL ACTIF avec 'Agence nationale de lutte contre l'illettrisme),

la promotion de ’égalité des chances (avec la Haute

Le CNFPT a conclu des accords avec plusieurs autorité de lutte contre les discriminations et pour
organismes de premier plan pour développer ses ’égalité) et 'emploi des personnes en situation de
formations et ses actions autour de grandes causes handicap (en partenariat avec le Fonds pour I'insertion
publiques : la lutte contre l'lllettrisme (en coopération des personnes handicapées dans la fonction publique).

(1) Bilan carbone réalisé par le CNFPT en 2010.
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APPRENDRE LES ECOGESTES

A la demande du Syndicat du Bois de lAumbne, en charge de la collecte et du
traitement des déchets ménagers dans 129 communes du Puy-de-Déme, la
délégation Auvergne du CNFPT a élaboré une formation spécifique aux
écogestes. Destinée aux agents techniques de catégorie C du Syndicat
(ripeurs, conducteurs, agents de déchetterie), cette formation interactive a regu
un accueil positif et sera prochainement déployée & une plus large échelle.

LE DEVELOPPEMENT DURABLE DES LINTEGRATION

La délégation Aquitaine du CNFPT a mené un projet pilote, en 2011, en vue
d’intégrer le développement durable dans les formations d’intégration
destinées aux agents de catégories B et C. De son c6té, 'INSET de Dunkerque
a réalisé un projet similaire pour les agents de catégorie A. Au terme de cette
expérimentation, plusieurs contenus pédagogiques ont été validés et seront

a terme, inclus dans toutes les formations d’intégration proposées par le
CNFPT.

l__\r| « Nous avons concu des contenus pratiques, opérationnels.
Les agents peuvent ainsi mettre en ceuvre la démarche de
développement durable au sein de leur collectivité. »

MARIE-CLAUDE BONJOUR, CONSEILLERE FORMATION,
DELEGATION REGIONALE AQUITAINE

UNE DEMARCHE ECORESPONSABLE

Le CNFPT a confié le marché de la restauration collective de son siége & une
entreprise du secteur adapté® qui applique des normes écologiques strictes
en matiére de gestion et d’alimentation. Cette initiative s’inscrit dans une
démarche de développement durable dans toutes les structures du CNFPT
incluant le tri sélectif des déchets, les économies d’énergie et d’eau,

le recyclage du papier, les plans de déplacement du personnel et, 4 plus long
terme, la mise en place d’un plan climat. L'objectif est de faire du CNFPT un
modele d’écoresponsabilité.

(1) Employant plus de 80 % de personnes en situation de handicap.



Le conseil d’administration, pour allier qualité des formations et équilibre financier de
’établissement, a adopté des nouvelles mesures. Elles visent a renforcer les réponses que le
CNFPT apporte aux besoins de formation des collectivités, mais également a optimiser
l'utilisation des ressources de I’établissement au service des objectifs du projet national de

développement.

LES PARTENARIATS DE FORMATION PROFESSIONNELLE
TERRITORIALISES

Au-dela des formations et des prestations auxquelles
donne droit la cotisation, la collectivité territoriale
peut établir avec le CNFPT un partenariat contractuel :
le partenariat de formation professionnelle
territorialisé (PFPT). Il lui permet d’accélérer le
développement professionnel de ses agents et
d’organiser & moyen et long termes le renforcement
de leurs compétences.

Le PFPT remplace le contrat d’'objectifs territorial
(COT), créé il y a 8 ans pour répondre aux besoins
collectifs de formation des collectivités.

Pour signer un partenariat de formation professionnelle
territorialisé, la collectivité doit étre engagée dans
une démarche de plan de formation, ou entreprendre
cette démarche dans le cadre du contrat.

Outre cet accompagnement au plan de formation,

le partenariat a pour vocation de concevoir et
expérimenter des dispositifs innovants de formation
mais aussi de fournir de I'expertise, du conseil et

de 'accompagnement pour la mise en ceuvre d’actions
en faveur de grandes causes d’intérét général.

LES FORMATIONS « INTRA »

Certaines formations, concues et déployées hors
programme et hors catalogue, feront désormais l'objet
d’une participation financiére de la collectivité.

Ces formations sur mesure, réalisées a la demande des
collectivités territoriales, requiérent en effet un travail
important de recherche, de conception et d’'ingénierie.
Elles étaient jusqu’alors assurées gratuitement ou
pour un prix trés faible.

En revanche, les formations « intra » ne nécessitant
pas d'ingénierie spécifiques mais seulement une
adaptation de programmes et de modules existants,
restent financées dans le cadre de la cotisation. Leur
déploiement est cependant soumis a la participation
effective d’au moins 15 stagiaires par session.

VERS LE « ZERD PAPIER »

En 2012, le CNFPT poursuit et amplifie sa démarche
écoresponsable de dématérialisation des documents,
notamment des catalogues d’offres de formation.
Gréce a leur transfert progressif sur des supports
électroniques et interactifs, le CNFPT peut s’adapter
aux différents usages, actualiser ses offres & une
fréquence élevée et informer beaucoup plus
rapidement les collectivités et leurs agents de la
production de nouveaux modules de formation. Des
économies de papier conséquentes sont également
réalisées.



En 2012, la dématérialisation des catalogues a d’ores et déja
permis une réduction de 5,5 % du nombre d’exemplaires tirés.
Et en 2013, la fabrication des catalogues ne devrait plus
consommer que 38 tonnes de papier, contre 140 en 2012.

LES INSCRIPTIONS EN LIGNE AUX FORMATIONS
DU CNFPT

Conformément aux engagements pris dans le cadre de son
projet national de développement, le CNFPT a démarré la
mise en ceuvre de la plateforme informatique qui offrira aux
collectivités et aux agents un ensemble de services en ligne :
inscription aux stages, suivi des demandes et des
convocations, attestation de stage... Cette plateforme s’appuie
sur un outil développé avec succes par la délégation Pays de
la Loire du CNFPT, et progressivement étendu a d’autres
régions. Dans une premiére phase, les collectivités pourront
réaliser leurs inscriptions et leur suivi en ligne pour les
formations d'intégration. La totalité de 'offre du CNFPT sera
accessible en ligne au premier semestre 2013.

102 TONNES DE PAPIER

DEVRAIENT ETRE ECONOMISEES EN 2013
AVEC LA DEMATERIALISATION DES CATALOGUES
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©  ANTENNES DEPARTEMENTALES

Le CNFPT réunit 2304 femmes et hommes, travaillant chaque jour au service des collectivités

et de leurs agents dans une organisation souple et déconcentrée : 64 antennes départementales,

29 délégations régionales, 18 poles de compétences et b instituts nationaux. En 2011, plus de

156000 professionnels dont B0 % sont des territoriaux, et 1949 organismes de formation sont intervenus
pour former 941 185 agents et délivrer 2520814 journées de formation stagiaire.
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Action de formation

(ou formation courte) :
processus visant a 'acquisition
et au perfectionnement de
compétences (savoir, savoir-faire,
savoir-faire relationnel).

Colloque : événement organisé
au niveau national en réponse

a la demande d’un public sectoriel
(culture, RH, ingénieurs, santé
publique..) et réalisé en
coproduction entre le CNFPT

et d’autres organisations
(association, ministeére...).

Conférence : événement organisé
en local ou en interrégional sur

un théme général inscrit dans 'axe
de développement pédagogique
de la structure ou sur un point
précis abordé par un intervenant
lors d’'une formation.

Cyecle de formation : cf page 7

Droit individuel 4 la formation
(DIF) : tout agent bénéficie d'un
droit individuel de 20 heures de
formation par an (formations de
perfectionnement, de préparation
aux concours et examens
professionnels), cumulables sur six
ans. La mise en ceuvre du DIF
reléve de l'initiative de 'agent, en
accord avec 'employeur.

Formation « interrégionale » :
cf page 6

Formation « intra » : cf page 6
Formation « union » : cf page 6

Itinéraire métier : ensemble
d’actions de formation
complémentaires permettant
l'acquisition de toutes les
compétences spécifiques a la

maitrise d’'un métier. Les actions
de formation permettant
d’acquérir les compétences
nécessaires a une premiere prise
de poste pour exercer sans

risque sont classées dans la
catégorie « fondamentaux ». Les
actions de formation permettant
de développer la maitrise du
poste une fois les

« fondamentaux » acquis sont
classées dans la catégorie

« approfondissement ».

Les actions de formation pour des
agents ayant une expérience
reconnue permettant de faire face
a des situations inédites et
imprévues sont classées dans la
catégorie « expertise » Les actions
de formations d’un itinéraire
peuvent étre suivies de maniére
indépendante.

Itinéraire politiques publiques :
ensemble d’actions de formation
complémentaires permettant
l'acquisition des compétences
nécessaires a la mise en ceuvre
d’une politique publique ; cf page 7

Itinéraire compétences
transverses : ensemble d’actions
de formation complémentaires
permettant 'acquisition des
compétences transversales
nécessaires a 'exercice d'une
fonction. La fonction est liée a
l'organisation de 'employeur.
Litinéraire compétences
transverses concerne plusieurs
métiers ; cf page 7

Journée de formation stagiaire :
unité de mesure calculée a partir
du cumul des journées de
formation suivies par 'ensemble
des agents.

Journée d’actualité : événement
organisé au niveau local sur
1journée, dans le but de répondre a
une question d’actualité territoriale
ou & un théme conjoncturel.

Livret individuel de formation
(LIF) pour ’agent : tout agent
territorial occupant un emploi
permanent regoit de sa collectivité
un livret individuel de formation
qui retrace les formations et bilans
de compétences suivis tout au
long de sa carriere. Ce livret est la
propriété de l'agent.

Module : élément de structuration
d’une formation qui constitue une
unité pédagogique définie en
termes de contenus et d’heures.
Une formation se compose de
plusieurs modules.

Partenariat de formation
professionnelle territorialisé
(PFPT) : contrat (anciennnement
contrat d'objectifs territorial -
COT) négocié par les délégations
régionales avec certaines
collectivités et établissements de
leur territoire (SDIS, EPCI).

Préparation aux concours
et examens professionnels :
cf page 6

Séminaire : événement organisé
en local ou en interrégional sur
un ou plusieurs jours pour
approfondir en groupe une
thématique proposée par l'offre
de formation.

Stage : mise en ceuvre d’'une
action de formation.

Validation des acquis de
Pexpérience (VAE) :
cf page 12



NOTES










2¢ édition

Comme tout gestionnaire de fonds publics, le CNFPT
doit rendre compte de I'utilisation des moyens qui lui
sont confiés. Ceux-ci sont principalement constitués par
une cotisation assise sur une partie de la masse salariale,
acquittée par les employeurs territoriaux pour financer
la formation professionnelle de leurs agents.

Le taux de cette cotisation, plafonné 4 1% jusqu’en 2011,

a été abaissé par le Parlement a 0,9 % pour ’exercice 2012.

Ce document actualisé annuellement, contribue a
Pefficacité de ce « rendre compte ».

Il ne remplace pas le compte administratif ni le rapport
d’activité : les documents officiels, publics, contrdlés
et validés par le conseil d’administration, qui sont
disponibles sur simple demande.

CENTRE NATIONAL DE LA FONCTION PUBLIQUE TERRITORIALE
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