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Directeur-trice et cadre chargés de I'éducation et des affaires scolaires
Directrice-Directeur et cadre chargé(e)s de I'éducation-enfance-jeunesse
Directrice-directeur et cadre chargé(e)s des sports

Directrice-directeur et cadre chargé(e)s d'un centre aquatique

Les nouveaux territoires des activités physiques et sportives
Refondation de I'école

Responsable et cadre chargé(e)s des équipements sportifs



Directeur-trice et cadre chargés de I'éducation et des affaires scolaires

Directeurs (trices) et cadres chargé(e)s de I'éducation et des affaires scolaires.

Les directeurs (trices) et cadres en charge de I'éducation et des affaires scolaires ont pour mission principale la définition et la mise en oeuvre des
orientations stratégiques en matiére d'éducation, en accord avec la politiques générale de la collectivité. Elément garant de la création et mise en
oeuvre du projet éducatif territorial, il (elle) est au carrefour de quatre domaines essentiels qu'il doit parfaitement maitriser : les enjeux des
politiques publiques

o= ou www.cnfpt.fr

Détail du module de formation organisé par 'INSET de Nancy :

CODE STAGE OBJECTIFS :
- Maitriser les différentes formes de coopération intercommunale, leurs modalités de fonctionnement et
DUREE 3 Jours d'organisation.

- Repérer les enjeux de la coopération intercommunale.

- Identifier l'intérét, les contraintes et les conséquences de la coopération intercommunale.

- Définir la cohérence et I'articulation d'un projet pluridisciplinaire dans le cadre d'une coopération
intercommunale.

21-23/09/16
Nancy

Contact :

Anne-Lise BRIHAYE PUBLIC:

Directrices-directeurs et cadres en charge de I'éducation, de la jeunesse, de l'enfance, de la culture, des
sports, coordonnatrices-coordonnateurs enfance-jeunesse.

Directrice-Directeur et cadre chargé(e)s de I'éducation-enfance-jeunesse

Directrices-directeurs et cadres en charge de I'éducation-enfance-jeunesse, coordonnatrices-coordonnateurs de I'éducation, de I'enfance et de la
jeunesse, chargés du projet éducatif territorial (PEDT).

Les directrices et les directeurs et cadres en charge de I'éducation-enfance - jeunesse participent a la définition des orientations stratégiques en
matiére d'enfance, jeunesse et éducation et pilotent les projets de mise en oeuvre des politiques éducation-enfance-jeunesse. lis veillent a la
continuité et & la cohérence des projets, notamment le projet éducatif territorial. lls sont au carrefour de quatre compétences essentielles qu'ils
doivent parfaitement maitriser : les enjeux des politiques publiques en matiére d'éducation-enfance-jeunesse, la conduite de projet, le
management et les relations partenariales. Les modules de ['itinéraire permettent de maitriser les compétences professionnelles et connaissances
de ces quatre axes.

O.m ou www.cnfpt.fr

Détail des modules de formation organisés par INSET de Nancy :

CODE STAGE OBJECTIFS :
- Maitriser les différentes formes de coopération intercommunale, leurs modalités de fonctionnement et
DUREE 3 Jours d'organisation.

- Repérer les enjeux de la coopération intercommunale.
- |dentifier Iintérét, les contraintes et les conséquences de la coopération intercommunale.

21-23/09116 - Définir la cohérence et I'articulation d'un projet pluridisciplinaire dans le cadre d'une coopération

Nency intercommunale.
Contact : .
Anne-Lise BRIHAYE PUBLIC:

Directrices-directeurs et cadres en charge de I'éducation, de la jeunesse, de l'enfance, de la culture, des
sports, coordonnatrices-coordonnateurs enfance-jeunesse.
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CODE STAGE OBJECTIFS :
- Définir la cohérence et I'articulation d'un projet transversal.
DUREE 3 Jours - Mettre en oeuvre un projet partagé par la constitution et 'animation d'une équipe projet pluridiscipinaire.
- Repérer le rble des acteurs ainsi que leurs contraintes spécifiques.

03-05/10/16
Nancy

Contact :

Anne-Lise BRIHAYE PUBLIC:

Directrices-directeurs et cadres en charge de I'éducation, de la jeunesse, de l'enfance, de la culture, des
sports ou d'équipements sportifs, coordonnatrices-coordonnateurs enfance-jeunesse.

Directrice-directeur et cadre chargé(e)s des sports

Directeurs et cadres en charge des sports

Cet itinéraire a pour vocation d'accompagner les cadres dans I'ensemble de leurs missions. Il se compose de 17 actions de formation regroupées
en 4 blocs de compétences qui reprennent les missions principales du directeur-trice des sports. La proposition d'une politique sportive cohérente
avec les orientations des élus,son organisation, sa mise en oeuvre tout en prenant en compte la satisfaction de la demande sociale et I'évolution
des pratiques structurent cet itinéraire.

©m=ID ou www.cnfpt.fr

Détail des modules de formation organisés par I'INSET de Nancy :

CODE STAGE OBJECTIFS :
- |dentifier les enjeux des politiques sportives dans les politiques territoriales.
DUREE 2 Jours - Comprendre les éléments de contexte, les évolutions sociales, organisationnelles, économiques a l'oeuvre

dans le secteur.
- Engager sa politique sportive dans une démarche prospective.

oNi'r??}fos“B - Repérer les leviers possibles pour adapter et intégrer ces évolutions dans sa politique sportive.
PUBLIC:
Directeurs et cadres en charge des sports, responsables d'équipements sportifs.
CODE STAGE OBJECTIFS :
- Connaitre et utiliser les outils statistiques et les enquétes de population de son territoire.
DUREE 3 Jours - Développer une connaissance fine du public potentiel de son équipement ou de son activité en fonction de

ses comportements SoCiaux.
- Construire et adapter son offre de service en fonction de ces éléments.

07-09/11/16 - Maitriser les impacts sur le projet de service.

Nancy

PUBLIC:
Directeurs et cadres en charge de 'éducation, de la jeunesse, de I'enfance, de la culture, des sports,
d'équipements sportifs et/ou culturels, coordonnateurs enfance-jeunesse.
CODE STAGE OBJECTIFS :
- Appréhender le concept de marketing territorial.
DUREE 3 Jours - Réaliser un diagnostic de I'attractivité de son territoire en matiére d'offre sportive et culturelle.

- Intégrer le sport et la culture dans la politique de promotion et de développement durable du territoire.
- Articuler les politiques en lien avec le tourisme, le sport, la culture et le projet de territoire.

13-15/06/116 polltq P proj

Nancy

PUBLIC:
Directeurs généraux adjoints sport-culture, directeurs et cadres en charge de la culture, des sports,
responsables d'équipements culturels et/ou sportifs.
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La coopération intercommunale, nouveau territoire de réflexion pour I'éducation, la culture et les activités physiques et sportives

CODE STAGE “ OBJECTIFS :

- Maitriser les différentes formes de coopération intercommunale, leurs modalités de fonctionnement et
DUREE 3 Jours d'organisation.
- Repérer les enjeux de la coopération intercommunale.
- Identifier l'intérét, les contraintes et les conséquences de la coopération intercommunale.

21-23/09/16 - Définir la cohérence et I'articulation d'un projet pluridisciplinaire dans le cadre d'une coopération

Nancy

intercommunale.
Contact : PUBLIC:
Anne-Lise BRIHAYE Directrices-directeurs et cadres en charge de I'éducation, de la jeunesse, de l'enfance, de la culture, des

sports, coordonnatrices-coordonnateurs enfance-jeunesse.

L'éducation, la culture, le sport : modalités d'intervention des acteurs internes dans un projet transversal

CODE STAGE SX28Y OBJECTIFS :

- Définir la cohérence et I'articulation d'un projet transversal.
DUREE 3 Jours - Mettre en oeuvre un projet partagé par la constitution et 'animation d'une équipe projet pluridiscipinaire.
- Repérer le rble des acteurs ainsi que leurs contraintes spécifiques.

03-05/10/16

Nancy

Contact : PUBLIC:

Anne-Lise BRIHAYE Directrices-directeurs et cadres en charge de I'éducation, de la jeunesse, de l'enfance, de la culture, des

sports ou d'équipements sportifs, coordonnatrices-coordonnateurs enfance-jeunesse.

La structure juridique et la gestion financiére des clubs sportifs

- Connaitre les modes de financement publics des clubs sportifs professionnels.

DUREE 3 Jours - Connaitre les différents statuts juridiques possibles pour les clubs professionnels et les seuils financiers.
- |dentifier leur structure.
- Connaitre les différents modes de financement et leurs incidences.

25-27101116 - Appréhender la fiscalité applicable.

Nancy - Sécuriser la relation entre collectivités et clubs sportifs et identifier les points de vigilance.
Contact : .

Anne-Lise BRIHAYE PUBLIC.

Directeurs et cadres en charge des sports, responsables d'équipements sportifs.

La conception, la réhabilitation et la restructuration des équipements sportifs

CODE STAGE “ OBJECTIFS :

- Aider a la décision pour toutes opérations de réhabilitation, de restructuration ou de construction des
DUREE 4 Jours équipements sportifs :
. évaluer les enjeux et acquérir la méthodologie pour conduire une opération de réhabilitation, de
restructuration ou de construction des équipements sportifs.
Paris

Contact :
Olivier KARA PUBLIC:
Directeurs et cadres en charge des sports, responsables d'équipements sportifs.



Directrice-directeur et cadre chargé(e)s d'un centre aquatique

Directrices, directeurs et cadres chargés d'un centre aquatique, directrices, directeurs et cadres chargés d'un service des sports.

Les spécificités organisationnelles et techniques des centres aquatiques en tant qu'équipement sportif représentent une lourde
charge pour les collectivités territoriales. L'objectif de cet itinéraire est d'accompagner leurs directeurs-trices ou les cadres chargés
de ces structures, dans I'élaboration d'un projet de service cohérent, visant a la réussite d'un projet de construction ou de
réhabilitation et a optimiser I'exploitation de ce type d'équipement.

©m=D
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Détail des modules de formation organisés par I'INSET de Nancy :

CODE STAGE

DUREE 3 Jours

20-22/01/16
Nancy

Contact :
Anne-Lise BRIHAYE

CODE STAGE

DUREE 3 Jours

16-18/11/2016
Nancy

Contact :
Anne-Lise BRIHAYE

CODE STAGE

DUREE 3 Jours

14-16/12/2016
Nancy

Contact :
Anne-Lise BRIHAYE

OBJECTIFS :
- Planifier les techniques d'entretien.
- Etablir le plan de maintenance.
- Trouver les solutions techniques répondant aux évolutions de la demande sociale.
- Rechercher et proposer des solutions techniques efficientes en termes de traitement de I'air et de I'eau
dans une perspective d'économie et de développement durable.

PUBLIC:
Directeurs et cadres en charge d'un centre aquatique, directeurs et cadres en charge d'un service des sports.

OBJECTIFS :
- Concevoir une politique d'animation a destination de tous les publics.
- Prendre en compte la diversité des publics et gérer leur accueil sur le site.
- Piloter les impacts managériaux de la conduite de projet.
- Gérer les relations avec les associations.
- Piloter et faire appliquer la réglementation afférente aux établissements de bain.
- Maintenir et développer 'employabilité des agents par la formation.
- Communiquer et utiliser le marketing territorial.

PUBLIC :
Directeurs et cadres en charge d'un centre aquatique, directeurs et cadres en charge d'un service des sports.

OBJECTIFS :
Etre capable d'établir un diagnostic organisationnel et fonctionnel des équipements aquatiques.
- Cibler les enjeux et les objectifs du projet d'établissement au regard de la demande sociale, du
développement durable et dans le respect des normes de sécurité et d'hygiéne.

PUBLIC :
Directeurs et cadres en charge d'un centre aquatique, directeurs et cadres en charge d'un service des sports.
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Les nouveaux territoires des activités physiques et sportives

Directrices, directeurs généraux adjoints chargés des sports, de la culture, de la jeunesse, directrices, directeurs et cadres chargés des sports, de
la culture, de I'éducation, de la jeunesse, responsables d'équipements sportifs.

Les champs d'intervention des activités physiques et sportives ne cessent de se diversifier. Pratiques en évolution constante, diversification des
publics et de la demande sociale, nouveaux équipements, mais aussi évolutions institutionnelles, économiques et des modes de gouvernance,
viennent impacter |'action publique.Au croisement de nombreuses politiques locales, les APS peuvent modifier un territoire, participer de son
aménagement ou du développement de son tissu économique et touristique. Cet itinéraire a pour objectif d'étudier ces interactions et de
s'interroger sur les moyens d'intégrer ces changements dans les politiques sportives mises en oeuvre dans les collectivités.

Q= ou www.cnfpt fr

Détail des modules de formation organisés par 'INSET de Nancy :

CODE STAGE OBJECTIFS :
- |dentifier les enjeux des politiques sportives dans les politiques territoriales.
DUREE 2 Jours - Comprendre les éléments de contexte, les évolutions sociales, organisationnelles, économiques a I'oeuvre

dans le secteur.
- Engager sa politique sportive dans une démarche prospective.

ONZa'r?gfosl 16 - Repérer les leviers possibles pour adapter et intégrer ces évolutions dans sa politique sportive.
Contact : PUBLIC:
Anne-Lise BRIHAYE Directeurs et cadres en charge des sports, responsables d'équipements sportifs.
CODE STAGE OBJECTIFS :
- Comprendre les interactions entre public et privé dans la mise en oeuvre d'un projet sportif (construction
DUREE 2 Jours d'un équipement, organisation d'un évenement,etc).

- Maitriser les différentes formes de partenariat, leurs implications et contraintes.

1112101116 - Apprendre a négocier et @ communiquer avec ces nouveaux partenaires.

Paris
Contact : PUBLIC:
Anne-Lise BRIHAYE Directeurs généraux adjoints en charge des sports, directeurs et cadres en charge des sports, responsables
d'équipements sportifs.
CODE STAGE OBJECTIFS :
- Connaitre et utiliser les outils statistiques et les enquétes de population de son territoire.
DUREE 3 Jours - Développer une connaissance fine du public potentiel de son équipement ou de son activité en fonction de
ses comportements sociaux.
- Construire et adapter son offre de service en fonction de ces éléments.
30/03-01/04/16 - Maftriser les impacts sur le projet de service.
Nancy
CODE STAGE OBJECTIFS :
- Maitriser les différentes formes de coopération intercommunale, leurs modalités de fonctionnement et
DUREE 3 Jours d'organisation.

- Repérer les enjeux de la coopération intercommunale.
- |dentifier 'intérét, les contraintes et les conséquences de la coopération intercommunale.

21-23/09/16 - Définir la cohérence et I'articulation d'un projet pluridisciplinaire dans le cadre d'une coopération

Nency intercommunale.
Contact : .
Anne-Lise BRIHAYE PUBLIC:

Directrices-directeurs et cadres en charge de I'éducation, de la jeunesse, de I'enfance, de la culture, des
sports, coordonnatrices-coordonnateurs enfance-jeunesse.
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La place de I'animation des activités physiques et sportives dans la refondation de I'école

CODE STAGE “ OBJECTIFS :

- Connaitre les dispositifs de la refondation de I'école.
DUREE 2 Jours - Maftriser les impacts de la réforme des rythmes scolaires sur le service des sports.
- Intégrer le service des sports dans le projet territorial.

09-10/0516 - Adapter les effectifs du service des sports et la programmation des équipements.

Nancy

Contact :

Anne-Lise BRIHAYE PUBLIC:

Directeurs généraux adjoints en charge des sports, directeurs et cadres en charge des sports.

Le sport et la culture outils de promotion des territoires

CODE STAGE SX28V OBJECTIFS :
- Appréhender le concept de marketing territorial.

DUREE 3 Jours - Réaliser un diagnostic de I'attractivité de son territoire en matiére d'offre sportive et culturelle.
- Intégrer le sport et la culture dans la politique de promotion et de développement durable du territoire.
- Articuler les politiques en lien avec le tourisme, le sport, la culture et le projet de territoire.

13-15/06/16
Nancy
PUBLIC:
Contact : Directeurs généraux adjoints sport-culture, directeurs et cadres en charge de la culture, des sports,
Anne-Lise BRIHAYE responsables d'équipements culturels et/ou sportifs.

Les activités physiques et sportives, élément structurant du développement rural

- Analyser le role et les enjeux liés aux APS dans le développement rural.

DUREE 2 Jours - Etablir un diagnostic de son territoire.
- Construire un projet de développement des APS adapté a son territoire prenant en compte le
01-02/02116 développement durable.
Paris
Contact : .
Anne-Lise BRIHAYE PUBLIC:

Directeurs et cadres en charge des sports, responsables d'équipements sportifs et d'événementiel sportif.

Les activités physiques et sportives, élément structurant du développement urbain

CODE STAGE OBJECTIFS :
- Analyser le role et les enjeux liés aux APS en milieu urbain.
DUREE 2 Jours - Etablir un diagnostic de son territoire.
- Répondre a la demande sociale.
- Construitre un projet de développement des APS adapté a son territoire prenant en compte la diversité et la

13-14/10116 PR :
spécificité des publics.

Nancy P P

Contact :

Anne-Lise BRIHAYE PUBLIC:

Directeurs et cadres en charge des sports, responsables d'équipements sportifs et d'événementiel sportif.

La valorisation de la culture locale par les activités physiques et sportives

oBECTFS:
- Réaliser un diagnostic des pratiques sportives spécifiques de son territoire.
DUREE 2 Jours - Proposer et construire un projet valorisant I'identité du territoire.
- Promouvoir son projet.

14-15111/16
Nancy

Contact :

Anne-Lise BRIHAYE PUBLIC:

Directeurs et cadres en charge des sports, responsables d'équipements sportifs et responsables
d'événementiel sportif.




L'éducation, la culture, le sport : modalités d'intervention des acteurs internes dans un projet transversal

CODE STAGE SX28Y OBJECTIFS :
- Définir la cohérence et I'articulation d'un projet transversal.

DUREE 3 Jours - Mettre en oeuvre un projet partagé par la constitution et I'animation d'une équipe projet pluridisciplnaire.
- Repérer le rdle des acteurs ainsi que leurs contraintes spécifiques.

03-05/10/16
Nancy

Contact :

Anne-Lise BRIHAYE PUBLIC:

Directrices-directeurs et cadres en charge de I'éducation, de la jeunesse, de I'enfance, de la culture, des
sports ou d'équipements sportifs, coordonnatrices-coordonnateurs enfance-jeunesse.

Les politiques d'insertion par le sport : connaitre les acteurs et les dispositifs

CODE STAGE OBJECTIFS :
- Etablir un diagnostic de son territoire : les problématiques rencontrées, les actions existantes, les champs a
DUREE 2 Jours investir.
- Connaitre les champs d'intervention de la politique de la ville.
- Appréhender les politiques publiques en faveur de l'insertion par le sport.

7\’2'1 31216 - Repérer les acteurs.

ancy - Travailler en partenariat et en cohérence sur les territoires.
Contact : .
Anne-Lise BRIHAYE PUBLIC:

Directeurs généraux adjoints en charge des sports, directeurs et cadres des sports, responsables
d'équipements sportifs.

Le sport et la santé : de la prévention a la prescription

CODE STAGE “ OBJECTIFS :
- Etablir un diagnostic de son territoire : les problématiques rencontrées, les actions existantes, les champs a
DUREE 3 Jours investir.
- Appréhender les enjeux et le role des APS dans les politiques de santé publique.

0507112116 - Concevoir et déployer un programme de prévention et de prescription adapté a son contexte.

Nancy

Contact :
Anne-Lise BRIHAYE PUBLIC:
Directeurs généraux adjoints en charge des sports, directeurs et cadres chargés de sports.

La coopération intercommunale, nouveau territoire de réflexion pour I'éducation, la culture et les activités physiques et sportives

- Maitriser les différentes formes de coopération intercommunale, leurs modalités de fonctionnement et

DUREE 3 Jours d'organisation.
- Repérer les enjeux de la coopération intercommunale.
- |dentifier Iintérét, les contraintes et les conséquences de la coopération intercommunale.

21-23/09/16 - Définir la cohérence et I'articulation d'un projet pluridisciplinaire dans le cadre d'une coopération

Nency intercommunale.
Contact : '
Anne-Lise BRIHAYE PUBLIC:

Directrices-directeurs et cadres en charge de I'éducation, de la jeunesse, de l'enfance, de la culture, des
sports, coordonnatrices-coordonnateurs enfance-jeunesse.



Refondation de I'école

Directrices-directeurs et cadres en charge de I'éducation - enfance - jeunesse, coordonnatrices-coordonnateurs éducation - enfance - jeunesse,
chargés de projet éducatif territorial (PEDT).

Cet itinéraire a pour objectif de développer des temps de réflexion, d'échanger sur les projets innovants et parfois expérimentaux, avec des
budgets souvent contraints. En effet, la loi d'orientation et de programmation pour la refondation de I'école modifie de fagon importante les
rapports de I'école avec les différents partenaires que sont : les collectivités territoriales, les associations, les mouvements d'éducation populaire
et les parents. Une ambition dans ce contexte : professionnaliser les pratiques en veillant a donner du sens et a construire des actions cohérentes
en lien avec les enjeux des politiques éducatives tout en pensant a l'intérét des enfants.

0_1:1:::1 ou www.cnfpt.fr

Détail du module de formation organisé par 'INSET de Nancy :

CODE STAGE OBJECTIFS :
- Connaitre les dispositifs de la refondation de I'école.
DUREE 2 Jours - Maitriser les impacts de la réforme des rythmes scolaires sur le service des sports.

- Intégrer le service des sports dans le projet territorial.

09-10/05/16 - Adapter les effectifs du service des sports et la programmation des équipements.

Nancy

Contact :
Anne-Lise BRIHAYE PUBLIC:
Directeurs généraux adjoints en charge des sports, directeurs et cadres en charge des sports.
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Responsable et cadre chargé(e)s des équipements sportifs

Directeurs et responsables des sports Directeurs et responsables d'équipements sportifs.

Majoritairement propriétaires des équipements sportifs, les communes et les intercommunalités supportent les codts importants qu'ils engendrent.
Les services des sports et les responsables des équipements sportifs sont donc fortement incités a trouver des solutions économiques et
écologiques dans leur entretien, leur construction ou leur réhabilitation. La demande sociale, les pratiques émergentes et le développement du
sport-loisir font évoluer la nature méme de ces équipements et I'aménagement de I'espace urbain. La collaboration avec les domaines patrimoine
bati et énergie a permis de structurer un itinéraire cohérent qui prend en compte les spécificités des équipements, le développement durable tout
en garantissant la sécurité des intervenants et des pratiquants.

© =D ou www.cnfpt.fr

Détail des modules de formation organisés par I'INSET de Nancy :

CODE STAGE

DUREE 3 Jours

21-23/09/16
Nancy

Contact :
Anne-Lise BRIHAYE

CODE STAGE

DUREE 4 Jours

Paris

Contact :
Olivier KARA

OBJECTIFS :
- Maitriser les différentes formes de coopération intercommunale, leurs modalités de fonctionnement et
d'organisation.
- Repérer les enjeux de la coopération intercommunale.
- Identifier l'intérét, les contraintes et les conséquences de la coopération intercommunale.
- Définir la cohérence et I'articulation d'un projet pluridisciplinaire dans le cadre d'une coopération
intercommunale.

PUBLIC:
Directrices-directeurs et cadres en charge de I'éducation, de la jeunesse, de I'enfance, de la culture, des
sports, coordonnatrices-coordonnateurs enfance-jeunesse.

OBJECTIFS :
- Aider a la décision pour toutes opérations de réhabilitation, de restructuration ou de construction des
équipements sportifs :
. évaluer les enjeux et acquérir la méthodologie pour conduire une opération de réhabilitation, de
restructuration ou de construction des équipements sportifs.

PUBLIC:
Directeurs et cadres en charge des sports, responsables d'équipements sportifs.
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