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Séminaire national
Quelles stratégies financières pour les

collectivités face aux mutations
économiques actuelles ?

Jeudi 17 septembre 2009
ENACT de Montpellier 

Publics 
Ce séminaire s'adresse aux DGS, DGA, directeurs financiers et cadres

des services financiers.

Modalités de la prise en charge financière 
Gratuité des frais pédagogique et logistique
Prise en charge par l'ENACT du déjeuner

Non remboursement des frais de déplacement et de la restauration du soir

Lieu du séminaire
Ce séminaire se déroule à la Maison des Étudiants 

dans le quartier Richter à proximité de l'ENACT 
À 15 mn de la gare en tram 

(ligne 1 - direction Odysseum - arrêt Rives du Lez)

Renseignements 
Simone Rivier

simone.rivier@cnfpt.fr
04 67 99 76 16

Inscriptions 
www.enact-montpellier.cnfpt.fr
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Quelles stratégies
financières pour
les collectivités
face aux mutations
économiques
actuelles ?

ENACT de Montpellier 
17 septembre 2009

Dans un contexte d'incertitudes
liées à la crise économique et aux
réformes fiscales, les collectivités
sont amenées à réorienter leurs
stratégies et à revoir leurs 
pratiques d'analyse financière.

Il importe désormais de déter-
miner les pistes d'évolution des
finances locales dans une pers-
pective à moyen terme et de 
tenter d'enrayer le déterminisme
de la réduction des marges de
manœuvre.

A partir de l'analyse de la situa-
tion financière des collectivités fin
2008 et après avoir étudié l'évo-
lution des différents postes de
dépenses et recettes, ce sémi-
naire envisagera les perspectives
réalistes et opérationnelles per-
mettant d’élaborer une trajectoire
financière acceptable.

        



À partir de 8 h 30 Accueil des participants autour d’un café

9 h 15 - 9 h 30 Présentation de la journée par Philippe Bailbé,
directeur de l’ENACT de Montpellier

9 h 30 - 10 h 30 Présentation des mutations actuelles

• Intervenant
Patrice Raymond, professeur à l'université de Bourgogne

10 h 30 - 10 h 45 Pause

10 h 45 - 12 h

• Vision analytique de la situation à partir de l'étude des
comptes administratifs 2008

• Présentation d'hypothèses cohérentes permettant la
stratégie financière

• Intervenant
Michel Klopfer, PDG du cabinet Michel Klopfer

12 h 30 Déjeuner - buffet

14 h - 17 h

• Gérer la contrainte, rechercher et obtenir des marges 
de manœuvre financières, manager le changement : 
des illustrations concrètes 

• Intervenants
Olivier Nys, DGA - ville de Lyon 

Jules Nyssen, DGS - ville de Montpellier 

Séminaire national
Quelles stratégies financières 

pour les collectivités 
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